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| CHARAKTERYSTYKA LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Dolina Karpia
Numer KRS: 0000257705
Data wpisu w KRS: 25.05.2006 r.

Stowarzyszenie Dolina Karpia jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajacym osobowo$¢ prawng, nad ktorym nadzor
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego. Stowarzyszenie prowadzi swag dziatalno$¢ na podstawie aktualnych
wspoInotowych i krajowych regulacji prawnych okre$lajacych warunki oraz sposéb realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ (LSR), a takze funkcjonowanie lokalnych grup dziatania (LGD).

1.1 Obszar LGD

Obszar LGD, zwany Doling Karpia, stanowi obszar siedmiu gmin potozonych w Matopolsce w powiecie o$wiecimskim (Osiek,
Polanka Wielka, Przeciszow i Zator) oraz wadowickim (Brzeznica, Spytkowice i Tomice). Zajmuje on powierzchnie 310 km?
i stanowi 37,44% terytorium powiatu o$wiecimskiego oraz 24,53% powiatu wadowickiego. Najwieksza gming pod wzgledem
terytorialnym jest gmina Brzeznica (66 km?), nastgpnie gmina Zator (52 km?) oraz gmina Spytkowice (50 km?).
Z kolei najmniejszymi gminami sg gmina Polanka Wielka (24 km?) oraz gmina Przeciszow (35 km?).

Tabela1.  Powierzchnia gmin Doliny Karpia'

Brzeznica 66
Osiek 41
Polanka Wielka 24
Przeciszow 35
Spytkowice 50
Tomice 42
Zator 52

Doline Karpia zamieszkuje 56501 oséb, w tym 3683 mieszkancow miasta Zator oraz 52818 ludnosci wiejskiej. Liczby te odnoszg
si¢ do faktycznego miejsca zamieszkania ludno$ci, wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r. W tabeli ponizej przedstawiono
dodatkowo poréwnanie obecnej, wg najnowszych danych GUS, liczby mieszkancow poszczegoinych gmin Doliny Karpia
w stosunku do danych GUS na dzieh 31.12.2012r.

Tabela2.  Liczba ludnosci gmin Doliny Karpia?

Zator - miasto 3694 3683
Liczba ludnosci miejskiej 3694 3683
Zator — obszar wiejski 5594 5616
Brzeznica 10038 10093
Osiek 8064 8099
Polanka Wielka 4248 4268
Przeciszow 6776 6757
Spytkowice 10135 10187
Tomice 7742 7798

Jak ilustruje to ponizsza mapa, obszar objety LSR jest spéjny poniewaz wszystkie siedem gmin pozostaje w bezposrednim
lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym zwarty geograficznie obszar.

Mapa1.  Obszar objety LSR z zaznaczeniem granic poszczeg6inych gmin

1 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzieft 31.12.2013 r.
2 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .


http://www.stat.gov.pl/
http://www.stat.gov.pl/
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Wszystkie gminy Doliny Karpia korzysta¢ beda ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz, ze wzgledu na swoj charakter rybacki, ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego na lata 2014-2020. W rezultacie realizacja operaciji w ramach obu tych funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze
objetym LSR.

1.2 Proces tworzenia partnerstwa

Proces rozwoju Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz nabierania doSwiadczenia mozna podzieli¢ na cztery etapy, ktorych efektem
byly dokumenty okreslajace kierunki rozwoju Doliny Karpia:

| etap:
Z inicjatywg powstania Lokalnej Grupy Dziatania wyszli przedstawiciele lokalnych wtadz samorzadowych, w szczegélno$ci gminy
Spytkowice, Przeciszéw i Zator. Pomyst utworzenia Stowarzyszenia powstat podczas szkolen realizowanych przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej w ramach Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele ww.
gmin zdobywajac doswiadczenie w zakresie pozyskiwania $rodkéw z Unii Europejskiej i skutecznego zarzadzania nimi.
Na przetomie lat 2005/2006 zainicjowali oni kontakty z sasiadujgcymi gminami (Osiek, Polanka Wielka, BrzezZnica) oraz
zorganizowali pierwsze spotkania informacyjne dla spoteczno$ci lokalnej po$wigcone utworzeniu partnerstwa. Spotkanie
zatozycielskie miato miejsce w dniu 21.03.2006 r. w Osieku, wzieto w nim udziat 46 osdb — przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow, samorzadowcow. W wyniku spotkania powotano stowarzyszenie, ktérego gtownym celem
stato si¢ dziatanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju Doliny Karpia obejmujacego swym zasiegiem wéwczas 6 gmin: Brzeznica,
Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow, Spytkowice i Zator. Stowarzyszenie Dolina Karpia zostato zarejestrowane w KRS 25 maja
2006 r. W migdzyczasie Zarzad Stowarzyszenia przystapit z wnioskiem do Programu Leader+, jednak pomimo zaangazowania
Cztonkéw Zarzadu i spotecznosci lokalnej, nie udato sie uzyska¢ wsparcia finansowego na realizacje opracowanej Zintegrowanej

Etap | - powstanie Stowarzyszenia Dolina Karpia i Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

Etap Il — utworzenie Lokalnej Grupy Dziatania w ramach PROW na lata 2007-2013 i powstanie Lokalnej Strategii
Rozwoju Obszarow Wiejskich,

Etap Ill — utworzenie Lokalnej Grupy Rybackiej w ramach PO RYBY 2007-2013 i powstanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszaréw Rybackich,

Etap IV — utworzenie Lokalnej Grupy Dziatania w ramach PROW 2014-2020 i PO RiM 2014-2020 oraz powstanie
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020 dla obszaru Doliny Karpia
(wielofunduszowej).
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Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ze wzgledu na przekroczenie jednego z kryteridw, a mianowicie gestosci zaludnienia
(liczby 150 osdb/km?). Pomimo braku dofinansowania Czlonkowie Zarzadu wraz z cztonkami stowarzyszenia popularyzowali
obszar Doliny Karpia i promowali jego produkty lokalne, w szczegdinoSci karpia, uzyskujac szereg zaszczytnych nagréd. W 2008
r. nastapito rozszerzenie obszaru Doliny Karpia o sidédmg gmine — Tomice, ktorej historia jest nierozerwalnie zwigzana z dziejami
pozostatych gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia. W ten sposéb obszar Doliny Karpia, zgodnie z zasadami podej$cia
Leader, zachowat swa spojnos¢ przestrzenna, historyczng, kulturowa, przyrodniczg i spoteczno-gospodarcza.

Il etap:

W ciagu roku 2008 wszystkie siedem gmin z obszaru Doliny Karpia podjety uchwaty o przystapieniu do Stowarzyszenia stajac sie
jego czlonkami zwyczajnymi. W tym czasie dostosowano rowniez struktury Stowarzyszenia i dokumenty wewnetrzne do nowych
wymagan wynikajacych z mozliwosci otrzymania dofinansowania w ramach $rodkéw osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013. Role wiodacg w procesie moderowania prac nad strategig oraz akcjg informacyjno-promocyjng
przyjeta gmina Spytkowice. W listopadzie 2008 r. ostatecznie zaakceptowano LSR i tym samym przygotowana do jej realizacji
LGD rozpoczeta dziatania majace na celu uzyskanie wspotfinansowania w ramach PROW 2007-2013. Stowarzyszenie podpisato
umowe na realizacje LSR w czerwcu 2009 r. na kwote 8 114 544 zt.

Il etap:

W lipcu 2009 r., po spotkaniu informacyjnym w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego, rozpoczely sie rozmowy
w sprawie pozyskania $rodkow z PO RYBY 2007-2013 i utworzenia Lokalnej Grupy Rybackiej. Uczestniczyli w nim
przedstawiciele Stowarzyszenia, gmin Doliny Karpia oraz sasiednich — Brzeszcz i O$wiecimia, rowniez rybackich. Sposrod
roznych wariantéw dotyczacych obszaru LGR zdecydowano ostatecznie o realizacji lokalnej strategii rozwoju obszarow
rybackich na obszarze 7 gmin Doliny Karpia (decyzja WZC z dnia 10 wrze$nia 2009 r.). Pomimo intensywnych prac zwigzanych
z aktywizacjq spoteczno$ci lokalnej w tworzeniu strategii nie udato sie pozyska¢ Srodkdéw na jej realizacie w | naborze
zorganizowanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Szansa na rozwdj obszaru pojawita sie na poczatku roku 2010
kiedy Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi ogtosito |l nabér wnioskéw o wybdr LGR, ktory dla Stowarzyszenia Dolina Karpia
zakonczyt sie pozytywnie. Od sierpnia 2011 r. Stowarzyszenie rozpoczeto realizacje lokalnej strategii rozwoju obszaréw
rybackich majac do dyspozycji Srodki w wysokosci 17 726 961,41 zt. Nalezy zaznaczy€, ze Stowarzyszenie Dolina Karpia, jako
jedno z czterech stowarzyszenh na terenie Polski, realizowato réwnolegle na tym samym terenie wdrazanie dwoch
komplementarnych strategii pozyskujac w ten sposdb cenne doswiadczenie w zakresie wielofunduszowosci.

IV etap:

Od stycznia 2015 r., w trakcie analizowania informacji na temat warunkéw otrzymania wsparcia w ramach PO ,Rybactwo
i Morze” na lata 2014-2020, rozpoczely sie rozmowy gmin obszaru Doliny Karpia z Wtodarzami gmin sasiednich tworzacych
obszar zalezny od rybactwa w Stowarzyszeniu Lokalnej Grupie Rybackiej ,Dorzecze Soty i Wieprzéwki® (Brzeszcze, Kety,
Oswiecim). Toczyty sie one w kierunku rozszerzenia obszaru zaleznego od rybactwa i stworzenia wiekszej Rybackiej Lokalne;
Grupy Dziatania w zwigzku z ograniczeniem liczby $rodkéw na Priorytet 4 PO ,Rybactwo i Morze” w kolejnej perspektywie
finansowej. Pomimo podpisanego dnia 20 kwietnia 2015 r. wstepnego porozumienia pomiedzy przedstawicielami
Stowarzyszenia Dolina Karpia, Stowarzyszenia LGR ,Dorzecza Soty i Wieprzéwki”, gmin: Brzeznica, Osiek, Polanka Wielka,
Przeciszow, Spytkowice, Tomice i Zator oraz gmin sasiednich: Brzeszcze, Kety i Oswiecim rozszerzenie obszaru nie doszto do
skutku. Zdecydowano o kontynuacji dotychczasowych kierunkdéw rozwoju zwigzanych z budowaniem marki lokalnej Doliny
Karpia i tozsamosci regionu przy obecnym skfadzie 7 gmin. Od stycznia 2015 r. Stowarzyszenie Dolina Karpia rozpoczeto cykl
dziatan z udziatem spoteczno$ci lokalnej zmierzajgcych do powstania wielofunduszowej Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020 dla obszaru Doliny Karpia, ktorych efekty przedstawione zostaty w rozdziale
2. Jednym z wazniejszych dziatan bylo powstanie Grupy Roboczej ds. LSR, w ktdrej sklad weszli przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego (w tym rybackiego) z kazdej gminy Doliny Karpia, Zarzad, przedstawiciel powiatu
oSwiecimskiego i wadowickiego oraz pracownicy Biura LGD. Gtéwnym zadaniem grupy byto moderowanie prac nad tworzeniem
LSR, w tym przede wszystkim opiniowanie przygotowanych dokumentéw, wsparcie doradcze w zakresie planowanych dziatan,
wprowadzenie rozwigzan w zakresie szerokiego rozpowszechnienia informacji dotyczacych spotkan konsultacyjnych.

Swoje do$wiadczenie Stowarzyszenie Dolina Karpia zyskato poprzez réwnoczesne funkcjonowanie LGD i LGR oraz wdrazanie
dwoch strategii na tym samym obszarze. Umowe na realizacje lokalnej strategii rozwoju ze $rodkéw PROW 2007-2013
Stowarzyszenie podpisato w czerwcu 2009 r. na kwote 8 114 544 zt. W | potowie 2012 r. przeprowadzono ewaluacjg i szerokie
konsultacie spofeczne, ktorych efektem byto poszerzenie zakresu strategii o jeden dodatkowy cel szczegétowy i trzy
przedsiewzigcia. W ten sposéb uzyskano dodatkowe $rodki na rozwdj obszaru Doliny Karpia w wysokosci 2 761 923,50 zt
uzyskujac zaszczytne pierwsze miejsce a Matopolsce (czwarte w Polsce na 154 LGD) podczas naboru zorganizowanego przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi we wspotpracy z samorzadami wojewddztw. W dniu 4 sierpnia 2011 r. Stowarzyszenie
podpisato umowe o0 warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju obszaréw rybackich na kwote 17 726 961,41 zt.
W ten sposdb Stowarzyszenie Dolina Karpia miato do dyspozycji $rodki w tacznej wysokosci ok. 28 min ztotych. Przeznaczono je
na realizacje celdw:

1. Rozwdj gospodarczy i zwigzanego z nim rynku pracy w oparciu o lokalne zasoby.

2. Zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowo-historycznych.




W okresie swojej dziatalnosci Stowarzyszenie Dolina Karpia zorganizowato 20 naboréw wnioskow (12 LGD i 8 LGR), w trakcie
ktorych do biur wptyneto i zostato ocenionych 438 wnioskéw (209 LGD, 229 LGR). Organy decyzyjne Stowarzyszenia (Rada
i Komitet) uznaty 389 projekty (185 LGD, 204 LGR) jako zgodne z realizacjq lokalnych strategii rozwoju, z ktérych 246 (138 LGD,
108 LGR) zostato zrealizowanych poprzez podpisanie umowy o dofinansowanie z samorzadem wojewddztwa matopolskiego/
Agencja Restrukturyzacji Rolnictwa i Rozwoju Wsi (poziom kontraktaciji $rodkow wyniést 92,5% (86% LGD, 99% LGR). Projekty
te zrealizowaty zaplanowane w strategiach wskazniki produktu i rezultatu.

Podczas swojej dziatalnosci jako LGD i LGR Stowarzyszenie Dolina Karpia przeprowadzito szereg dziatan o charakterze
informacyjno-promocyjnym oraz aktywizacyjnym zgodnie z celami zawartymi w strategiach. Wazne, z punktu widzenia rozwoju
obszaru i kontynuaciji dziatah w przysztym okresie programowania, sg korzysci i warto$¢ dodana wynikajaca z realizacji zadan
i wspdipracy ze spotecznoscig lokalng. Wsréd najwazniejszych nalezy wymieni¢ nastepujace dziatania:

>

Rozw¢j przedsigbiorczosci:

Podpisanie 55 uméw w wysokosci 6 134 722,82 zt dedykowanych na rozpoczecie lub rozwoj dziatalnosci gospodarcze;.
Srodki przeznaczone zostaly na dziatalno$¢ turystyczng lub okototurystyczng (wypozyczalnie roweréw i sprzetu
wodnego, zagospodarowanie fowisk wedkarskich, budowe, remont lub wyposazenie obiektéw gastronomicznych oraz
miejsc noclegowych, w tym gospodarstw agroturystycznych, campingdw i pél namiotowych, utworzenie lub rozwoj
parkow rozrywki, wyposazenie firm Swiadczacych ustugi rekodzielnicze itp.), a takze ustugowa (firmy bankowe,
ksiegowe, sklepy, salony kosmetyczne i fryzjerskie, cukiernie, myjnie samochodowe, warsztaty samochodowe itp.).
Beneficjenci, ktorzy otrzymali dofinansowanie na szereg réznorodnych dziatan sg dobrym przyktadem dla innych
mieszkancow Doliny Karpia, ktorzy do tej pory nie korzystali ze $rodkéw zewnetrznych ani nie wspotpracowali ze
Stowarzyszeniem.

Stworzenie badz utrzymanie ponad 50 miejsc prac na terenie Doliny Karpia, z czego ok. 1/3 dla oséb z sektora
rybackiego, co gwarantuje na co najmniej 5 lat okresu trwatosci projektu pozostanie osob na terenie Doliny Karpia
i prace na rzecz jej rozwoju. Zaktywizowani przedsiebiorcy, w tym rybacy - wyszkoleni, posiadajacy wiedze
i doSwiadczenie w zakresie realizacji projektdw wspotfinansowanych ze $rodkéw UE, stanowig baze beneficjentéw
w przysztym okresie programowania.

Rozw¢j rybactwa srodladowego:

Rozwoj systemow sprzedazy bezposrednich ryb, co pozwolito na podniesienie jakosci sprzedawanych ryb i produktéw
rybnych z Doliny Karpia. Systemy te stanowig znakomitg podstawe do rozszerzenia dziatalnosci w zakresie
komercjalizacji produktéw rybnych i przetworow na wiekszg skale i pod wspding marka produktéw Doliny Karpia.
Wsparcie osob z sektora rybackiego na rzecz restrukturyzacji, reorientacji i dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej,
co pozwolito rybakom uzyska¢ dodatkowe zrédto dochodu w okresach poza sezonem rybackim oraz wesprze¢
finansowo dziatalnos¢ rybacka. Stanowig oni pozytywny przyktad dla pozostatych rybakéw z Doliny Karpia, ktorzy do tej
pory nie korzystali ze Srodkéw zewnetrznych, a takze nie wspotpracowali ze Stowarzyszeniem.

Opracowanie, wspdlnie z innymi 11 Lokalnymi Grupami Rybackimi, Strategii Karp 2020, podejmujacej analize
gospodarki karpiowej na terenie Polski Potudniowej wraz z diagnozg i wytyczeniem kierunkdw rozwoju tej dziedziny
gospodarki. Projekt "Strategia Karp 2020" zyskat najwyzszg ocene sposrod wszystkich dziatan realizowanych w ramach
Osi 4 Europejskiego Funduszu Rybackiego w catej UE. Stanowi kompendium wiedzy dla rybakéw i oséb z nimi
wspdipracujacych w zakresie prowadzenia dziatann wspierajacych rozwdj gospodarki karpiowej w kolejnym okresie
programowania.

Aktywizacja i zaci$niecie wspdtpracy Stowarzyszenia z osobami z sektora rybackiego z terenu Doliny Karpia, realizacja
wspdlnych dziata na rzecz rozwoju Doliny Karpia (imprez o charakterze promocyjnym, Szlaku Karpia), otrzymanie
dofinansowania ze $rodkéw PO RYBY 2007-2013, pomoc rybakom w uporzadkowaniu dokumentacji rybackiej
(pozwolen wodno-prawnych, wypiséw z ewidencji gruntéw, decyzji powiatowych lekarzy weterynarii, sprawozdan RRW-
22), organizacja szkolen dla rybakéw - co przyczynito sie do integracji spoteczno$ci rybackich, otwarcia sie rybakéw na
innowacyjne rozwigzanie i nowe systemy sprzedazy, a takze promocje swoich produktéw. Dobra wspotpraca i zaufanie
Srodowiska rybackiego do dziatan Stowarzyszenia Dolina Karpia, wypracowane w okresie dziatalnosci LGR, stanowi
fundament do realizacji wspdlnych dziatan w przysztym okresie programowania majacych na celu rozwoj i promocje
zréwnowazonej gospodarki karpiowe;.

Rozwéj turystki i produktéw lokalnych:

Zarejestrowanie 7 produktéw lokalnych (karp zatorski, karp zatorski wedzony, sernik krolewski, kaszana - kiszka
z kapustg zasmazang, prazone — prazonki polanskie, karp w zalewie octowej, karp osiecki) na Liscie Produktow
Tradycyjnych prowadzonej przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz ztozenie wnioskow o wpis kolejnych 4
produktow (fileciki karpiowe w pomidorach, ktadzionki ziemniaczane witanowickie, obwarzanek pobiedrski, pulpeciki
z karpia w zalewie octowej), ktére braty udziat w realizowanym przez LGD projekcie wspotpracy pt: ,Komercjalizacja
Produktu Lokalnego”. Daje to mozliwo$¢ kontynuacji dziatah w zakresie wspoinej promocji produktéw lokalnych oraz
rejestracji innych produktdw. Zarejestrowanie karpia osieckiego na liscie produktéw tradycyjnych, ktéry po karpiu
zatorskim jest drugg w Polsce zywa ryba na liscie, $wiadczy o wysokiej jakosci prowadzenia gospodarki rybackiej na
terenie Doliny Karpia. Daje to mozliwo$¢ kontynuaciji dziatah w zakresie wspélnej promocji ryb z terenu Doliny Karpia
i komercjalizacji ich sprzedazy pod wspdlng marka.
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Nadawanie certyfikatéw Doliny Karpia dla produktéw kulinarnych oraz rekodzielnikéw Doliny Karpia. Nagrodzone
produkty lokalne oraz rekodzielnicy poprzez udziat w roznych wydarzeniach kulturalno-promocyjnych stali sie znakomitg
forma promocji obszaru Doliny Karpia. Produkty kulinarne wygrywajac organizowany corocznie Przeglad Produktow
Lokalnych KULINARIA, mogty ubiega¢ sie o nadanie certyfikatu Doliny Karpia, a nastepnie przy udziale Stowarzyszenia
starac sie o wpis na Liste Produktéw Tradycyjnych.

Opatentowanie znaku marki_lokalnej Doliny Karpia wraz z opracowaniem zasad przyznawania znaku lokalnym
producentom i ustugodawcom na wzér europejskich marek, ktorej stosowanie wzmocni Swiadomo$¢ lokalnej
spofecznosci, przyciagnie klientéw do zakupu lub korzystania z ustug wysokiej jakoSci oraz przyniesie bezposrednie
korzy$ci dla producentow i ustugodawcdw. Dziatania Stowarzyszenia skoncentrujg sie na zwiekszeniu intensywnosci
dziatan zwigzanych z wprowadzeniem i promocjg marki lokalnej (otwarcie sklepiku produktow, wspoiny marketing).
Aktywizacja pojedynczych podmiotdéw posiadajacych obiekty lub atrakcje turystyczne na rzecz opracowania wspoinych
pakietow turystycznych, dajacych mozliwos¢ aktywnego wypoczynku w Dolinie Karpia (jednodniowych, weekendowych,
tygodniowych). Pakiety dostepne sg na stronie www.dolinakarpiaturystyka.pl, ktorgq stworzyt jeden z beneficjentow
PROW 2007-2013. Ze wzgledu na dotychczasowy brak organizaciji/podmiotu sprzedajacego gotowe pakiety turystyczne
dziatanie to realizowane bylo za posrednictwem Stowarzyszenia Dolina Karpia poprzez realizacje wizyt studyjnych po
Dolinie Karpia w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej. W sezonie wiosenno-letnio-jesiennym Stowarzyszenie
organizuje kilkadziesigt wizyt promujac w ten sposéb obszar Doliny Karpia, rekodzielnikéw oraz produkty lokalne.
Istniejgce pakiety stanowig baze do rozwoju kompleksowej ustugi turystycznej w przysztym okresie programowania.
Powstanie Ekomuzeum Doliny Karpia jako przyktad wspétpracy osob i podmiotdw z sektora publicznego, spotecznego
i gospodarczego na rzec zrownowazonego rozwoju Doliny Karpia z uwzglednieniem potencjatu przyrodniczego
i kulturowego regionu. Cztonkami Ekomuzeum (42) sg zardwno instytucje kultury, jak i rybacy, rekodzielnicy,
organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne, ktdre majq do zaoferowania bogaty wybér atrakcji do zwiedzania: izby
regionalne, pasieki, gospodarstwa rybackie, fowiska wedkarskie, ogrdéd sensoryczny, galerie sztuki, wycieczki
edukacyjne, sptywy galarem i szereg innych.

Aktywizacja i zaci$niecie wspotpracy z gminami, instytucjiami kultury, podmiotami z branzy turystycznej, wytwércami
produktéw lokalnych z terenu Doliny Karpia oraz realizacja wspdlnych imprez promujacych dziedzictwo kulturowo-
historyczne oraz przyrodnicze Doliny Karpia (Festiwal Doliny Karpia, w tym Targi Turystyczne). Dziatania gmin Doliny
Karpia rozwijajgce infrastrukture turystyczng obszaru wraz z zagospodarowaniem terenéw (tablice informacyjne, centra
informaciji turystycznej, centra edukacyjno-konferencyjne, wystawiennicze i turystyczne, $ciezki edukacyjne, podesty,
odbudowa lub remont budynkéw wpisanych do rejestru zabytkdw, place zabaw, galerie produktu lokalnego, izby
i muzea regionalne, parki rekreacyjne itp.) stanowi podstawe do dalszego rozwijania potencjatu turystycznego Doliny
Karpia.

Rozw¢j dziatan prospotecznych:

Pomoc Stowarzyszenia Dolina Karpia w rejestrowaniu_organizacji pozarzadowych, w tym KGW oraz rekodzielnikéw.
Dobrze ukazuje to przyktad Stowarzyszenia ArtDoKa — Artysci Doliny Karpia, ktére powstato w wyniku animacji
przeprowadzanej przez Stowarzyszenie po konkursach na Rekodzielnika Doliny Karpia rozpoczetych w 2010 r. Artysci
Doliny Karpia prowadzg warsztaty manualne, kursy, szkolenia, a takze inne dziatania w ramach odptatnej dziatalnosci
statutowej, co pozwala zrzeszonym w stowarzyszeniu mieszkarncom Doliny Karpia rozwija¢ przedsigbiorczosc.

Dziatania Stowarzyszenia Dolina Karpia na rzecz aktywno$ci spotecznej (realizacja szkolen, spotkan, kursow), a takze
gmin, instytucji oraz organizacji pozarzadowych na rzecz rozwijania $wietlic wiejskich, pracowni komputerowych,
budowy lub remontu obiektdw petnigcych funkcje sportowe, rekreacyjne i kulturalne, dziatania w zakresie integracii
spofeczne;j.

Rozwdj dziatar prosrodowiskowych:

Wspdtdziatanie osob i podmiotow z sektora rybackiego z przyrodnikami poprzez realizacje projektéw w celu
zabezpieczenia obszaréw Natura 2000 i gatunkéw chronionych na terenie prowadzonej gospodarki rybackiej rozpoczeto
dziatania na rzecz zrownowazonej gospodarki rybackiej, ktorych kontynuacja w kolejnych latach musi zosta¢
zachowana celem zachowania obszaréw cennych przyrodniczo.

Edukacja spoteczenstwa lokalnego w zakresie dziedzictwa przyrodniczego prowadzona przez Stowarzyszenie Dolina
Karpia we wspotpracy ze szkotami, a takze prowadzona przez instytucje kultury (organizacja szkolen, spotkan
i wydarzen edukacyjnych) oraz organizacie pozarzadowe (kota zainteresowan) stata sie poczatkiem ekologiczne;
edukacji nieformalnej, ktora powinna by¢ kontynuowana od najmtodszych lat w przedszkolach i szkotach.

Stowarzyszenie Dolina Karpia zrealizowato 7 projektéw wspotpracy, w tym 2 miedzynarodowe, ktdre pozwolity na nawigzanie

szerokiej wspotpracy z innymi stowarzyszeniami z terenu Matopolski, Polski i z zagranicy.

Projekty wspotpracy zrealizowane przez LGD:

1.

Projekt miedzynarodowy w okresie 27.07-31.10.2012 z 7 partnerskimi LGD: Podhalanska LGD, Stowarzyszenie LGD
,Nad Biatg Przemszg”, Stowarzyszenie Biatych Gérali i Lachéw Sadeckich, Stowarzyszenie Rozwoju Orawy, Zielony
PierScien Tarnowa, LGD Dunajec — Biata, LGD Regionalna Wspdlnota na rzecz Rozwoju regionu Villach-
Hermagor, ktorego gtéwnym celem byt rozwdj regionu oparty o produkt lokalny. Gtéwnymi dziataniami
w projekcie byly:
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Organizacja targdw na terenie kazdego z partnerow.

Wydanie publikacji poprojektowej nt. realizacji projektu wspdtpracy pt. Smak na Produkt.

Utworzenie strony internetowej www.smaknaprodukt.pl prezentujgcej poszczegdinych partneréw projektu, ich produkty
lokalne itp.

Certyfikacja produktow bioracych udziat w projekcie oraz ich przygotowanie do rejestracji na Liscie Produktéw
Tradycyjnych.

Projekt krajowy w okresie 26.09.2013-30.09.2014 z 7 _partnerskimi LGD: LGD Blisko Krakowa, Stowarzyszenie LGD
Jurajska Kraina, Stowarzyszenie Korona Pdinocnego Krakowa, Stowarzyszenie LGD ,Nad Biata-Przemsza’,
Stowarzyszenie ,LGD Dla Obszaréw Wiejskich Gminy Olkusz, ktérego gtownym celem byto rozpowszechnienie
informacii o walorach turystyczno — krajobrazowych obszaru pétnocno — zachodniej Matopolski. Gtéwnymi dziataniami
w projekcie byty:

Stworzenie multimedialnego narzedzia promujacego atrakcje/szlaki obszaru, dziatania partneréw projektu (strona www
oraz aplikacja mobilna).

Przeprowadzenie kampanii promujacej, w tym m.in. wydanie gadzetow, ulotek, tabliczek informujacych o projekcie.
Projekt krajowy w okresie 04.11.2014-31.05.2015 z 5 partnerskimi LGD: Stowarzyszenie LGD ,Nad Biatg Przemszg’,
Zielony Pierscien Tarnowa, Stowarzyszenie Na Sliwkowym Szlaku, Stowarzyszenie ,Kwartet na Przedgorzu”,
Stowarzyszenie ,LGD Dla Obszarow Wiejskich Gminy Olkusz”, ktdrego celem byto stworzenie Sciezki wprowadzenia na
rynek produktow lokalnych poprzez zbudowanie i upowszechnienie jednego modelu komercjalizacji produktéw lokalnych
w celu pobudzenia przedsiebiorczosci lokalnej. Gtownymi dziatania w projekcie byty:

Testowanie produktéw lokalnych na obszarze kazdego z Partnerdw podczas wydarzen informacyjno — promocyjnych
i kulturalnych.

Zakup narzedzi i sprzetdw stuzacych testowaniu produktéw lokalnych.

Opracowanie modelu komercjalizacji produktow lokalnych.

Opracowanie wydawnictwa poprojektowego.

Wyjazd studyjny do Karpacza w celu zdobycia dobrych praktyk w zakresie komercjalizacji produktu lokalnego.

Projekty wspotpracy zrealizowane przez LGR:

1.

Projekt krajowy w okresie 01.01.2012-30.06.2013 z 11 partnerskimi LGRami: LGR Zabi Kraj, LGR Dorzecze Soty
i Wieprzowki, LGR Bielska Kraina, LGR Opolszczyzna, LGR Swietokrzyski Karp, LGR Puszczy Sandomierskiej, LGR
Jedrzejowska Ryba, LGR Starzawa Krosniefnsko-Gubinska Grupa Rybacka, LGR Miedzy Nidg a Pilica, LGR
Dolno$laska Dolina Karpia, ktérego celem byto nawigzanie i utrzymanie wspétpracy miedzy LGR-ami z terenu Polski
Potudniowej, wymiana wiedzy i dodwiadczen, promocja rybactwa $rodladowego i jego produktéw, promocja i rozwoj
obszaréw zaleznych od rybactwa. Gtéwnymi dziataniami w projekcie byty:

Wizyty studyjne do Wegier i Niemiec celem wykorzystania dobrych praktyk i rozwigzan technologicznych
wykorzystywanych w tamtejszych gospodarstwach rybackich.

Cykl szkolen dla pracownikéw i Cztonkéw Zarzadu w celu zdobycia wiedzy i umiejetnosci wykorzystywanych podczas
pracy w LGR.

Szkolenia dla oséb z sektora rybactwa majacych na celu pogtebienie wiedzy przydatnej na terenach rybactwa
$rodlgdowego.

Opracowanie i wydanie ,Strategii Karp 2020” podejmujacej analize problemoéw rybactwa $rédladowego.

Imprezy promocyjne popularyzujace rybactwo $rédladowe, turystyke, przedsiebiorczo$¢ oraz ochrone Srodowiska.

Film promujacy role gospodarki stawowej w istnieniu obszaréw NATURA 2000.

Cykl dziatan w ramach tzw. ,Szlaku Karpia” identyfikujgcego miejsca zwigzane z chowem i hodowlg oraz
przetworstwem

tej ryby (oznakowanie szlaku, wydanie map.

Projekt miedzynarodowy w okresie 01.08-31.10.2012 z 1 partnerska LGR: Gérnotuzycka Lokalna Grupa Rybacka —
,Karpfenteichregion Oberlausitz, ktérego celem bylo zdobycie wiedzy oraz wymiana do$wiadczen w zakresie
stosowania dobrych praktyk w procesie hodowli ryb karpiowatych oraz promocji produktu lokalnego. Gtéwnymi
dziataniem w projekcie bylta wizyta studyjna w Gérnotuzyckiej Krainie Wrzosowisk i Stawdw - blizniaczym pod
wzgledem gospodarki karpiowej obszarze w Niemczech.

Projekt krajowy w okresie 01.01-31.12.2013 z 10 partnerskimi LGRami: LGR Zabi Kraj, LGR Dorzecze Soly
i Wieprzéwki, LGR Bielska Kraina, LGR Opolszczyzna, Lowicka Grupa Rybacka, LGR Puszczy Sandomierskiej, LGR
Jedrzejowska Ryba, LGR Starzawa, Krosniensko-Gubirnska Grupa Rybacka, LGR Miedzy Nidg a Pilicg, ktérego celem
byto nawiazanie i utrzymanie wspotpracy miedzy LGR-ami z terenu Polski Potudniowej, wymiana wiedzy i do$wiadczen,
promocja rybactwa $rédladoweqgo i jego produktdéw, promocja i rozwoj obszaréw zaleznych od rybactwa. Gtéwnymi
dziataniami w projekcie byty:

Wizyta studyjna na Litwe celem wykorzystania dobrych praktyk i poznania uwarunkowan dotyczacych tamtejsze;
gospodarki karpiowe;.

Szkolenia dla oséb z sektora rybactwa majacych na celu pogtebienie wiedzy przydatnej na terenach rybactwa
$rodlgdowego.
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http://www.zabikraj.pl/
http://www.dsiw.pl/
http://www.dsiw.pl/
http://www.bielskakraina.pl/
http://www.lgropolszczyzna.com/
http://www.swietokrzyskikarp.pl/
http://www.lgr-puszczysandomierskiej.pl/
http://www.lgrjedrzejow.republika.pl/
http://www.lgrjedrzejow.republika.pl/
http://www.lgrstarzawa.pl/
http://www.lgrstarzawa.pl/
http://www.miedzynidaapilica.pl/
http://www.krainakarpia.pl/
http://www.krainakarpia.pl/
http://www.zabikraj.pl/
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o |mprezy promocyjne popularyzujace rybactwo $rédladowe, turystyke, przedsigbiorczosé oraz ochrone Srodowiska.

e  Stworzenie Parkéw Nordic Walking na terenie Doliny Karpia promujacych obszar i zdrowy styl zycia.

4. Projekt krajowy realizowany w okresie 01.01-31.12.2014 z 2 partnerskimi LGRmi: LGR Zabi Kraj, LGR Dorzecze
Soly i Wieprzéwki, ktérego celem bylo nawigzanie i utrzymanie wspdtpracy pomiedzy lokalng spoteczno$cia,
cztonkami i pracownikami 3 LGR z terenu Polski Potudniowej, promocja i rozw¢j obszaréw zaleznych od rybactwa.
Gtownymi dziatania w projekcie byty:

e  Stworzenie Ekomuzeum Doliny Karpia.

¢ Wdrozenie mobilnego systemu informaciji turystycznej Ekomuzeum Doliny Karpia.

Poprzez realizacje projektow wspotpracy krajowych i miedzynarodowych Stowarzyszenie zdobyto wiedze
i doswiadczenie, ktore maja znaczenie dla realizacji LSR na lata 2014-2020, do ktérych nalezy wymieni¢:
o Do$wiadczeni, rzetelni i godni zaufani partnerzy do realizacji wspdlnych przedsiewziec.
o Nawigzana wspdtpraca z partnerem zagranicznym - Lokalng Grupg Dziatania Regionalna Wspélnota na rzecz Rozwoju
regionu Villach-Hermagor oraz Gérnotuzycka Lokalng Grupg Rybacka — ,Karpfenteichregion Oberlausitz.
o Wypromowane imprezy promujace obszary o duzym znaczeniu produktow lokalnym dla rozwoju obszaru.
o Wypromowane produkty lokalne oraz wzrost ich znaczenia w rozwoju obszaru.
e Zinwentaryzowane atrakcje turystyczne, zabytki, szlaki turystyczne, trasy nordic walking, miejsca noclegowe
i gastronomiczne.
e Stworzenie aplikacji na smartfony utatwiajacej dostep do atrakcji obszaru.
o Model komercjalizacji produktu lokalnego opisujacy Sciezke wprowadzania produktow lokalnych na rynek.
o Nawigzana wspotpraca z podmiotami z sektora rybackiego i organizacjami wspierajacymi rozwdj obszardw zaleznych
od rybactwa z Niemiec, Wegier i Litwy.
o Doswiadczeni w zakresie rybactwa $rédladowego pracownicy i Czlonkowie Zarzadu.
o  Wykwalifikowane osoby z sektora rybactwa $rédladowego.
Szlak Karpia — stworzenie bazy obiektow zwigzanych z rybactwem Srédlgdowym i jego oznakowanie potencjatem do
przyszitych dziatan na rzecz rozwoju rybactwa
Strategia Karp 2020 - planistyczny dokument dotyczacy gospodarki karpiowe;.
Poszerzenie rynku zbytow dla produktdw z terenu Doliny Karpia.
Zdobycie dobrych praktyk w zakresie wdrazania wspolnej marki i promocji produktow lokalnych.
Parki Nordic Walking — baza turystyczna — potencjat do kontynuowania dziatan.
Nawigzana wspotpraca pomigdzy obiektami z 3 sasiadujacych ekomuzeodw.
Wypromowane obiekty Ekomuzeum Doliny Karpia.
Wdrozony system aplikacji mobilnej i baza turystyczna ekomuzeum - potencjat do kontynuowania dziatan.

1.3 Struktura i zasady funkcjonowania LGD

Stowarzyszenie Dolina Karpia dziata na zasadzie partnerstwa trojsektorowego ztozonego z przedstawicieli sektorow:
spofecznego, publicznego oraz gospodarczego dziatajacych na obszarze 7 gmin Doliny Karpia. Czlonkami Stowarzyszenia jest
177 0s6b/ podmiotow.

Tabela 3. Czlonkowie Stowarzyszenia Dolina Karpia w podziale na sektory?

Spoteczny 130 73,45%

Gospodarczy 36 20,34%

Publiczny 11 6,21%

w tym mieszkaricy 153 86,44%
Razem A
w tym rybacki 59 33,33%

w tym kobiety 57 32,20%

Sektor spoteczny w znakomitej czeSci reprezentowany jest przez osoby fizyczne dziatajace na rzecz rozwoju obszaru Doliny
Karpia poprzez uczestnictwo w zyciu spotecznym w ramach Kot Gospodyn Wiejskich i niepublicznych instytucji kultury.
Pozostatymi czlonkami z sektora spotecznego sg organizacje pozarzadowe, takie jak: OSP w Polance Wielkiej, Towarzystwo
Hokejowe Unia O$wiecim, Zatorskie Towarzystwo Wedkarskie. Duzg cze$¢ cztonkéw (ok. 31,5%) z sektora spotecznego
stanowig osoby zatrudnione w sektorze rybackim m.in. w Rybackim Zaktadzie Do$wiadczalnym w Zatorze czy O$rodku Hodowli
Zarodowej sp. z 0.0. w Osieku. Cztonkowie sektora spotecznego maja najwiekszy wktad w rozwijanie dziatalnoSci

3 Stan na 29.12.2015 r., opracowanie wtasne
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Stowarzyszenia Dolina Karpia, inicjowanie zadan prospotecznych, animowanie spoteczno$ci lokalnej oraz rozwijanie rybactwa.
Uczestnicza oni w szkoleniach i spotkaniach organizowanych przez Stowarzyszenie poszerzajac swojq wiedze i umiejetnosci
zwigzane z rozwojem obszaru, takich jak: zaktadaniei rozwijanie organizacji pozarzadowych, zaktadanie i rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczych, prowadzenie gospodarstw agroturystycznych, promocja produktéw lokalnych, sprzedaz bezposrednia czy
rozwijanie zdolno$ci animacyjnych. Angazujac sie w dziatalno$¢ Stowarzyszenia, prébujg te problemy rozwigzac lub naktania¢ do
ich rozwigzania. Zajmujq sie aktywizacjg mieszkancdw oraz dziataniem na rzecz grup defaworyzowanych, w szczegélnosci
miodziezy do 35 roku zycia, z ktorg w duzej mierze wspdtpracujg na co dzien. Wolontarystycznie uczestniczg w wydarzeniach
promocyjnych organizowanych przez Stowarzyszenie oraz instytucje kultury z obszaru Doliny Karpia przyczyniajac si¢ do
promociji dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz przyrodniczego obszaru. Mieszkarcy stanowig 84,61% sektora spotecznego.

Sektor_gospodarczy reprezentowany jest gtéwnie przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie
wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o DziatalnoSci Gospodarczej. Sg to zazwyczaj firmy jednoosobowe lub
mikroprzedsigbiorstwa tzw. firmy rodzinne, zajmujace sie Swiadczeniem ustug turystycznych, gastronomicznych i noclegowych,
ksiegowych czy budowlanych oraz produkcja. Znaczna czes¢ 0séb z sektora gospodarczego ma powigzania z rybactwem (50%).
Nalezg do nich rolnicy wraz z domownikami posiadajacy ponad 1 ha gruntéw pod wodami oraz duze podmioty gospodarujgce na
setkach ha gruntéw pod wodami. Do najwigkszych z nich nalezy Rybacki Zaktad Doswiadczalny w Zatorze oraz O$rodek
Hodowli Zarodowej sp. z 0.0. w Osieku gospodarujgcy tacznie na ponad 1700 ha stawéw hodowlanych. Nieznaczna cze$¢ firm
wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego jako przedsiebiorcy. Sg to: ABM S.A, Dinozatorland sp. z 0.0. czy Osrodek
Hodowli Zarodowej sp. z 0.0. Osoby z sektora gospodarczego uczestnicza w zyciu spotecznym Stowarzyszenia poprzez udziat
w dedykowanych szkoleniach z zakresu rozwijania przedsiebiorczo$ci czy rybactwa, promocji wtasnych produktéw lokalnych na
réznego rodzaju wydarzeniach organizowanych na obszarze Doliny Karpia i poza nig, a takze poprzez uczestnictwo w naborach
wnioskow na zaktadanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej lub jej réznicowanie. Mieszkancy stanowig 66,66% sektora
gospodarczego.

Sektor publiczny reprezentowany jest przez przedstawicieli siedmiu gmin obszaru, dwoch instytucji kultury dziatajacych na
obszarze oraz dwa starostwa powiatowe:

- Gminy: Brzeznica, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow, Spytkowice, Tomice, Zator

- Powiaty: Powiat oswiecimski, Powiat wadowicki

- Instytucje Kultury: Os$rodek Kultury Gminy Tomice im. Wincentego Batysa w Tomicach, Gminna Biblioteka Publiczna
w Brzeznicy.

Sektor ten, podobnie jak pozostate dwa sektory, ma duzy wptyw na dziatalno$¢ Stowarzyszenia Dolina Karpia nie tylko poprzez
korzystanie ze $rodkdéw Stowarzyszenia przeznaczanych na rozwéj obszaru, jak réwniez poprzez zachecanie przedsigbiorcow,
0sob fizycznych, organizacji pozarzadowych, K&t Gospodyn Wiejskich i innych podmiotéw do czerpania z tych $rodkéw. Sektor
publiczny angazuje sie w dziatalno$¢ informacyjng Stowarzyszenia, przekazujac najistotniejsze informacje mieszkarnicom
i podmiotom na swoich stronach internetowych, tablicach ogtoszen, zebraniach wiejskich i innych spotkaniach. Gminy i instytucje
kultury wspolnie ze Stowarzyszeniem organizujgq wydarzenia promujgce obszar, produkty lokalne Doliny Karpia, obiekty
turystyczne, Ekomuzeum Doliny Karpia oraz czesto wspéffinansujg materiaty promocyjne dotyczace Doliny Karpia. Spo$rod
reprezentantéw sektora publicznego 6,84% stanowig mieszkarcy Doliny Karpia.

Osoby i podmioty z trzech sektorow aktywnie dziatali jako cztonkowie Rady i Komitetu. W okresie programowania na lata 2007-
2013 przyczynili sie do efektywnego wykorzystania dostepnych Srodkow. Dzieki ich pracy poziom kontraktacji Srodkéw w obydwu
strategiach wyniost 92,5% (86% LGD, 99% LGR).

Wazne miejsce w zakresie dotychczasowych (2007-2013) i przysztych (2014-2020) dziatari stowarzyszenia zajmujg kwestie
dotyczace grup defaworyzowanych. Przeprowadzone w trakcie przygotowania LSR konsultacje spoteczne oraz analiza danych
statystycznych wskazaty, ze do grup tych nalezg osoby mtode (ponizej 35 lat), osoby starsze (powyzej 50 lat), kobiety oraz
rybacy. W8réd cztonkdw Stowarzyszenia znajduje sie 7,34% osob ponizej 35 lat, 59,88% osob powyzej 50 lat, 32,20% kobiet
oraz 33,33% rybakdw.

Wytaczajac wspdlnote interesow definiowang przez przynaleznos$¢ do poszczegdlnych sektordw, najliczniejszg grupa_interesow
wérdd cztonkéw Stowarzyszenia sg rybacy. Stanowig on 33,33% wszystkich czlonkdw, zapewniajac tym samym odpowiednig
reprezentacje tej szczegdlnie istotnej z punktu widzenia realizacji LSR grupy zawodowej, a jednoczesnie nie dominujgc prac
LGD.

1.3.1 Organ decyzyjny - sktad i proces decyzyjny

Organem decyzyjnym, uprawnionym do wyboru operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR, jest Rada. Cztonkowie
Rady powotywani sg sposréd cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia przez Walne Zebranie Cztonkow: osdb fizycznych oraz
osob prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego. Sktad Rady oparty zostat na zasadzie trojsektorowosci, a wiec
w sktadzie Rady obecny jest przedstawiciel kazdego z sektoréw: publicznego (4 osoby/podmioty), spotecznego (5
osob/podmiotow) i gospodarczego, w tym rybackiego (6 oséb/podmiotéw), a takze mieszkanicy obszaru dziatania LGD,
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przy czym ani wladze publiczne, ani zadna z grup intereséw nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu. Mozna zatem powiedziec,
ze cztonkowie organu decyzyjnego odzwierciedlajg sktad catego partnerstwa. Dodatkowo co najmniej jeden Cztonek Rady jest
kobietg i co najmniej jeden Czlonek Rady jest osobg ponizej 35 roku zycia.

W celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacii jakiejkolwiek grupy interesu oraz prawidtowej pracy Rady przyjeto ponizsze
reguty dotyczace sktadu organu decyzyjnego oraz procedury wyboru operacii:

W skfad Rady wchodzi co najmniej jeden przedstawiciel kazdego z sektoréw: publicznego, spotecznego
i gospodarczego.

Przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30% sktadu Rady.

Przedstawiciele sektora rybackiego stanowig co najmniej 40% sktadu Rady.

Czlonkiem Rady reprezentujacym sektor spoteczny lub gospodarczy nie moze byé osoba powigzana stuzbowo
z cztonkami Stowarzyszenia reprezentujacymi sektor publiczny.

Cztonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi biorg udziat w jej pracach osobiscie.

Cztonkowie Rady bedacy osobami prawnymi biorg udziat w jej pracach przez organ uprawniony do reprezentowania tej
osoby prawnej albo przez petnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielanie dalszego
petnomocnictwa do uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

Czlonkiem Rady nie moze by¢ czlonek Zarzadu ani czlonek Komisji Rewizyjnej. Czlonek Rady nie moze byé
zatrudniony w Stowarzyszeniu.

Czonkowie Rady obowigzani sg zachowa¢ bezstronno$¢ w procesie oceny i wyboru operacii.

Czlonek Rady lub jego reprezentant, ktory jest wnioskodawcy wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje
wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcy stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, jest osobg fizyczng reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym
przez wnioskodawce jest wytaczony z oceny i wyboru operacii.

Czlonek Rady ma obowigzek wytaczy¢ sie z procesu oceny i wyboru operacji takze wéwczas, gdy powigzany jest
w inny sposéb z dang operacja.

Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie nalezy zagwarantowaé przedstawicielstwo kazdego z sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego.

Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie nalezy zagwarantowa¢, aby ani wiadza publiczna, ani zadna grupa
interesow nie posiadata wiecej niz 49% praw gtosu.

Podczas glosowania w sprawach zwigzanych z wyborem operacji nalezy kazdorazowo zagwarantowac, aby co najmniej
50% gtoséw pochodzito od partneréw nie bedacych instytucjami publicznymi.

Prowadzenie Rejestru intereséw czionkdéw Rady przez Zarzad. Rejestr interesow to dokument zawierajacy informacje
na temat zajmowanych stanowisk, petionych funkcji, prowadzonej dziatalnosci zawodowej /gospodarczej/spotecznej/
naukowej i innej przez poszczegoinych cztonkéw Rady, pozwalajace na identyfikacje faktu i charakteru ich powigzan
z Whnioskodawcami poszczegolnymi operacjami. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest do udzielenia Zarzadowi
informacji o dotyczacych go aktywnosciach i — jesli dotyczy — podmiotach/instytucjach, z ktdrymi aktywnosci te sg
zwigzane, a takze — na Zzadanie Zarzadu — do przedtozenia odpowiednich dokumentéw na tg okolicznos¢. Kazdy
czlonek Rady, po podjeciu dodatkowej aktywno$ci, zobowigzany jest do niezwtocznego powiadomienia
Przewodniczacego Rady lub ktéregokolwiek z czionkdw Zarzadu o tym fakcie podajac jednocze$nie rodzaj aktywnosci
i — jesli dotyczy — podmiot/instytucje, z ktdrg aktywnos¢ ta jest zwigzana.

Utraty czlonkostwa w przypadku gdy cztonek Rady systematycznie nie bierze udziatu w pracach Rady, powtarzajacego
sie dokonywania oceny przez Cztonka Rady w sposéb niezgodny z obowigzujacymi kryteriami wyboru operacii,
uzyskania negatywnego wyniku tekstu wiedzy z zakresu przepiséw powszechnie obowigzujgcych regulujacych
problematyke PROW 2014-2020 / PO RiM 2014-2020 oraz z zakresu LSR, obowigzujacych procedur wyboru i kryteriow
wyboru organizowanych przez Zarzad lub innych powtarzajacych sie naruszen przez cztonka Rady Regulaminu Rady
lub obowigzujacych procedur wyboru, w tym skutkujacych konieczno$cig dokonywania powtérnej oceny operacji.

1.3.2 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowe dokumenty regulujace zasady dziatania LGD przedstawia ponizsza tabela. Dokumenty te dodatkowo uzupetnione
sq zatacznikami do wniosku o wybdr LSR - opisami stanowisk, regulaminem pracy biura, planem szkolen.
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Tabela 4. Podstawowe dokumenty requlujgce zasady dziatania LGD

Rodzaj
dokumentu

Statut

Regulamin
Walnego Zebrania
Cztonkéw

Regulamin Rady

Regulamin Komisji
Rewizyjnej

Regulamin Zarzadu

Regulamin Biura

Regulowane kwestie

wskazuje organ nadzoru — Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego
wskazuje siedzibe LGD

wskazuje obszar dziatalno$ci LGD

wskazuje cele dziatalnosci LGD

reguluje kompetencje WZC odpowiedzialnego m.in. za uchwalenie LSR
i kryteriow wyboru operacji

reguluje kompetencje Zarzadu odpowiedzialnego m.in. uchwalanie
aktualizacji LSR i kryteriow wyboru operacji

reguluje kompetencje Komisji Rewizyjnej

reguluje kompetencje Rady - organu decyzyjnego odpowiedzialnego za
wybér operaciji do dofinansowania oraz zasady jej reprezentatywnosci
reguluje zasady zachowania bezstronno$ci Rady przy wyborze operacji
reguluje zasady nabywania i utraty cztonkowstwa w LGD

reguluje zasady wyboru i odwotania cztonkéw organéw LGD
wskazuje majatek LGD

reguluje zasady rozwigzania LGD

reguluje zasady wynagradzania organéw LGD

szczego6towe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC
okresla organy WZC, ich skfad i kompetencje

okresla szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powofania
organdw LGD (sposdb zgtaszania kandydatow, oddawania gtoséw,
ograniczenia dotyczace mozliwo$ci taczenia roznych funkcji w LGD)
okre$la wtadze Stowarzyszenia poza Walnym Zebraniem Czlonkow
reguluje zasady dotyczace gtosowan i podejmowania uchwat

reguluje zasady sporzadzania dokumentacii

okre$la prawa wyborcze cztonkéw LGD

reguluje sktad Rady i zasady reprezentatywno$ci Rady

okre$la kompetencje Rady

okre$la zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady

reguluje zasady postepowania w przypadku niemoznosci Cztonka Rady
wziecia udziatu w posiedzeniach

reguluje zasady odwotywania Cztonkéw Rady

reguluje rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacii

reguluje kompetencje Przewodniczacego Rady, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza

okre$la procedure podejmowania decyzji ws. wyboru operacji do
dofinansowania

reguluje prowadzenie rejestru Intereséw Czionkéw Rady

reguluje zasady dokumentowania posiedzen Rady

reguluje sktad Komisji Rewizyjnej

reguluje kompetencje Komisji Rewizyjnej

okresla zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji Rewizyjnej
reguluje zasady protokotowania posiedzen

reguluje sktad Zarzadu

reguluje sposob reprezentowania

okres$la kompetencje Zarzadu, w tym podziat kompetencji pomigdzy
poszczegoinych jego cztonkow

okresla zasady zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu

reguluje zasady protokotowania posiedzen

okre$la procedure naboru pracownikéw oraz ich zatrudniania

okresla strukture organizacyjng Biura

reguluje uprawnienia Dyrektora Biura

okresla rozktad czasu pracy Biura

okre$la opisy stanowisk, ich cele, zakresy obowigzkéw oraz zakresy

Sposoéb
przyjmowania
i aktualizacji
Uchwata Walnego
Zebrania
Cztonkow

Uchwata Walnego
Zebrania
Cztonkow

Uchwata Walnego
Zebrania
Cztonkow

Uchwata Walnego
Zebrania
Cztonkéw

Uchwata Walnego
Zebrania
Cztonkdw

Uchwata Zarzadu
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uprawnien pracownikéw na poszczegoinych stanowiskach, konieczne
wymagania, kwalifikacje i umiejetno$ci na danym stanowisku

— okresla procedure oceny efektywnos$ci pracy pracownikéw, w tym zadan
w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy oraz doradztwa

— okresla zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych,

— okresla zasady ustalania wysoko$ci wynagrodzen, przyznawania premii
i nagréd

Zrédfo: opracowanie wlasne

1.3.3 Potencjat ludzki LGD

Stowarzyszenie Dolina Karpia posiada Cztonkow Zarzadu, Cztonkéw Rady, pracownikow oraz partneréw posiadajacych wiedza,
kompetencje i doSwiadczenie w zakresie tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym oraz wykonania
i koordynacji prac nad przygotowaniem dokumentaciji strategicznej dla obszaru w latach 2008-2009 z programu Leader oraz
2009-2010 z PO RYBY.

Zgodnie ze statutem Cztonkowie Zarzadu wybierani i odwotywani sg przez Walne Zebranie Cztonkow. Zaktada sie, ze
Czlonkowie Zarzadu wybierani beda spoérdd osob posiadajacych do$wiadczenie w koordynowaniu dziatan na rzecz
spofecznosci lokalnej i realizacji dokumentéw planistycznych zwigzanych z rozwojem lokalnym. Ze wzgledu na planowang
realizacie LSR ze $rodkow EFMIR co najmniej jeden cztonek Zarzadu jest przedstawicielem sektora rybackiego. W trakcie
realizacji LSR na lata 2014-2020 Zarzad uczestniczyt bedzie w szkoleniach majgcych na celu podniesienie kwalifikacji w zakresie
wdrazania LSR oraz umiejetnosci w zarzadzaniu zespotem pracownikéw, zgodnie z przygotowanym planem szkolen.

Zgodnie ze statutem Czlonkowie Rady wybierani i odwotywani sg przez Walne Zebranie Czionkéw sposrod cztonkdw
zwyczajnych Stowarzyszenia, przy czym:

e W sktad Rady wchodzi co najmniej jeden przedstawiciel kazdego z sektoréw: publicznego, spotecznego
i gospodarczego.
Przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30% sktadu Rady.
Przedstawiciele sektora rybackiego stanowig co najmniej 40% sktadu Rady.
Co najmniej 1 Czlonek Rady jest kobieta.

o Conajmniej 1 Cztonek Rady jest osobg ponizej 35 roku zycia.
Zaktada sig, ze Czlonkowie Rady wybierani bedg spos$réd osob posiadajacych wiedze i doSwiadczenie we wdrazaniu
dokumentéw planistycznych, wyborze projektéw wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej lub srodkéw krajowych czy
realizacji projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby historyczno-kulturowe i przyrodnicze. Kazdy z cztonkow Rady, przed
przystapieniem do prac w Radzie oraz w trakcie wdrazania LSR, zobowigzany jest podda¢ sie testowi wiedzy z zakresu
przepisow powszechnie obowigzujacych regulujgcych problematyke PROW 2014-2020 / PO RiM 2014-2020 oraz z zakresu
LSR, obowigzujacych procedur wyboru i kryteribw wyboru organizowanych przez Zarzad.

W celu zapewnienia sprawnej i rzetelnej realizacji zadan zwigzanych z funkcjonowaniem LGD dziata Biuro LGD, w ktérym:
o Powierzono zadania zwigzane z merytoryczng i finansowg dziatalno$cig Stowarzyszenia i wdrazania LSR Dyrektorowi
biura,
e Powierzono zadania zwigzane z prowadzeniem spraw finansowych Stowarzyszenia Specjali$cie ds. finansowych,
o Powierzono zadania zwigzane z prowadzeniem ksiegowosci i Kadr Stowarzyszenia Ksiegowemu/Biuru Rachunkowemu,
e Powierzono zadania zwigzane z realizacjg merytoryczng dziatan zwigzanych Funkcjonowaniem LGD i koordynacji
innych projektow SpecjaliScie ds. projektow,
e Powierzono zadania zwigzane z wdrazaniem LSR, organizacjg doradztwa, informowaniem i monitoringiem LSR
Specijali$cie ds. wdrazania i monitoringu,
e Planuje sie powierzy¢ realizacje zadan zwigzanych z informowaniem i promowaniem dziatalnosci Stowarzyszenia
Specijaliscie ds. promociji i informacii.
Liczba pracownikéw na poszczegoinych stanowiskach wynika¢ bedzie z potrzeb i mozliwosci finansowych Stowarzyszenia.
Osoby zatrudnione w Biurze LGD i zaangazowane w prace na rzecz rozwoju obszaru Doliny Karpia muszg posiada¢
odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Dlatego
opis niezbednych wymagan, kwalifikacji i umiejetnosci na poszczegdlnych stanowiskach zostat zawarty w Regulaminie Biura
LGD. Zostaly one zréznicowane w zaleznoSci od rodzaju stanowiska i zawierajq elementy odpowiadajace zakresowi
merytorycznemu LSR, takie jak: znajomo$¢ specyfiki obszaru Doliny Karpia czy umiejetno$¢ w prowadzeniu spotkan, szkoleh
i warsztatdw w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy. Dodatkowo w przypadku opisu kazdego stanowiska zawarty zostat cel
stworzenia stanowiska, zakres obowigzkdw oraz zakres uprawnien. Co najmniej 50% pracownikéw zatrudnionych w Biurze LGD
musi posiada¢ do$wiadczenie i wiedze do wdrazania i aktualizaciji dokumentdw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym.
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Ze wzgledu na planowang realizacie LSR ze $rodkéw EFMIR co najmniej jeden pracownik musi posiadaé wiedze
i_do$wiadczenie w_przygotowaniu wnioskéw 0 dofinansowanie, wnioskéw o ptatno$¢ w ramach PO RYBY 2007-2013. Na
stanowisku Specjalisty ds. wdrazania i monitoringu, odpowiedzialnego m.in. za udzielanie doradztwa beneficjentom
i grantobiorcom podczas wdrazania LSR, oraz Specjalisty ds. finansowych, odpowiedzialnego m.in. za doradztwo beneficjentom
i grantobiorcom w ramach wnioskéw o ptatnos¢, okreslono wskazniki oraz metode pomiaru jakosci i efektywnosci udzielonego
doradztwa. Wskazniki pomiaru okreslono réwniez w przypadku zadan zwigzanych z animacjg lokalng i wspdtpracg. Regulamin
Biura okre$la réwniez procedure naboru pracownikéw. W trakcie realizacji LSR na lata 2014-2020 pracownicy Biura uczestniczy¢
beda w szkoleniach, zgodnie z przygotowanym planem szkoler.

Wiedza i doswiadczenie os6b zaangazowanych do petnienia wybranych funkcji w Zarzadzie, Radzie oraz w biurze LGD
odpowiada zakresowi merytorycznemu LSR.

Cztonkowie Zarzadu wraz z pracownikami Biura i czionkami Grupy Roboczej ds. LSR przygotowali tre$¢ LSR oraz prowadzili
nadzér nad przebiegiem konsultacji _spotecznych. Jedynie cze$¢ szkolen/spotkan prowadzona byta przez eksperta
zewnetrznego.

I PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

2.1 Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR wykorzystane do opracowania LSR

W wyniku konsultacji spotecznych uzyskano zaréwno dane iloSciowe jak i jakoSciowe, ktore zostaty nastepnie wykorzystane do
opracowania LSR. Podstawowe dane ilosciowe* uwzglednione w strategii wynikajg z badan ankietowych przeprowadzonych za
pomocy internetu oraz podczas bezposrednich spotkan z mieszkaricami. Najwigksze znaczenie dla tresci LSR miaty nastepujace
dane iloSciowe:
e Ponad 60% osdb z sektora rybackiego ankietowanych/ uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezy wzmocni¢
konkurencyjno$¢ sektora rybackiego i warunki sprzedazy bezpo$redniej ryb.
e Ponad 70% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach zawnioskowato twierdzi, ze nalezy przeznaczy¢ $rodki na
tworzenie nowych firm badz rozwojem juz istniejacych.
e Ponad 50% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezatoby wzmocni¢ aktywnos¢ spoteczng
mieszkancéw poprzez budowe miejsc do wspdinych spotkan, organizacje atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu
i integrujgcych mieszkancow.
e Ponad 50% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, Ze nalezatoby stworzy¢ spojng i zintegrowang
oferte turystyczng Doliny Karpia.
e Ponad 70% o0sdb z sektora rybackiego ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezy przeznaczy¢
Srodki na przeciwdziatanie ktusownictwu badz ochrone gospodarstw rybackich przed negatywnymi skutkami zjawisk
atmosferycznych lub dziatalno$ci zwierzat.

Kluczowe znaczenie dla LSR miaty rowniez wyniki badan jako$ciowych, ktére wykorzystywane byty w bardzo duzym zakresie
podczas konsultacji spotecznych. Cho¢ wynikéw badan jako$ciowych nie mozna sprowadzi¢ do jednoznacznych danych
liczbowych, to do opracowania LSR wykorzystano nastepujace dane jakosciowe:
e podczas wszystkich (100%) spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami zwracano uwage na nastepujace problemy:
— niski poziom przedsiebiorczosci na terenie Doliny Karpia.
— niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow terenu LSR.
— niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny Doliny Karpia.
e podczas wszystkich (100%) spotkan konsultacyjnych z sektorem rybackim zwracano uwage na nastepujace problemy:
— nieprzygotowanie przedsigbiorstw rybackich do funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.
— negatywny wpltyw przyrody (zwierzeta, zjawiska atmosferyczne) oraz ludzi na potencjat produkcyiny.

2.2 Metody konsultacji spotecznych

Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas opracowania LSR byto maksymalne zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci na
kazdym kluczowym etapie prac. W rezultacie, mieszkancy wszystkich gmin cztonkowskich, a takze przedstawiciele wszystkich
istotnych sektoréw oraz grup spotecznych (w tym defaworyzowanych) skorzystali z mozliwo$ci wypowiedzenia si¢ na temat
strategii. Ogétem w catym procesie konsultacji spotecznych uczestniczyto bezposrednio (spotkania) lub po$rednio (internet)
ponad 700 osdb. Warto jednocze$nie podkresli¢ bardzo duzy udziat grup defaworyzowanych w konsultacjach. Nalezy takze
podkresli¢, ze udziat spotecznosci lokalnej w przygotowaniu LSR nie oznacza korica procesu konsultacji. LGD zaktada, ze
réwniez etap wdrazania strategii bedzie miat charakter partycypacyjny.

4 Ankieta dla mieszkancédw Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015
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2.2.1 Etap przygotowania LSR

Proces konsultacji spotecznych w ramach przygotowania LSR podzielono na pie¢ etapow:

1. Diagnoza i analiza SWOT,

2. Okreslanie celow i wskaznikdw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania,

3. Opracowanie zasad wyboru operacii i ustalania kryteriow wyboru,
4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacii,
5. Przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR.

Podczas kazdego z tych pieciu etapéw wykorzystane zostaly metody partycypacyjne zgodnie z informacjami podanymi
w ponizszych tabelach. Sam wybér danej metody partycypacyjnej uzalezniony byt z jednej strony od mozliwosci technicznych,
a z drugiej od specyfiki danej grupy odbiorcow.

Lp.

Tabela 5. Konsultacje spofeczne - etap I: ,Diagnoza i analiza SWOT”

Metoda partycypaciji

Warsztaty konsultacyjne - otwarta dyskusja mieszkarcéw na temat
aktualnej sytuacji podczas spotkan w gminach. Struktura
uczestnikow: mieszkancy obszaru, w tym reprezentanci grup
defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).

»Otwarta przestrzen” - spotkania konsultacyjne podczas
Festiwalu Doliny Karpia - bezposrednie spotkania z mieszkancami,
podczas ktérych prowadzono dyskusje dotyczace ksztattu nowego
LSR, w tym SWOT.

Technika analizy dysocjacyjnej - proces moderowany przez
eksperta, podczas ktdrego uczestnicy dokonujg diagnozy sytuacii

z perspektywy innej postaci (turysty, nowego mieszkarnca). Struktura
uczestnikdw jednego spotkania: osoby <35.

Fokus grupowy - prowadzona w oparciu 0 scenariusz moderowana
dyskusja grupowa na temat diagnozy rynku pracy i
przedsiebiorczosci. Uczestnikami spotkania byli przede wszystkim
reprezentanci grup defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).

Spotkanie konsultacyjne mieszkaricéw — diagnoza wszystkich
elementow SWOT z perspektywy mieszkacow

Badanie jakosciowe KGW - prowadzona w oparciu o zestaw pytan
dyskusja grupowa na temat SWOT.

Spotkanie konsultacyjne rybakéw - diagnoza wszystkich
elementéw SWOT z perspektywy rybakow.

Bezposrednie badanie ankietowe mieszkancow - badanie
ankietowe przeprowadzone podczas wszystkich spotkar
konsultacyjnych w gminach. Struktura badanych: mieszkarcy
obszaru, w tym reprezentanci grup defaworyzowanych (<35, >50,
kobiety, rybacy).

Internetowe badanie ankietowe mieszkancéw - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl. Celem
badania byto umozliwienie wyrazenia opinii na temat diagnozy w
formie elektronicznej. Struktura badanych: mieszkancy obszaru, w
tym reprezentanci grup defaworyzowanych (<35, >50, kobiety,

rybacy).

Data, miejsce

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice
28.06.2015, Osiek
05.07.2015, Zator
12.07.2015, Przeciszow
26.07.2015, Polanka Wielka
30.08.2015, Spytkowice
20.09.2015, Brzeznica

13.07.2015, Zator
13.07.2015, Zator
18.08.2015, Zator

19.08.2015, Zator

12.06.2015, Brzeznica
17.07.2015, Osiek

18.08.2015, Zator

06.02.2015, Zator
14.05.2015, Zator
19.08.2015, Zator
24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice

05-07.2015, Dolina Karpia

Liczba
osob
27
21
25
16
16
29
14
37
33
12

23
18

18

12

109
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10.

1.

12.

13.

14,

Internetowe badanie ankietowe miodziezy - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl. Celem
badania byto umozliwienie wyrazenia opinii na temat diagnozy
sytuacji mtodziezy w formie elektronicznej. Struktura badanych:
mieszkancy obszaru, w tym reprezentanci grup defaworyzowanych
(<35, >50, kobiety, rybacy).

Narada obywatelska (Grupa Robocza ds. LSR) - dyskusja
mieszkancow na temat wstepnej wersji SWOT po wystuchaniu
prezentacji 2 ekspertéw nt.: inkubatoréw przetworstwa, turystyki.
Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektorow
oraz grup spotecznych zgtoszeni przez lokalne organizacije lub
samodzielnie w otwartym naborze.

Panel ekspertow - grupa lokalnych ekspertéw i lideréw opinii

w zakresie turystyki, rynku pracy, funduszy UE, NGO, MSP.
Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD -
okre$lenie przez potencjalnych beneficjentéw probleméw
wymagajacych interwencji.

Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji
SWOT umieszczonej na stronie internetowej LGD i rozestanej przez
e-mail.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Lp.

Tabela 6. Konsultacje spoteczne - etap II: ,OkreSlanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz

opracowanie planu dziatania”

Metoda partycypaciji

Warsztaty przysztosciowe - uczestnicy w grupach formutowali
idealng i realng wizje przysztosci na podstawie pytan moderatora
podczas spotkar w gminach.

»Otwarta przestrzen” - spotkania konsultacyjne podczas
Festiwalu Doliny Karpia - bezposrednie spotkania z mieszkancami,
podczas ktérych prowadzono dyskusje dotyczace ksztattu nowego
LSR, w tym kierunkow interwenciji (cele).

Spotkanie konsultacyjne rybakoéw - analiza celéw nowego LSR.

Badanie jakosciowe KGW - prowadzona w oparciu o zestaw pytan
dyskusja grupowa na temat celéw nowego LSR z perspektywy KGW.

Narada obywatelska (Grupa Robocza ds. LSR) - dyskusja
mieszkancow na temat nowych kierunkow dziatar po wystuchaniu
prezentacji 2 ekspertow nt.: inkubatorow przetworstwa, turystyki.
Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektorow
oraz grup spotecznych zgtoszeni przez lokalne organizacje lub
samodzielnie w otwartym naborze.

Technika coachingu grupowego - prowadzona w oparciu 0 pytania
certyfikowanego coacha dyskusja grupowa na temat celéw nowe;
LSR z perspektywy lokalnych deficytéw, zwtaszcza tych dotyczacych
sektora rybackiego.

Panel ekspertéw - grupa lokalnych ekspertéw i lideréw opinii

w zakresie turystyki, rynku pracy, funduszy UE, NGO, MSP.

»ldealny scenariusz”: spotkanie konsultacyjne rybakéw -
przedstawienie przez rybakdw wizji idealnego LSR z perspektywy
rybakéw.

05-07.2015, Dolina Karpia

02.09.2015, Zator

02.09.2015, Zator

od lipca do grudnia 2015,
Zator

08-18.09.2015, Dolina
Karpia

Data, miejsce

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice
28.06.2015, Osiek
05.07.2015, Zator
12.07.2015, Przeciszow
26.07.2015, Polanka Wielka
30.08.2015, Spytkowice
20.09.2015, Brzeznica
29.10.2015, Zator

18.08.2015, Zator

02.09.2015, Zator

29.09.2015, Zator

02.09.2015, Zator

19.08.2015, Zator

70

23

23

66

Liczba
osob
27
21
25
16
16
29
14
37
33
12
6
23
18
9

3

23

13

23

18



10.

1.

12.

13.

15.

16.

17.

18.

Badanie ankietowe technika fiszki projektowej - okreslenie przez
potencjalnych beneficjentéw propozyciji celow projektowych.
Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD -
okre$lenie przez potencjalnych beneficjentéw propozyciji celow
projektowych.

Bezposrednie badanie ankietowe mieszkancow - badanie
ankietowe przeprowadzone podczas wszystkich spotkar
konsultacyjnych we wszystkich gminach. Cze$¢ ankiety dotyczyta
wizji 2020 r. i celow LSR.

Internetowe badanie ankietowe mieszkancéw - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl.
Badanie umozliwito wyrazenia opinii na temat celéw nowej LSR

w formie elektronicznej. Struktura badanych: mieszkaricy obszaru,
w tym reprezentanci grup defaworyzowanych (<35, >50, kobiety,
rybacy).

Rada mieszkancow (Grupa Robocza ds. LSR) - dyskusja
mieszkancow na temat wstepnej wersji celow i wskaznikow po
wystuchaniu prezentacji przedstawiciela LGD. Uczestnicy spotkania
to przedstawiciele wszystkich gmin, sektorow oraz grup spotecznych
zgtoszeni przez lokalne organizacije lub samodzielnie.

Wywiady indywidualne w ramach mobilnych punktéw
konsultacyjnych w gminach - okreslenie przez potencjalnych
beneficjentéw propozyciji celéw projektowych.

Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji
celéw umieszczonej na stronie internetowej LGD .

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD -
okreslenie przez potencjalnych beneficjentéw oczekiwan dotyczacych
nowych kierunkéw interwencji.

Warsztaty konsultacyjne - dyskusja na temat zasadnosci realizacji
na terenie Doliny Karpia operacji w zakresie inkubatoréw
przetworczych.

Zréato: Opracowanie wiasne

Lp.

13-18.08.2015, Dolina Karpia

od lipca do grudnia 2015,
Zator

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice

05-07.2015, Dolina Karpia

02.09.2015, Zator

29.09.2015, Zator

25.11-22.12.2015, Brzeznica
25.11-22.12.2015, Osiek
25.11-22.12.2015, Polanka-
Wielka

25.11-22.12.2015, Przeciszow
25.11-22.12.2015, Spytkowice
25.11-22.12.2015, Tomice

09-13.11.2015

od lipca do grudnia 2015,
Zator

09.12.2015, Zator

154

66

27

21
25
16
16
29
14

109

Tabela 7. Konsultacje spoteczne - etap Ill: ,Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru”

Metoda partycypaciji

Warsztaty konsultacyjne - otwarta dyskusja mieszkarcéw na temat
zasad i kryteridw wyboru operacji podczas spotkan w gminach.
Struktura uczestnikow: mieszkancy obszaru, w tym reprezentanci
grup defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).

»Otwarta przestrzen” - spotkania konsultacyjne podczas
Festiwalu Doliny Karpia - bezposrednie spotkania z mieszkancami,
podczas ktérych prowadzono dyskusje dotyczace ksztattu nowego
LSR, w tym postulowane kryteria wyboru operacji.

Fokus grupowy (Grupa Robocza ds. LSR) - prowadzona w oparciu

Data, miejsce

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice
28.06.2015, Osiek
05.07.2015, Zator
12.07.2015, Przeciszow
26.07.2015, Polanka Wielka
30.08.2015, Spytkowice
20.09.2015, Brzeznica
06.11.2015, Zator

Liczba
o0sob

27
21
25
16
16
29
14
37
33
12
6

23
18
12

19



10.

1.

12,

13.

0 scenariusz moderowana dyskusja grupowa na temat zasad

i kryteriow wyboru operacji z perspektywy os6b wchodzacych na
rynek pracy.

Spotkanie konsultacyjne rybakéw i mieszkancéw - opinia na
temat zasad i kryteriow wyboru operaciji z perspektywy rybakow

i mieszkancow.

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD -
okre$lenie przez potencjalnych beneficjentow barier i oczekiwan
Zwigzanych z zasadami wyboru projektow.

Bezposrednie badanie ankietowe mieszkancoéw - badanie
ankietowe przeprowadzone podczas wszystkich spotkar
konsultacyjnych we wszystkich gminach. Zdiagnozowane priorytety
mieszkancow wptynety na kryteria wyboru operacji. Struktura
badanych: mieszkancy obszaru, w tym reprezentanci grup
defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).

Internetowe badanie ankietowe mieszkancéw - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl. Celem
badania byto poznanie priorytetow w formie elektroniczne;.
Zdiagnozowane priorytety mieszkaricow wptynety na kryteria wyboru
operacji.

Internetowe badanie ankietowe mtodziezy - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl. Celem
badania byto zebranie opinii na temat priorytetow mtodziezy.
Zdiagnozowane priorytety wptynety na kryteria wyboru operaciji.
Struktura badanych: mieszkarncy obszaru, w tym reprezentanci grup
defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).

Forum lokalne (Grupa Robocza ds. LSR) - dyskusja mieszkancéw
na temat kryteriéw i zasad wyboru po wystuchaniu prezentacji
przedstawiciela LGD. Uczestnicy spotkania to przedstawiciele
wszystkich gmin, sektoréw oraz grup spotecznych zgloszeni przez
lokalne organizacje lub samodzielnie w otwartym naborze.

Panel ekspertow | - grupa lokalnych ekspertdw i lideréw opinii

w zakresie turystyki, rynku pracy, funduszy UE, NGO, MSP.

Panel ekspertow Il - Zarzad LGD oraz przewodniczacy Rady

i Komitetu, pracownicy Biura LGD

Wywiady indywidualne w ramach punktéw konsultacyjnych w
gminach - okre$lenie przez potencjalnych beneficjentéw propozycji
kryreridw oceny.

Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji
kryteriéw i zasad wyboru umieszczonej na stronie internetowej LGD i
rozestanej pocztg elektroniczna.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Lp.

Metoda partycypaciji

Warsztaty konsultacyjne - otwarta dyskusja mieszkarncéw na temat
kryteriow ewaluacji LGD oraz LSR. Struktura uczestnikow:
mieszkarcy obszaru, w tym reprezentanci grup defaworyzowanych
(<35, >50, kobiety, rybacy).

03.12.2015, Zator
03.12.2015, Zator

od lipca do grudnia 2015,
Zator

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice

05-07.2015, Dolina Karpia

05-07.2015, Dolina Karpia

10.12.2015, Zator

10.12.2015, Zator

03.12.2015, Zator

25.11-22.12.2015, Brzeznica
25.11-22.12.2015, Osiek
25.11-22.12.2015, Polanka-
Wielka

25.11-22.12.2015, Przeciszow
25.11-22.12.2015, Spytkowice
25.11-22.12.2015, Tomice

14-18.12.2015, Dolina Karpia

Tabela 8. Konsultacje spoteczne - etap IV: ,Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji”

Data, miejsce

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice
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1.

Spotkanie konsultacyjne rybakéw - dyskusja miedzy innymi na
temat kryteriéw ewaluacji LGD oraz efektéw wydatkowania srodkow
UE z perspektywy rybakow.

Fokus grupowy (Grupa Robocza ds. LSR) - prowadzona w oparciu
0 scenariusz moderowana dyskusja grupowa miedzy innymi na temat
kryteriéw ewaluacji LGD oraz efektéw wydatkowania srodkéw UE.
Internetowe badanie ankietowe mieszkancéw - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl. Celem
badania byto zebranie opinii na temat priorytetéw mieszkancow.
Wynikiem byto okreslenie gtownych elementéw badan ewaluacyjnych.
Struktura badanych: mieszkancy obszaru, w tym reprezentanci grup
defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).

Forum lokalne (Grupa Robocza ds. LSR) - dyskusja mieszkancéw
na temat zaprezentowanych wskaznikdw (monitoring). Uczestnicy
spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw oraz grup
spofecznych zgtoszeni przez lokalne organizacije lub samodzielnie.
Panel ekspertow - grupa lokalnych ekspertéw i lideréw opinii

w zakresie turystyki, rynku pracy, funduszy UE, NGO, MSP.
WyraZzenie opinii na temat gtownych elementoéw podlegajacych
monitoringowi i badaniom ewaluacyjnym.

Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji
systemu ewaluacji LSR umieszczonej na stronie internetowej LGD i
rozestanej pocztg elektroniczna.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Lp.

Metoda partycypacji

Warsztaty konsultacyjne - otwarta dyskusja mieszkancéw na temat
kanatéw komunikacyjnych miedzy LGD, a mieszkaficami podczas
spotkan w gminach. Struktura uczestnikow: mieszkancy obszaru,
w tym reprezentanci grup defaworyzowanych (<35, >50, kobiety,

rybacy).

»Otwarta przestrzen” - spotkania konsultacyjne podczas
Festiwalu Doliny Karpia - bezposrednie spotkania z mieszkancami,
podczas ktérych prowadzono dyskusje dotyczace ksztattu nowego
LSR, w tym mechanizmdw skutecznej komunikacji z mieszkaricami.

Fokus grupowy (Grupa Robocza ds. LSR) - prowadzona w oparciu
0 scenariusz moderowana dyskusja grupowa m.in. na temat
sposobdw komunikacji z ludzmi mtodymi.

Spotkanie konsultacyjne rybakéw - dyskusja miedzy innymi na
temat efektywno$ci komunikacji migdzy LGD, a przedsigbiorcami.

Bezposrednie badanie ankietowe mieszkancow - badanie
ankietowe przeprowadzone podczas wszystkich spotkan
konsultacyjnych we wszystkich gminach. Istotna cze$¢ badania
dotyczyta skutecznych mechanizméw przekazywania informacji przez
LGD.

Internetowe badanie ankietowe miodziezy - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl.
Istotna cze$¢ badania dotyczyta grup docelowych, ktére powinny by¢
uwzglednione w dziataniach LGD, w tym komunikacyjnych. Struktura
badanych: mieszkancy obszaru, w tym reprezentanci grup

29.10.2015, Zator

06.11.2015, Zator

05-07.2015, Dolina Karpia

10.12.2015, Zator

10.12.2015, Zator

11-18.12.2015, Dolina
Karpia

Tabela 9. Konsultacje spoteczne - etap V: ,Przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR”

Data, miejsce

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice
28.06.2015, Osiek
05.07.2015, Zator
12.07.2015, Przeciszow
26.07.2015, Polanka Wielka
30.08.2015, Spytkowice
20.09.2015, Brzeznica

06.11.2015, Zator

19.08.2015, Zator

24.08.2015, Spytkowice
25.08.2015, Osiek
27.08.2015, Przeciszow
31.08.2015, Polanka Wielka
01.09.2015, Zator
03.09.2015, Brzeznica
07.09.2015, Tomice

05-07.2015, Dolina Karpia
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defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).
Internetowe badanie ankietowe mieszkancéw - badanie ankietowe
przeprowadzone za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl.

7 Istotna cze$¢ badania dotyczyta grup docelowych, ktére powinny by¢

’ uwzglednione w dziataniach LGD, w tym komunikacyjnych. Struktura

badanych: mieszkancy obszaru, w tym reprezentanci grup

defaworyzowanych (<35, >50, kobiety, rybacy).

Rada mieszkancoéw (Grupa Robocza ds. LSR) - debata na temat

wynikéw badan ankietowych dotyczacych miedzy innymi oczekiwan
8. komunikacyjnych réznych grup mieszkancow. Uczestnicy spotkania to  02.09.2015, Zator 23

przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw oraz grup spotecznych

zgtoszeni przez lokalne organizacje lub samodzielnie.

Forum lokalne (Grupa Robocza ds. LSR) - dyskusja mieszkancéw

na temat planowanych przez LGD mechanizméw komunikacii.

9.  Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektorow 10.12.2015, Zator 16
oraz grup spotecznych zgtoszeni przez lokalne organizacje lub
samodzielnie w otwartym naborze.

Panel ekspertéw - grupa lokalnych ekspertéw i lideréw opinii
w zakresie turystyki, rynku pracy, funduszy UE, NGO, MSP.

05-07.2015, Dolina Karpia 109

e Wyrazenie opinii na temat planowanych przez LGD mechanizméw AN 2 e
komunikacji.
25.11-22.12.2015, Brzeznica 5
25.11-22.12.2015, Osiek 4
25.11-22.12.2015, Polanka- 5
Wywiady indywidualne w ramach punktéw konsultacyjnych Wielka
11.  w gminach - okreslenie przez potencjalnych beneficjentéw propozycji  25.11-22.12.2015, 6
metod komunikacji z mieszkancami. Przeciszow
25.11-22.12.2015, 8
Spytkowice
25.11-22.12.2015, Tomice 6
” Wywpdy mdyw!dua,lne w ramach punktl'l kpnsultagyjnggo LGD - od lipca do grudnia 2015,
. okre$lenie oczekiwar dotyczacych sposobow i czestotliwosci Zator 66

komunikacji.
Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji
13.  planu komunikacji umieszczonej na stronie internetowej LGD i
rozestanej poczt elektroniczng.
Zréato: Opracowanie wiasne

11-18.12.2015, Dolina
Karpia

222  Etap wdrazania LSR

Aby zapewni¢ spotecznosci lokalnej wptyw na te decyzje zaplanowano nastepujace mechanizmy partycypacyjne i aktywizujace
na etapie wdrazania LSR.

Tabela 10. Konsultacje spoteczne - etap wdrazania LSR
Lp. Zadanie Metoda partycypacyjna

Realizacja zgodnie z procedurg ewaluacji & monitoringu oraz Planem komunikacji, w tym m.in.:

1. Konsultacje internetowe - umieszczanie co najmniej raz w roku informacji o wynikach
monitoringu i ewaluaciji na stronie internetowej LGD.

. Badania ankietowe - realizacja badan na potrzeby ewaluacji okresowej i ex post.

. Warsztaty moderowane - badanie fokusowe na potrzeby ewaluacji okresowej i ex post.

Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegdlnych

grup docelowych, ze szczeg6inym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na potrzeby

ewaluacji okresowej i ex post.

5. Konferencja prezentujaca wyniki ewaluacji.

Monitorowanie i
ocena realizacji LSR

QYN
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Realizacja zgodnie z procedurg aktualizacji LSR.

1. Konsultacje elektroniczne - obligatoryjne opublikowaniu na stronie internetowej LGD
projektu aktualizacji LSR wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z mozliwoscig
zgtaszania przez zainteresowane osoby drogg elektroniczng uwag do projektu.

2. Otwarta skrzynka - obligatoryjna dystrybucja (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanej
aktualizacji LSR wsrod cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz cztonkéw Grupy
Roboczej ds. LSR uczestniczacych w przygotowaniu strategii. Aktualizacja LSR dopiero po

2. Aktualizacja LSR uptywie co najmniej tygodniowego terminu na sktadanie uwag.

3. Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegdlnych grup
docelowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na temat planowanej
aktualizaciji LSR.

4. Spotkanie konsultacyjne - przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania
informacyjno - konsultacyjnego dotyczacego aktualizacji LSR - Zarzad podejmuije starania,
by informacja o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grup defaworyzowanych wskazanych
w LSR.

Realizacja zgodnie z procedurg ustalania lub aktualizacji kryteriow wyboru operacji.

1. Konsultacje elektroniczne — obligatoryjne opublikowanie projektu kryteridw na stronie

Ustalanie lokalnych internetowej LGD wraz z mozliwoscig zgtaszania do niego uwag drogg elektroniczna.
kryteriow wyboru 2. Spptkanie konsultacyjne - przeprowadzenie co najmniej jednego otwartego spotkania
konsultacyjnego w celu wystuchania opinii mieszkancéw obszaru objetego LSR
(w szczegolnoSci rybakdw) na temat projektowanych kryteriow.

Realizacja zgodnie z procedurg ustalania lub aktualizacji kryteriow wyboru operacji.

1. Konsultacje elektroniczne - obligatoryjne opublikowaniu na stronie internetowej LGD
projektu aktualizacji kryteriow wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z mozliwo$cig
zgtaszania przez zainteresowane osoby drogg elektroniczng uwag do projektu.

2. Otwarta skrzynka - obligatoryjna dystrybucja (tradycyjnie lub e-mail) informaciji o planowanej
aktualizacii kryteridw wsrod cztonkdw Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz cztonkéw Grupy

Aktualizacja Roboczej ds. LSR uczestniczacych w przygotowaniu strategii. Aktualizacja kryteriéw dopiero
4, lokalnych kryteriow po uptywie co najmniej tygodniowego terminu na sktadanie uwag.
wyboru 3. Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegdlnych grup
docelowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych (w tym rybakéw) na
temat planowanej aktualizacji kryteriow.

4. Spotkanie konsultacyjne - przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania
informacyjno - konsultacyjnego dotyczacego aktualizacji kryteriéw — Zarzad podejmuje
starania, by informacja o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grup defaworyzowanych

wskazanych w LSR (w tym rybakéw).

Zréato: Opracowanie wiasne
2.3 Analiza wnioskow z konsultacji

Wyniki konsultacji spotecznych stanowily istotne uzupetnienie przeprowadzonych przez LGD badan witasnych i miaty decydujace
znaczenie dla ostatecznej treSci LSR. Wszystkie wnioski z konsultacji mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy — wnioski
przyjete i wnioski odrzucone:

1. Whnioski przyjete:

Wiekszos¢ wnioskéw sktadanych w procesie konsultowania LSR ze spotecznoscig lokalng, w tym z przedstawicielami sektora
rybackiego, zostata przyjeta i stanowi odzwierciedlenie zapiséw w poszczegdlnych rozdziatach LSR. Szczegdlng uwage
stanowity wnioski w zakresie analizy SWOT obszaru, ktdre sktadane byly podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych
w kazdej gminie Doliny Karpia, spotkaniach z Grupg Roboczg ds. LSR, ankiety internetowej oraz konsultacji roboczej wersji
analizy SWOT na stronie internetowej www.dolinakarpia.org. Wszystkie zgtoszone uwagi zostaty uwzglednione.

Kolejng wazng kwestig konsultowang w szerokim wymiarze byt zakres przewidywanych do wparcia przedsiewzie¢ w ramach
poszczegolnych celow  szczegbtowych. Pomimo ograniczen budzetowych (w szczegdlnosci z PROW 2014-2020),
po przeprowadzonym procesie konsultacji spotecznych, w tym konsultacji prowadzonych z rybakami, zdecydowano
0 wprowadzeniu przedsiewzie¢ dotyczacych:
e zachowania materialnego dziedzictwa kulturowego (m.in. matej architektury: pomnikéw, kapliczek),
e ochrony akwendw i infrastruktury wodnej Doliny Karpia przed negatywnymi skutkami zjawisk atmosferycznych oraz
dziatalno$ci zwierzat i ludzi (m.in. prowadzenia dziatan przeciwdziatajgcych ktusownictwu na stawach oraz odtworzenia
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produktywno$ci gospodarstw rybackich w wyniku ich zniszczenia na skutek zdarzen noszacych znamiona klesk
zywiotowych),

e poprawy potencjatu w zakresie przetworstwa lub dystrybucji produktéw lokalnych (m.in. utworzenia inkubatoréw
przetwérstwa lokalnego, wspétpracy pomiedzy przedsigbiorcami w zakresie dystrybucji produktéw lokalnych oraz
tworzenia infrastruktury zwigzanej z dystrybucja tych produktow).

Szerokim konsultaciom spotecznym poddano réwniez kryteria wyboru operacii i grantobiorcéw. Podczas spotkan zdecydowano
o realizacji kryteriow na trzech poziomach:
o  kryteriéw zgodnosci z LSR,
o kryteribw podstawowych — stosowanych we wszystkich naborach, takich samych dla wszystkich celéw szczegétowych
zaplanowanych w LSR,
o  kryteribw premiujgcych — stosowanych dla kazdego celu szczeg6towego, ktdrych spetnienie ma spowodowaé wybér
operacji i grantobiorcow najbardziej istotnych do realizacji LSR.
Szczegbing rolg w kryteriach podstawowych i premiujacych odgrywajq te, ktdre zgtoszone zostaty w konsultacja na rzecz grup
defaworyzowanych (praca dla grupy defaworyzowanej czy wsparcie dla grupy defaworyzowanej). Podobnie, kryteria premiujace,
zaproponowane zostaty na konsultacja, rowniez ze spoteczno$cig rybacka. Do najwazniejszych kryteriow premiujacych
zgtaszanych lub zaakceptowanych przez spoteczno$¢ lokalng nalezy wymienic:
o tworzenie miejsc pracy (w ramach podstawowej dziatalnosci rybackiej w celu 1.1, w zakresie animacji lokalnej w celu
2.1),
e wspoIng promocije obszaru i produktow (dysponowanie znakiem marki lokalnej Doliny Karpia w celu 1.1, 1.2 oraz spéjna
wizualizacja w celu 2.1 oraz 2.2).

2. Whnioski odrzucone:

Whioski odrzucone dotyczg w szczegolno$ci przedsiewzie¢ planowanych do realizacji ze srodkéw LSR. Mozna je podzieli¢ na
trzy kategorie:

e odrzucone wzgledu na ograniczenia programowe (zakres dziatarn PROW i PO RiM na lata 2014-2020): poprawa
sposobu ogrzewania budynkéw mieszkalnych, likwidacja dzikich wysypisk $mieci, niedostateczna infrastruktura
przeciwpowodziowa,

e odrzucone ze wzgledu na ograniczenia budzetowe: poprawa jako$ci lokalnej infrastruktury drogowe;,

e odrzucone ze wzgledu na legislacyjny charakter dziatan nie zalezny od LGD: wprowadzenie systemowych rozwigzan
w zakresie funkcjonowania animatoréw kultury i sportu, zmiana regulacji prawnych w zakresie gatunkow chronionych
utrudniajgcych prowadzenie efektywnej gospodarki rybackie;.

Mechanizm odrzucania wnioskéw z konsultacji oparty byt rdwniez w metode partycypacyjng. Ostateczna decyzja bowiem

uzalezniona byta od opinii Grupy Roboczej ds. LSR

Iil DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

3.1 Ludnosé
3.1.1 Liczba ludnosci

Doline Karpia zamieszkuje 56501 oséb, w tym 3683 mieszkaricow miasta Zator oraz 52818 ludnosci wiejskiej. Liczby te odnoszg,
si¢ do faktycznego miejsca zamieszkania ludno$ci, wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r. W tabeli ponizej przedstawiono
dodatkowo poréwnanie obecnej, wg najnowszych danych GUS, liczby mieszkancow poszczegoinych gmin Doliny Karpia w
stosunku do danych GUS na dzier 31.12.2012 r. Obszar realizacji LSR obejmuje liczbe mieszkarcéw wigkszg niz $rednia liczba
mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewodztwie matopolskim.
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Tabela 11. Liczba ludnosci gmin Doliny Karpia®

~ Liczbaludnosci
‘nadzien 31.122012  nadzie 31122013

Zator - miasto 3694 3683

Liczba ludnosci miejskiej 3694 3683

Zator — obszar wiejski 5594 5616

Brzeznica 10038 10093

Osiek 8064 8099

Polanka Wielka 4248 4268

Przeciszow 6776 6757

Spytkowice 10135 10187

Tomice 7742 7798

Liczba ludno$ci w gminach tworzacych Doling Karpia w ciggu ostatnich lat systematycznie wzrastata. W latach 2007-2013
nastapit przyrost liczby ludnosci w Dolinie Karpia 0 1655 0s6b®. Mimo, iz przyrost liczby ludno$ci w poszczegoinych gminach nie
jest duzy, nalezy podkresli¢, ze tendencja obserwowana w Dolinie Karpia jest przeciwna do tendencji ogélnokrajowej. W ciggu
ostatnich 7 lat liczba ludnosci Polski zmniejszyta sie o ponad 380 tys. Pozytywnie na tym tle wypada sytuacja woj.
matopolskiego, w ktorym liczba ludnosci w latach 2007-2013 systematycznie si¢ zwigkszata (wzrost o ponad 81 tys.). Rowniez
liczba ludno$ci w powiecie wadowickimi w powiecie o$wiecimskim zwiekszyta sie w omawianym okresie i wynosi odpowiednio
158 983 o0sob oraz 155 040 oséb. Woj. matopolskie w 2013 r. zamieszkiwato 3 360 581 osob, ludnos¢ zamieszkujaca Doling
Karpia stanowi zatem 1,68% ludno$ci wojewodztwa. Ludnos¢ gmin: Zator, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszéw stanowi 18,3%
ludnoSci  powiatu o$wigcimskiego; ludnos¢ gmin Brzeznica, Spytkowice i Tomice stanowi 17,66% ludnosci powiatu
wadowickiego’. Najwiekszy procentowy udziat w liczbie ludno$ci Doliny Karpia majg gminy: Spytkowice (18,0%), Brzeznica
(17,9%) i Zator (16,5%). Najmniejszg gming — zaréwno pod wzgledem zajmowanej powierzchni, jak i liczby ludnoSci jest gmina
Polanka Wielka (7,6% ludnosci Doliny Karpia).

Wskaznik przyrostu naturalnego, mierzony roznicq liczby urodzen i zgondéw na 1000 osdb przyjat wartos¢ dodatnig i wynosit
w 2013 r. 2,1 co oznacza, ze sytuacja demograficzna na obszarze objetym LSR jest dziesigciokrotnie lepsza niz obszarow
wiejskich w Polsce, gdzie wskaznik wyniést 0,2 (w stosunku do 0,78 w 2007 roku)e.

WyzZej opisane dane oraz opinie mieszkaricow Doliny Karpia? dowodza, iz sg oni zadowoleni z jako$ci zycia na obszarze Doliny
Karpia - 68% wypetniajacych ankiete uwaza, ze jako$¢ zycia na terenie Doliny Karpia wzrosta w ciggu ostatnich 5 lat, chcg
mieszka¢ na terenie Doliny Karpia oraz sg $wiadomi potencjatu obszaru, w ktérym zyja. Dla prawie 60% ankietowanych duze lub
bardzo duze znaczenie ma fakt zamieszkiwania na terenie Doliny Karpia, tyle samo osob uwaza tez, ze ich wiedza na temat
dziedzictwa kulturowo-historycznego i przyrodniczego wzrosta w ciggu ostatnich 5 lat. Duzg role w tym zakresie odegrata
dziafalno$¢ Stowarzyszenia Dolina Karpia w ciggu ostatnich kilku lat, w tym przede wszystkim realizacja przedsiewzig¢ na rzecz
poprawy jakosci zycia, aktywizacji spoteczno$ci lokalnej, rozwoju gospodarczego oraz zachowania dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowo-historycznego.

3.1.2 Gestos¢ zaludnienia

Gesto$¢ zaludnienia na obszarze LSR wynosi 184 0s./km?, Srednia gesto$¢ zaludnienia dla terenéw wiejskich w Polsce wynosi
52 os./km?. Najgesciej zaludnione sg gminy Spytkowice (204 os./km?), Osiek (199 os./km?) i Przeciszéw (191 os./km?), za$
najmniejsza gesto$¢ zaludnienia ma gmina Brzeznica — 152 0séb na 1 km?.

Saldo migracji w 2013 r. dla obszaru byto dodatnie i wynosito 97. Wskaznik salda migracji w 2013 r. wynosit 1,11 na 1000
mieszkancow, co Swiadczy o stabilnoSci sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze'.

5 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .
6 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12 kazdego roku
7 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 r.
8 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dziehn 31.12.2013 r.
9 Ankieta dla mieszkancédw Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015
10 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzief 31.12.2013 r.
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3.1.3 Struktura ludnosci

Na obszarze Doliny Karpia mieszka 27 773 mezczyzn i 28 728 kobiet, co daje nam wskaznik liczby kobiet na 100 mezczyzn
w wysokos$ci 103, ktdry jest minimalnie wigkszy niz warto$¢ Sredniej dla polskiej wsi tj. 101. Przewaga liczby kobiet nie jest
jednak tak widoczna jak w catej Polsce, dla ktorej wskaznik ten wynosi 107 kobiet na 100 mezczyzn'.

Struktura ludnosci na obszarze Doliny Karpia jest dosy¢ podobna jak w innych polskich gminach wiejskich. Obecnie jest wiecej
0s6b bedacych przewaznie w Srodku kariery zawodowej niz tych, ktérzy niedtugo bedg przechodzi¢ na emeryture.

Tabela 12. Tabela Struktura ludno$ci Doliny Karpia wg wieku produkcyjnego™

w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat) 11 416 20,2 20,4
w wieku produkcyjnym 36 000 63,7 63,3
w wieku poprodukcyjnym 9085 16,1 16,3

Struktura ludno$ci w gminach Doliny Karpia ze wzgledu na wiek wypada korzystnie na tle kraju. Wskaznik ludno$ci w wieku
przedprodukcyjnym w tych gminach wynosi najnizej 18,7% w gminie Zator, jednak wartos¢ tego wskaznika przekracza Srednig
krajowa (18,2%). Najwyzszy udziat ludno$ci w tym wieku wystepuje w gminie Tomice i wynosi 22,4%. Spoteczenstwo Doliny
Karpia jest wiec spoteczenstwem mtodym. Wskazniki liczby oséb w wieku produkcyjnym sg nieco wyzsze niz $rednia krajowa,
ktéra wynosi 63,3%. Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym wynosi w Polsce 18,4% - w kazdej z gmin Doliny Karpia warto$¢ ta
jest nizsza's,

Innym istotnym wymiarem przy okre$laniu potencjatu ludzkiego danego obszaru jest wyksztatcenie ludnosci. Ostatnie
kompleksowe badanie wyksztatcenia ludnosci, z ktérego dane zostaty zagregowane na poziomie gmin, zostato przeprowadzone
w ramach Narodowego Spisu Powszechnego w 2002 r. W$rdd mieszkancow Doliny Karpia dominujg osoby z niskim poziomem
wyksztatcenia — najliczniejsze sg grupy 0séb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (35,8%) i podstawowym (35%).
Jednak w poréwnaniu z wyksztatceniem ludnosci w catym kraju na obszarach wiejskich mozna zauwazy¢, ze na terenie gmin
Doliny Karpia wigcej osob legitymuje sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (od 33,6% w Zatorze do 38,7% w Polance
Wielkiej), a mniej wyksztatceniem podstawowym (od 32,9% w Zatorze do 37,5% w Brzeznicy). Osoby z wyksztatceniem wyzszym
na obszarze Doliny Karpia stanowig 4% . Bardziej aktualne wyniki badania wyksztatcenia ludno$ci pochodzg z Narodowego
Spisu Powszechnego z 2011 r., jednak nie majac danych na poziomie gmin, mozna analizowac sytuacje jedynie na poziomie
powiatdéw i wojewodztwa. W pordwnaniu do roku 2002, w 2011 r. w obu powiatach zwiekszyt sie odsetek osdb posiadajacych
wyksztatcenie wyzsze (14% w powiecie oswigcimskim oraz 11% w powiecie wadowickim), policealne oraz $rednie (32% oraz
28%), a mniej jest 0sdb z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym (16% oraz 19%), podstawowym nieukofnczonym oraz bez
wyksztatcenia (0,9% w kazdym z powiatéw)'s. Najwiecej oséb legitymuje sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (27%
w powiecie oswiecimskim oraz 32% w powiecie wadowickim) i wsrod tej grupy dominujg osoby bezrobotne. Dziataniami
zwiekszajacymi atrakcyjnos¢ tych oséb na rynku pracy mogg by¢ adresowane do nich dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, szkolenia, kursy lub tworzenie miejsc pracy nie wymagajacych wyksztatcenia.

Zasadniczo mozna stwierdzi¢, ze struktura ludno$ci Doliny Karpia pod wzgledem wyksztatcenia nie odbiega zasadniczo od
struktury wyksztatcenia charakterystycznej dla polskich obszaréw wiejskich. Co jednak istotne, procentowe wskazniki dotyczace
poziomu wyksztatcenia w poszczegolnych gminach Doliny Karpia nie rdznig sie zbytnio miedzy soba, co $wiadczy o spéjnosci
obszaru pod tym wzgledem.

3.2 Grupy szczegodlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych z mieszkaricami Doliny Karpia wynika, Ze grupami szczeg6lnie istotnymi z punktu
widzenia realizacji LSR, ktére wymagajg wsparcia w ramach przysztej LSR sa;

e rybacy, mikro i mate przedsiebiorstwa, rolnicy

e organizacje pozarzadowe, KGW, OSP, LKS

e mieszkancy, w szczegdlnosci kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia, mtodziez do 35 roku zycia

e turysci, komercyjne i niekomercyjne podmioty organizujgce ruch turystyczny.
W zwigzku z powyzszym LGD zaplanowata szereg dziatat majacych na celu poprawe ich sytuacji na obszarze Doliny Karpia
niwelujac w ten sposdb zgtaszane problemy tych grup.

" GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 r.
12 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzief 31.12.2013 r.
13 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 r.
14 GUS, Narodowy Spis Powszechny 2002, www.stat.gov.pl
15 GUS, Narodowy Spis Powszechny 2011, www.stat.gov.pl
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Tabela 13. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Grupy szczegdlnie
istotne z punktu
widzenia realizacji
LSR

rybacy, mikro i
mate
przedsiebiorstwa,
rolnicy

organizacje
pozarzadowe,

w tym KGW, OSP,
LKS

mieszkancy, w
szczegolnosci
kobiety, osoby
powyzej 50 roku
zycia, modziez do
35 roku zycia

turySci, komercyjne
i niekomercyjne
podmioty
organizujgce ruch
turystyczny

Problemy

- niski wskaznik poziomu przedsigbiorczosci w poréwnaniu to
reszty kraju i regionu

- staba integracja Srodowiska biznesu

- stabo rozwiniete rynki zbytu dla produktéw rolnych, ryb i
produktow przetworzonych

- niedostateczny poziom innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego lokalnych przedsiebiorstw (w tym rybackich)
- niewystarczajgce liczba miejsc oraz sprzetu do sprzedazy
bezposredniej ryb

- niedostateczna oferta bazy noclegowe;

- negatywne dla potencjatu produkcyjnego skutki zjawisk
atmosferycznych

- akceptacja spoteczna dla ktusownictwa rybackiego

- niska aktywno$¢ spoteczna ogotu mieszkarcow

- niewystarczajace potencjat organizacyjny duzej czesci
lokalnych NGOs w zakresie samodzielnego finansowania i
organizacji inicjatyw lokalnych

- niedostateczna podaz, dystrybucja i promocja produktow
lokalnych

- brak odpowiednio przygotowanej infrastruktury dla nowych
dyscyplin sportowych

- niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna na
rzekach, nadbrzezach i zbiornikach wodnych

- niska aktywno$¢ spoteczna ogotu mieszkancow,

- staba wspdtpraca migdzypokoleniowa (mfodzi versus starsi)

- brak aktywnych inicjatyw na rzecz oséb wykluczonych tj. <35,
>50 , a zwlaszcza kobiet

- niedostateczna infrastruktura pozwalajgca na spotkania i
aktywizacje mieszkancow

- niewystarczajgca oferta w zakresie kultury wolnego czasu dla
senioréw - emerytow oraz mtodziezy

- braki w infrastrukturze sportowej i rekreacyjnej

- niewystarczajgca podaz oraz niski poziom komercyjnego
wykorzystania lokalnych produktéw turystycznych,

- brak dostepu dla turystow do obiektéw zabytkowych,

w tym sakralnych

- niedostateczna, niezintegrowana oraz niewystarczajaco
wypromowana infrastruktura Sciezek rowerowych, Nordic
Walking, narciarstwa biegowego oraz $ciezek przyrodniczych

- niewystarczajgce zasoby wykwalifikowanej kadry obstugujacej
ruch turystyczny

- niedostateczna podaz, dystrybucja i komercjalizacja
produktow lokalnych

- brak spéjnosci i koordynaciji w realizacji dziatar promocyjnych
przez podmioty z terenu Doliny Karpia

Obszary interwencji

- wsparcie dla rozpoczynajacych lub
rozwijajacych dziatalnos¢
gospodarczg

- wsparcie na przetworstwo i
dystrybucje lokalnych produktéw

- wsparcie na réznicowanie
dziatalno$ci rybackiej

- wsparcie w zakresie poprawy
warunkéw sprzedazy bezposredniej
ryb

- zabezpieczenie gospodarstw
rybackich przed szkodliwa,
dziatalno$cig zwierzat i ludzi oraz
negatywnymi skutkami zjawisk
atmosferycznych

- wsparcie na organizacje
atrakcyjnych form spedzania
wolnego czasu

- wsparcie na integracje spoteczng,
mieszkancow z wykorzystaniem
produktéw lokalnych

- wsparcie w zakresie spojnych
materiatow informacyjno-
promocyjnych

- wsparcie na stworzenie
infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej

- wsparcie w postaci matych grantow
- wsparcie w postaci przestrzeni do
wspolnych spotkan

- wsparcie w postaci oferty
atrakcyjnych form spedzania
wolnego czasu

- wsparcie w postaci dziatan
integrujgcych mieszkaricow

- wsparcie w postaci matych grantow

- wsparcie na stworzenie spojne;

i widocznej oferty turystycznej Doliny
Karpia

- wsparcie na rozwinigcie marki
lokalnej Doliny Karpia

- wsparcie na stworzenie
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej na obszarach wiejskich
- wsparcie na zachowanie
materialnego dziedzictwa lokalnego

Sposrod grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR wedtug mieszkaricéw Doliny Karpia do
najwazniejszych czterech grup defaworyzowanych naleza:
e miodziez do 35 roku zycia — 59,63% ankietowanych
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e 0soby powyzej 50 roku zycia — 38,53% ankietowanych

o kobiety — 26,61% ankietowanych

e rybacy — 23,85% ankietowanych’®.
W dalszej kolejnosci wymieniane byly grupy takie jak: osoby niepetnosprawne — 22,94%, osoby chore psychicznie — 14,68%,
bezdomni — 12,84%, osoby opuszczajace zaktady karne 5,5%, imigranci i mniejszo$ci narodowe 6,42% oraz inne — 5,5%.
Przyjeta w ankiecie definicja grup defaworyzowanych dotyczyta grup bedacych w trudnej sytuacji/potoZeniu na rynku pracy", czy
tez ,grup problemowych na rynku pracy". Sg to grupy oséb zwigzanych z tzw. ,wtérnym” (drugorzednym, pobocznym) rynkiem
pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy (wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.)
zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czestsze (wielokrotne bezrobocie) i/lub dtuzej trwajace (dtugotrwate bezrobocie)?.
Konsultacje spoteczne przeprowadzone w ramach analizy SWOT réwniez wskazaty osoby powyzej 50 roku zycia, ponizej 35
roku zycia oraz kobiety wérdd oséb borykajacych sie z problemami bezrobocia (vide SWOT W1).

Analiza poziomu bezrobocia na koniec 2013 r. na terenie Doliny Karpia i wynik ankiet wskazuje kobiety jako jedng z grup
defaworyzowanych. Liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne na terenie LSR w 2013 r. wyniosta 2641, z czego wiekszos¢
stanowita kobiet (1446) - 54,75%. Poziom bezrobocia kobiet na terenie Doliny Karpia jest wigkszy niz w kraju, ktory wynosit
w roku 2013 - 50,95%"8.

Po przeanalizowaniu poziomu bezrobocia wsrdd grupy oséb bezrobotnych w kazdej gminie przewazajg osoby mtode w wieku do
35 lat. Na terenie Doliny Karpia jest to 1473 oséb — co stanowi 55,77% wszystkich bezrobotnych'®. Sytuacje te potwierdzajg
réwniez wyniki przeprowadzonej ankiety - 59,26% ankietowanych?. W powiecie wadowickim osoby mtode do 35 roku zycia
stanowig 51,06% wszystkich bezrobotnych, a w powiecie o$wiecimskim - 47,60%2'. Jak wida¢ taka sama tendencja wystepuje
zaréwno w powiecie o$wiecimskim, jak i w powiecie wadowickim oraz w Polsce gdzie odsetek bezrobotnych do 35 roku zycia
stanowi 47,02%%.

Kolejna grupg defaworyzowana jest grupa 0séb pozostajacych bez pracy powyzej 50 roku zycia, — 37,96% ankietowanych.
Jednak z danych GUS wynika, iz osoby powyzej 55 roku zycia na terenie LSR nie stanowig wysokiego odsetku osdb
bezrobotnych, stanowig oni 10,82% wszystkich bezrobotnych (dane GUS obejmujg przedziat powyzej 55 roku zycia jednak za
grupe defaworyzowang, zgodnie z przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymiZ, przyjeto osoby powyzej 50 roku zycia.
Podobnie jest w powiecie wadowickim — 12,54%, w powiecie oswigcimskim — 12,61% oraz w Polsce, gdzie odsetek ten to
14,13% wszystkich bezrobotnych?*. Mozna przypuszczaé, iz rozbieznos¢ ta wynika z faktu postrzegania przez spoteczenstwo te;
grupy osob jako faktycznie mato aktywnych zawodowo, a mogacych aktywnie pracowaé. W tej grupie réwniez mogq znajdowac
sie osoby juz na emeryturach oraz pracujacy na podstawie réznego rodzaju tzw. ,umoéw $mieciowych”.

Wsréd osdb do 35 roku zycia uznajacych sie za grupe defaworyzowang najwiekszg grupe stanowig osoby z wyksztatceniem
wyzszym 62,86%, z wyksztatceniem $Srednim - 31,43% oraz z podstawowym/gimnazjalnym - 5,71%. Poziom wyksztatcenia osob
powyzej 55 roku zycia ksztattuje sie nastepujaco: 61,11% - wyzsze, Srednie - 33,33%, zasadnicze zawodowe - 5,56%. Jesli
chodzi o poziom wyksztatcenia kobiet ksztattuje sie nastepujaco: 75% - wyzsze, $rednie — 19,64%, podstawowe/gimnazjalne -
3,57% oraz zasadnicze zawodowe - 1,79%. Wyniki ankiety pokazujg, iz poziom wyksztalcenia najwazniejszych grup
defaworyzowanych jest wysoki. Swiadczy¢ to moze o checi i zaangazowaniu tych 0séb w podnoszenie swoich kwalifikagji, co
zatem moze gwarantowa¢ dobrg wspotprace z tymi grupami na rzecz rozwoju Doliny Karpia.

Osoby mtode do 35 roku zycia, kobiety oraz osoby powyzej 50 roku zycia pozytywnie oceniajg zmiany jakosci zycia na terenie
Doliny Karpia na przestrzeni ostatnich 5 lat uwazajac, ze jako$¢ zycia zdecydowanie wzrosta (64,29% - osoby do 35 roku zycia,
55,56% 0s6b powyzej 50 roku zycia oraz 73,21% - kobiety) 5. Obszar Doliny Karpia jest atrakcyjny dla tych grup i chcg wigza¢
z nim swojg przysztos¢, wobec czego przyszie dziatania Stowarzyszenia Doliny Karpia na rzecz tych wiasnie grup nie sq
obarczone ryzykiem. Analiza stopnia zaangazowania powyzszych grup defaworyzowanych w dziatania lokalne na bazie wynikow
ankiety pokazata, iz 54,29% ankietowanych oséb do 35 roku zycia, 66,67% ankietowanych powyzej 50 roku zycia oraz 53,57%
ankietowanych kobiet angazuje sie w dziatania lokalne (gtéwnie poprzez dziatania w organizacjach pozarzadowych i instytucjach

16 Ankieta dla mieszkancow Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015
7 www.rynekpracy.org

18 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .

19 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzier 31.12.2013 r.

2 Ankieta dla mieszkancdw Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015
21 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 r.

2 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .

2 Ankieta dla mieszkancow Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015
2 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .

% Ankieta dla mieszkancdw Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015

28



zajmujacych sie dziataniami lokalnymi). Swiadczyé to moze o pozytywnym nastawieniu tych oséb do checi wprowadzenia
rozwoju siebie i swojego otoczenia, wprowadzania zmian na lepsze.

Warto réwniez podkresli¢ duzy potencjat przedsiebiorczosci w grupie 0séb do 35 roku zycia. Fiszki ztozone na zatozenie lub
rozwoj dziatalno$ci gospodarczej przez powyzsze osoby stanowig 30% wszystkich ztozonych.

Wazng sposéréd wskazanych grup defaworyzowanych jest grupa oséb z sektora rybackiego oraz rolnicy - 23,85 %
ankietowanych. Na podstawie sktadanych w roku 2015 sprawozdah RRW-22 oraz RRW-23 za rok 2014 grupe 0séb z sektora
rybackiego stanowi 177 oséb, w tym rolnikéw i domownikoéw. Najwieksza cze$¢ osob z sektora zatrudniona jest w duzych
podmiotach zajmujacych sie gospodarkg rybacka (Rybacki Zaktad Do$wiadczalny w Zatorze, Osrodek Hodowli Zarodowej sp.
z 0.0. w Osieku, Rolnicza Spoéidzielnia Produkcyjna im. 1-go Maja w Przeciszowie), a pozostate osoby pracujg
w przedsiebiorstwach, w ktérych jedng z gatezi jest hodowla i chow ryb a pozostate to: handel, gastronomia, turystyka (w tym
agroturystyka) i rolnictwo. Zdecydowana wigkszo$¢ spoteczenstwa rybackiego to osoby posiadajace gospodarstwa rolne na
wiasnos$¢ lub dzierzawigce grunty pod wodami. Analiza stopnia zaangazowania powyzszej grupy defaworyzowanej w dziatania
lokalne na bazie wynikow ankiety pokazata, iz 54,29% ankietowanych rybakéw angazuje sie¢ w dziatania lokalne (gtownie
poprzez dziatania w Stowarzyszeniu Dolina Karpia i Ekomuzeum Doliny Karpia, a takze Szlaku Karpia). Osoby te maja duzy
wktad w rozwijanie dziatalno$ci Stowarzyszenia Dolina Karpia, inicjowanie zadan prospotecznych, animowanie spoteczno$ci
lokalnej oraz rozwijanie rybactwa. Z checig uczestnicza w szkoleniach i spotkaniach organizowanych przez Stowarzyszenie,
uczestniczg w wydarzeniach promocyjnych organizowanych przez Stowarzyszenie oraz instytucje kultury z obszaru Doliny
Karpia przyczyniajac sie do promocji dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz przyrodniczego obszaru.

Dla w/w grup deafworyzowanych wprowadzono w LSR kilka mechanizmédw wspierajacych, takich jak np:

- bezposrednie wsparcie poprzez preferencyjne warunki otrzymania wsparcia na realizacje operacii,

- maksymalna intensywno$¢ pomocy

- posrednie wsparcie poprzez realizacje projektow przez innych wnioskodawcow, w tym: dodatkowe punkty za stworzenie
miejsca pracy dla grupy defaworyzowanej czy wskazanie, ze w/w grupy beda korzystaty z efektdw realizacji operaci,

- korzystanie z efektow zrealizowanych projektow wspotpracy (m.in. projekty szkoleniowy integrujacy srodowisko rybakow).

3.3 Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci
3.3.1  Ogodlna charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci na obszarze Doliny Karpia

Wskaznik poziomu przedsiebiorczosci, oznaczajacy liczbe zarejestrowanych podmiotéw przypadajacych na 10 ty$. mieszkancow
w wieku produkcyjnym, w poszczegoinych gminach Doliny Karpia, wynoszacy 1161, jest nizszy niz w Polsce (0 30,34%),
Matopolsce (0 29,88%), powiecie oSwiecimskim (0 19,52%) i wadowickim (0 27,03%). Potwierdzajg to rowniez wyniki konsultacji
spofecznych przedstawionych w analizie SWOT (W2). Pozytywnie jednak nalezy oceni¢ wzrost liczby przedsiebiorstw na
przestrzeni ostatnich 7 lat (2007-2013) w gminach Doliny Karpia (za wyjatkiem gminy Tomice, gdzie sytuacja jest stata od 2013
r.. Brzeznica 0 10%, Osiek 0 23%, Polanka Wielka o 15%, Przeciszéw o 13%, Spytkowice o 19%, Zator — wzrost 0 8%) .
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz na terenie Doliny Karpia dziatajg i inwestujg duze firmy takie jak m.in.: Energylandia,
Dinozatorland oraz wiele firm zlokalizowanych w specjalnej Strefie Inwestycyjnej w Zatorze, ktére swojg dziatalno$¢ majg
zarejestrowang poza obszarem Doliny Karpia.

Wedtug Rejestru Gospodarki Narodowej, najwiecej podmiotéw na koniec 2013 r. na terenie gmin Doliny Karpia zarejestrowanych
bylo w grupie sekcji PKD ,pozostata dziatalno$¢ niesklasyfikowana” (tacznie we wszystkich gminach - 2718) . Pod wzgledem
proporcji rodzaju prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, gminy Doliny Karpia sg do siebie bardzo zblizone.

Tabela 14. Podmioty zarejestrowane w gminach Doliny Karpia wg grupy sekcji PKD?

Zator 509
Brzeznica 269

Osiek 12 140 301
Polanka W. 10 106 197
Przeciszow 9 122 301
Spytkowice 15 268 460
Tomice 275 463

BGUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 r.
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Najczesciej rejestrowanymi dziatalno$ciami sg branze z zakresu handlu, budownictwa, przetworstwa i wydobywania — facznie
1612 wpisow.

Analizujac odsetek pracujacych na terenie Doliny Karpia w poszczegdlnych sektorach gospodarki mozna stwierdzic, ze
olbrzymia wigkszos¢ pracujacych znalazta zatrudnienie w sektorze ustug — 60,9 % (najwigcej w gminie Brzeznica — 72,5%,
najmniej w gminie Tomice — 47,5%). Wiekszo$¢ osob zatrudnionych w sferze ustugowej pracuje w sektorze ustug nierynkowych
- 40,2% (administracja publiczna, obrona narodowa, edukacja oraz ochrona zdrowia i opieka socjalna). W sektorze rolniczym
zatrudnionych jest 3,9% pracujgcych. Obszar Doliny Karpia wykazuje w ostatnim czasie wzrostowa tendencje zatrudnienia
w sektorze przemystu - to wiadnie w tej branzy pracuje juz ponad 1500 tysigca 0sdb, co daje nam odsetek zatrudnionych
w wysokosci 35,2%77.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Doliny Karpia to firmy mate, jednoosobowe badz zatrudniajace najwyzej kilka
osob (w tym firmy rodzinne, zatrudniajace domownikéw) z niskim udziatem sektora lesnego, towieckiego, rybackiego i rolniczego
— tacznie we wszystkich gminach 107, co wynika z faktu, iz zdecydowanie przewazajg tu rolnicy indywidualni. Niewielki udziat
tego sektora obnaza stabo$¢ lokalnego rolnictwa - jest ono rozdrobnione i produkuje gtéwnie na wiasne potrzeby.

Wedtug mieszkancdw Doliny Karpia?® rybacy stanowig jedng z grup defaworyzowanych (uwaza tak 23,85% badanych). Nie
wszyscy rybacy mogaq liczy¢ na wsparcie finansowe w postaci doptat wodno-$rodowiskowych rekompensujacych wykorzystanie
tradycyjnych metod produkcji wspomagajacych ochrone i poprawe stanu $rodowiska oraz zachowanie biordéznorodnosci.
Gospodarstwa rybackie z obszaru Doliny Karpia sg to zazwyczaj gospodarstwa rodzinne, przekazywane z pokolenia na
pokolenie, a rybacy oprécz prowadzenia gospodarstw rybackich majg takze inne Zzrodta dochodéw wspomagajace utrzymanie
rodziny. Rybacy borykajq sie z problemami zwigzanymi z niekorzystnymi zjawiskami atmosferycznymi oraz ktusownictwem (vide
SWOT W1 i W4). W LSR powinny sie znalez¢ dziatania zmierzajace do poprawy warunkéw zycia i pracy rybakow, poszerzenia
wiedzy z zakresu zarzadzania gospodarkq rybacka, dziatania majace na celu rozwdj, modernizacje lub restrukturyzacje
gospodarstw rybackich, walke z ktusownictwem i stratami spowodowanymi dziatalnoscig chronionych gatunkéw zwierzat oraz
niekorzystnymi zjawiskami atmosferycznymi, a takze promocje rybactwa i jego produktow.

Rozwdj gospodarczy na przestrzeni ostatnich 7 lat zwigzany byt z dziataniami Stowarzyszenia Dolina Karpia, gtéwnie dotacjami
z PO RYBY 2007-2013, PROW 2007-2013, dziataniami aktywizujgcymi przedsigbiorcow m.in.: szkoleniami, promocjg produktow
i Doliny Karpia. Za po$rednictwem Stowarzyszenia Dolina Karpia, na rozpoczecie i rozwéj dziatalnosci gospodarcze;
dofinansowanie otrzymato 55 beneficjentow m.in. w branzach takich jak: ustugi noclegowe (ok. 11%), ustugi gastronomiczne (ok.
5,5 %). W ramach tych dziatalno$ci powstato lub zostato utrzymanych ponad 50 miejsc pracy.

Wzrost liczby przedsigbiorstw jest rowniez zastugg realizowanego na terenie Doliny Karpia Programu Szwajcarskiego pn. ,Dolina
Karpia — szansa na przyszto$¢” - Partnerskiego Programu Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej i Promocji Przedsiebiorczo$ci
realizowanego poprzez zastosowanie komplementarnych instrumentéw pobudzajacych rynek pracy, wzmocnienie podmiotow
gospodarczych oraz wykorzystanie lokalnych produktéw w celu poprawy jakoSci zycia na obszarach wiejskich. Dotacje
z programu szwajcarskiego skierowane sg dla mieszkancow 5 gmin: Brzeznica, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow i Zator.
Projekt, ktory rozpoczat sie w 2011 r. daje szanse wszystkim tym, ktorym nie udato sie otrzymaé dofinansowania z funduszy
pozyskanych przez Stowarzyszenie Dolina Karpia. Do tej pory z programu szwajcarskiego dofinansowanie otrzymato ponad 40
przedsiebiorcow na rozwdj lub zatozenie dziatalnosci gospodarczej na ponad 100 ztozonych wnioskoéw?.

Na obszarze Doliny Karpia nie ma jeszcze zarejestrowanych podmiotdw dziatajacych w sferze przedsiebiorczo$ci spotecznej
(np. spétdzielni socjalnych) majacej na celu przyniesienie pozytywnych zmian spotecznych przy uzyciu narzedzi wtasciwych dla
biznesu. Przedsiebiorczos¢ spoteczna moze by¢ uzupetnieniem dla organizacji pozarzadowych borykajacych sie z problemami
ptynno$ci finansowych zwigzanymi z uzaleznieniem od sponsordw i grantodawcéw. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Dolina Karpia
zatem powinna by¢ ukierunkowana réwniez na promocje tego rodzaju przedsiebiorczosci, ktore generujg miejsca pracy
(zwtaszcza dla os6b wykluczonych spotecznie, integrujg osoby z problemami spotecznymi i innymi mieszkaricami, produkujg
towary i Swiadczg ustugi zgodne z potrzebami spoteczno$ci lokalnej).

Prowadzone przez LGD nabory wnioskéw w ramach PROW na lata 2014-2020 zwigzane z przedsigbiorczo$cig wskazujg na
stale rosnace zapotrzebowanie zwigzane gtéwnie z tworzeniem nowych oraz rozwojem istniejgcych firm. W kazdym
z dotychczas przeprowadzonych naboréw brakowato Srodkéw dla osdb/podmiotéw, ktére spetniaty minimum punktowe wskazane
w ogtoszeniach o naborze i zostawaty wybrane do finansowania. W dotychczas przeprowadzonych naborach do LGD wptyneto
wigcej wnioskow na operacje z zakresu podejmowania niz rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Ponadto na podstawie wynikow

21 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .
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z przeprowadzonej na stronie Stowarzyszenia ankiety wynika, iz zdecydowana wigkszo$¢ chciataby przeznaczy¢ dodatkowe
$rodki wkasnie na operacje z zakresu podejmowania dziatalno$ci gospodarczej (tzw. premii).

3.3.2  Branze gospodarki majace kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu

Waznym z punkiu widzenia charakteru obszaru Doliny Karpia jest wzrost, jednak dalej nie w stopniu wystarczajacym, liczby
branz gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu. Do najwazniejszych z nich nalezy wymieni¢ branze
zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Rosnaca liczba turystow, do ktorej przyczynia sie dziatalnos¢
rodzinnych parkdw rozrywki (Dinozatorland, Energylandia), wzmaga zapotrzebowanie na rozwdj infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej oraz kulturalnej oraz bazy noclegowo-gastronomicznej. Potwierdzajg to réwniez wyniki konsultacji spotecznych
przedstawionych w analizie SWOT (W5 i 6). Rozwdj infrastruktury turystycznej z jednej strony powinien przetozy¢ sie na wzrost
zainteresowania obszarem wséréd potencjalnych odwiedzajacych, przede wszystkim mieszkancow aglomeraciji krakowskiej
i gbérnoslaskiej, turystdw zagranicznych oraz tzw. turystdw kwalifikowanych, a z drugiej strony - do wzrostu zamoznosci
mieszkancow i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny popyt na rynku. Ten za$ ma szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie
dla podejmowania rdznych dziatalnosci gospodarczych, zorientowanych na ponadlokalnych nabywcow, w tym $wiadczacych
ustugi rynkowe w ramach rekreacji czasu wolnego (ustugi hotelowe, gastronomiczne, okototurystyczne, itp.). Mozliwos¢
wspotpracy z rodzinnymi parkami rozrywki, ktore odwiedza kilkaset tysiecy 0sob rocznie, zwigksza szanse na rozwdj dziatalno$ci
turystycznych.

Na obszarze Doliny Karpia w gminie Zator z sukcesem dziata i niezwykle szybko zagospodarowuje sie Zatorska Strefa
Aktywnosci Gospodarczej oraz specjalna strefa ekonomiczna — Podstrefa Krakowskiego Parku Technologicznego. W latach 2009
— 2012 do dyspozycji inwestoréw oddanych zostato blisko 40 ha uzbrojonych infrastrukturalnie terenéw, w tym 30 ha na
dziatalno$¢ przemystowa i 8 ha na dziatalno$¢ ustugowa. Docelowo planuje sig, ze Strefa Aktywno$ci Gospodarczej w Zatorze
obejmie ponad 100 ha terendw inwestycyjnych. Umiejscowienie strefy w niedalekiej odlegtosci od najwigkszych aglomeracii
(Krakdéw — ok. 50 km, Katowice — ok. 50 km) sprawia, iz jest ona doskonatg szansg dla wszystkich, a przede wszystkim mtodych
mieszkancow obszaru®. Prawie 5 ha Zatorskiej strefy wigczone zostato w Specjalng Strefg Ekonomiczna, ktéra jest podstrefg
Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0. — jednej z czerech Specjalnych Stref Ekonomicznych znajdujacych sie na
terenie wojewddztwa matopolskiego. Istnienie zatorskiej strefy oraz ciagly jej rozwoj pozwala z nadziejq spogladaé w przysztosc.
To wiasnie firmy tam sig znajdujace bedg mogty korzysta¢ z funduszy pozyskanych przez Stowarzyszenie Dolina Karpia na swoj
dalszy rozwoj. Co wiecej, poprzez korzystanie z funduszy unijnych bedg mogty tworzy¢ nowe miejsca pracy, poprawiajac tym
samym sytuacje 0sdb bezrobotnych na rynku pracy. To wszystko powoduje, iz Zatorska Strefa Aktywno$ci Gospodarczej staje
sie waznym elementem na obszarze Doliny Karpia. Potwierdzeniem tego sq réwniez wyniki konsultacji spotecznych
przedstawionych w analizie SWOT (S2).

Jednym z dziatan na rzecz rozwoju przemystu na terenie Doliny Karpia ma by¢ powstanie kopalni wegla kamiennego
w Przeciszowie, ktéra swoje ztoza o powierzchni 42 km? ma na terenie 3 gmin: Przeciszéw, Polanka Wielka oraz O$wigcim,
a wedtug wstepnych zatozen bedzie wydobywaé nawet od 3 do 4 miliondw ton wegla rocznie3!. Na terenie Doliny Karpia mieszka
sporo 0s6b z wyksztatceniem zawodowym, nie mogacych znalez¢ pracy. Powstanie kopalni w Przeciszowie moze stworzy¢
szanse whasnie dla tej grupy ludzi. Jednak kopalnia w Przeciszowie to rédwniez negatywny wplyw na $rodowisko oraz
prowadzong tu od XIIl w. gospodarke rybacka. Eksploatacja zt6z wegla kamiennego moze Zle wplyna¢ na wody zasilajace stawy
rybne znajdujace sie na obszarze Natura 2000, a emisja pytow weglowych moze spowodowaé skazenie pdl uprawnych. Obawy
i nadzieje zwigzane z tg inwestycjq zostaty rowniez bardzo mocno wyartykutowane podczas konsultacji spotecznych przy
przygotowaniu analizy SWOT (02 i T4).

3.4 Rynek pracy

Stopa bezrobocia, czyli procentowy udziat 0séb bezrobotnych w ogéinej liczbie oséb aktywnych zawodowo w Polsce, wyniosta
na koniec 2013 r. 8,8%%. W woj. matopolskim bezrobocie jest nieco nizsze - 7,8%. Stopy bezrobocia na terenie powiatu
oswiecimskiego i wadowickiego wyniosty odpowiednio 7,3%% i 7,7%3. Biorac pod uwage te wskazniki wida¢, ze w powiatach do
ktorych nalezg gminy Doliny Karpia problem bezrobocia jest mniejszy niz w catym kraju oraz $rednio w wojewddztwie. Na
obszarze LSR liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na dzien 31.12.2013 r. wynosita 0,0699 (stopa
bezrobocia wynosi 6,99%) i byta nizsza od liczby bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na dzien 31.12.2013 r.
w wojewddztwie matopolskim, ktéra wynosita 0,0775.

Tabela 15. Liczba 0séb bezrobotnych w Dolinie Karpia w latach 2007-2013 (dane na dzieri 31.12 kazdego roku)

30 http://www.strefa.zator.pl (grudzien 2015), Urzad Miejski w Zatorze
31 http://lwww.kopalniaprzeciszow.pl (grudzien 2015)
32 Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, www.wup-krakow.pl, dane na dzien 31.12.2013 .
3 Powiatowy Urzad Pracy w O$wiecimiu, www.pup.oswiecim.pl, dane na dzien 31.12.2013 r.
% Powiatowy Urzad Pracy w Wadowicach, www.up.wadowice.pl, dane na dziefi 31.12.2013 r.
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Brzeznica ogotem 244 216 296 337 333 409 454
w tym kobiety 156 128 148 165 198 224 241
Osiek ogotem 243 215 265 309 294 325 349
w tym kobiety 163 162 160 188 179 193 208
Polanka ogotem 87 99 93 126 129 153 139
Wielka w tym kobiety 61 66 61 82 87 100 88
Przeciszow ogoétem 259 204 220 274 292 313 294
w tym kobiety 189 146 137 174 187 188 158
Spytkowice ogotem 298 263 342 362 376 418 439
w tym kobiety 210 169 192 214 224 229 221
Tomice ogotem 191 196 298 305 339 369 374
w tym kobiety 122 125 170 180 192 203 209
Zator ogdtem 396 309 374 484 502 565 592
w tym kobiety 273 202 197 288 291 324 321
Powiat ogotem 5603 4751 5728 6531 6673 117 7153
oswiecimski  w tym kobiety 3816 3111 3264 3841 4053 4148 3986
Powiat ogdtem 5120 4689 6664 6897 7148 7901 7731

wadowicki w tym kobiety 3294 2800 3583 3702 3952 4175 3976

Niestety w ciggu ostatnich lat liczba 0s6b bezrobotnych w kazdej z gmin Doliny Karpia ulegta zwiekszeniu. W ciggu ostatnich 7
lat (od 2007 do 2013 roku) liczba ta zwigkszyta sie 0 13% w gminie Przeciszéw i prawie dwukrotnie w gminie Tomice3. Poziom
bezrobocia w poszczegdlnych gminach na koniec 2013 r. ksztattowat sie nastepujgco: Zator — 592 0séb, Brzeznica — 454 oséb,
Osiek — 349 osdb, Polanka Wielka — 139 osob, Przeciszéw — 294 osoby, Spytkowice — 439 osob, Tomice — 374 osoby. Sytuacja
ta nie odbiega od ogdlnej sytuacji w powiatach. W powiecie o$wiecimskim na koniec 2013 r. bylo 7153 0séb bezrobotnych
(wzrost 0 27% w stosunku do 2007 r.) a w powiecie wadowickim 7731 0sdb bezrobotnych (wzrost 0 51% w stosunku do 2007
r.).%

Liczba os6b zarejestrowanych jako bezrobotne na terenie LSR w 2013 r. wyniosta 2641 z czego wiekszo$¢ (54,8%) stanowity
kobiety (1446). Potwierdzajg to wyniki analizy SWOT (W1). W catym kraju jest to bardziej wyréwnane — 49,05% stanowig,
mezczyzni a 50,95% kobiety, podobnie jest réwniez biorac pod uwage jedynie obszary wiejskie (49,2% mezczyzni i 50,8%
kobiety). Mozna powiedzie¢, ze wiecej jest bezrobotnych kobiet niz mezczyzn oraz, ze nieznacznie odbiega to od normy.

Tabela 16. Charakterystyka 0sob bezrobotnych w gminach Doliny Karpia

.
150

Brzeznica 108 171 1 10
Osiek 127

Rolanka 34 48 22 21 12 2 19 29 12 55 24
Wielka

Przeciszow 70 84 57 60 19 4 30 59 29 117 59
Spytkowice 139 113 65 83 29 10 35 115 38 158 93
Tomice 119 103 54 58 27 13 39 98 25 140 72
Zator 161 156 104 102 49 20 57 146 56 205 128

W grupie os6b bezrobotnych w kazdej gminie przewazajg osoby miode w wieku 18-24 lat oraz 25-34 lat (52%) co jest
odzwierciedleniem analizy SWOT (W1), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (37%). Taka sama tendencja wystepuje
zardwno w powiecie oswigcimskim, jak i wadowickim. Wedtug mieszkarncéw Doliny Karpia® ludzie mtodzi (osoby do 35 roku

3 Powiatowy Urzad Pracy w Wadowicach, www.up.wadowice.pl, Powiatowy Urzad Pracy w O$wigcimiu, www.pup.oswiecim.pl,
dane na dzien 31.12. kazdego roku
3% Powiatowy Urzad Pracy w Wadowicach, www.up.wadowice.pl, Powiatowy Urzad Pracy w O$wigcimiu, www.pup.oswiecim.pl,
dane na dzien 31.12.2013 r.
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zycia) stanowig grupe defaworyzowang ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Uwaza tak 59% wypetniajacych ankiete. Inng
duzg grupa spoteczng, ktdra wedtug mieszkancodw (27%) mozna uznaé za defaworyzowang sq kobiety. W zwigzku z powyzszym
nalezy podja¢ wyrazne dziatania zmierzajace do poprawy warunkdw zycia tej grupy ludno$ci. W przeciwnym razie istnieje
obawa, ze miodzi ludzie zaczng wyprowadza¢ sie poza obszar LSR a tym samym liczba ludnosci zacznie sie obnizaé. Formg
aktywizacji dla nich moga by¢ kursy, szkolenia uzupetniajace kwalifikacje i zwigkszajace umiejetnosci, nowe miejsca pracy dla
tych oséb lub pomoc w zaktadaniu wiasnych firm. Zblizong forme pomocy nalezy skierowa¢ do oséb z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym.

Wg stanu na dzier 31.12.2018 roku (dane na podstawie PUP w Wadowicach oraz PUP w O$wigcimiu) na terenie Doliny Karpia
zarejestrowanych byto blisko 900 osob bezrobotnych. Taka liczba o0séb pokazuje, ze istnieje dalsza potrzeba w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy, gtéwnie poprzez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej.

Sytuacja epidemiologiczna w kraju i na $wiecie zwiazana z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-COV-2 zapoczatkowana
w 2020 roku wptyneta negatywnie na rynek pracy na obszarze Doliny Karpia. W kwietniu 2021 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Oswiecimiu zarejestrowanych byto tacznie 3 542 osob, 0 10% wiecej niz w kwietniu ubiegtego roku oraz o prawie 23% wiecej
niz w styczniu 2020 r., a wiec w stosunku do okresu sprzed pandemii. Analogicznie sytuacja zwigzana z rynkiem pracy ksztattuje
sie w gminach powiatu wadowickiego. W marcu 2021 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wadowicach zarejestrowanych byto
tacznie 4 079 os6b, o 17% wiecej niz w marcu ubiegtego roku oraz o ponad 28% wigcej niz w styczniu 2020 r., a wiec
w stosunku do okresu sprzed pandemii. O znacznym pogorszeniu Swiadczy rowniez wskaznik stopy bezrobocia rejestrowanego,
ktéra w marcu 2021 r. dla powiatu o$wigcimskiego wynosita 6,9 i jest wyzsza od $redniej dla wojewodztwa matopolskiego oraz
obszaru catego kraju. W analogicznym okresie w 2020 r. wynosita 5,6. Na terenie powiatu wadowickiego w marcu b.r. stopa
wynosita 6,7 i réwniez byta wyzsza od $redniej dla wojewddztwa matopolskiego oraz obszaru catego kraju.
W analogicznym okresie w 2020 r. wynosita 5,7.Powyzsze dane, jak rowniez konsultacje spoteczne przeprowadzone w maju
2021 r. wskazujg, iz istnieje wyrazna potrzeba dofinansowania dziataft w zakresie przedsiebiorczo$ci dla 0séb chcacych zatozy¢
dziatalno$¢ gospodarcza.

3.5 Dziatalno$¢ sektora spotecznego oraz integracja i rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego
Obszar LGD cechuje dosy¢ wysoka aktywno$¢ spoteczna — co odzwierciedlaja wyniki przeprowadzonej ankiety® - 61%
spoteczenstwa angazuije sie w dziatania lokalne lub sg cztonkami réznych organizaciji pozarzadowych jak: Stowarzyszenia Dolina
Karpia, LKS, KGW, OSP, orkiestry dete i in.) przyczyniajgc sie w ten sposdb do rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego. Ogdtem

na obszarze Doliny Karpia dziata 93 zarejestrowanych organizacji pozarzadowych3°.

Tabela 17. Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych na obszarze gmin Doliny Karpia

Powiat wadowicki — 3 gminy 46
Gmina Brzeznica 20
Gmina Spytkowice 16
Gmina Tomice 10
Powiat oswiecimski - 4 gminy 47
Gmina Osiek 10
Gmina Polanka Wielka

Gmina Przeciszéw 7
Gmina Zator 26

Zréao: opracowanie wiasne

Dziatalno$¢ powyzszych organizacji wspierajg te, ktdre nie posiadajg osobowosci prawnej, jak kota gospodyn wiejskich, zespoty
$piewacze, kota zainteresowan, ktdrych aktywno$¢ w ostatnich latach znacznie wzrosta.

W zwigzku z tym, iz w wigkszosci cztionkami KGW oraz innych organizacji pozarzadowych dziatajgcych na obszarze Doliny
Karpia sg osoby powyzej 50 roku zycia (czesto emeryci) rwnie mocno akcentujg oni problem niewystarczajacej oferty kulturalne;
oraz miejsc do spotkan (vide SWOT W1). Problem ten dotyczy rdwniez os6b mtodych, ktére coraz czeSciej angazujg sie

*® Ankieta dla mieszkancow Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015
% Starostwo Powiatowe w Wadowicach, www.powiat.wadowice.pl, Starostwo Powiatowe w O$wiecimiu,
www.powiat.oswiecim.pl, na dzien 30.06.2015 .
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w dziatania prospoteczne. To wiasnie te grupy w procesie konsultacji spotecznych uwydatniali stabo$ci oferty kulturalnej jako
mato atrakcyjnej, stabo zréznicowanej dla réznych grup odbiorcéw oraz niskiej merytorycznie jako$ci. Na obszarze Doliny Karpia
dziafa 7 instytucji kultury, 22 biblioteki, 3 galerie sztuki — jednak ich potencjat nie jest w petni wykorzystany.

Dzigki dziatalnosci Stowarzyszenia Dolina Karpia nastapit wzrost liczby dziatajgcych na terenie Doliny Karpia organizacii
pozarzadowych, szczegdlnie dziatajacych w obszarze dziedzictwa kulturowego i inicjatyw spotecznych. Zwigzane byto
to z prowadzong aktywizacjg mieszkancow, ale takze mozliwoscig pozyskania dotacji wytgcznie przez organizacje
sformalizowane, ktore czesto wczesniej dziataty na zasadzie zrzeszen nieformalnych. Szczegdlnie intensywnie, w okresie
programowania 2007-2013, dziataty OSP, zwigzki KGW, emerytéw i organizacje sportowe (jak ludowe kluby sportowe,
uczniowskie kluby sportowe). Nastapit rowniez rozkwit dziatalnosci KGW, ktérych dziatanie zaczeto znacznie wykraczaé poza
stereotypowe gotowanie i $piewanie. Jednak wcigz wiekszo$¢ organizaciji pozarzadowych z terenu Doliny Karpia charakteryzuje
sie niewystarczajgcym potencjatem organizacyjnym oraz finansowym (vide SWOT W1), kioérego efektem byt dosy¢ niski stopien
wykorzystania $rodkéw Stowarzyszenia w okresie programowania 2007-2013.

W ramach wdrazania LSR w okresie poprzedniego programowania Stowarzyszenie wspotpracowato na réznych polach z liczng
grupg organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie siedmiu gmin Doliny Karpia. Wspdipraca dotyczyta m.in. pozyskania
srodkow na realizacje projektow, z ktorej skorzystato tacznie 40 organizacji. Poza wskazanymi powyzej - liczne organizacje
pozarzadowe braty udziat w doradztwie, planowaty pozyska¢ S$rodki, jednak szczegolnie ze wzgledu na konieczno$é
zabezpieczenia wtasnych $rodkéw ze wzgledu na refundacje kosztéw wniosku w ramach realizacji Malych Projektow PROW
2007-2013 ostatecznie nie decydowaly sie na realizacje wniosku lub rezygnowaty po wybraniu projektu do realizacji przez Rade
(vide SWOT W1).

Na przestrzeni lat wdrazania LSR zmieniato sie podejScie organizacji pozarzadowych do mozliwosci pozyskania $rodkéw
za pos$rednictwem LGD/LGR. Na poczatku wdrazania LSR beneficjenci najczesciej nie posiadali Zadnej wiedzy dotyczace;
korzystania ze $rodkéw unijnych. W dalszych etapach wdrazania LSR organizacje, ktore pozyskaty pierwsze $rodki lub chociaz
napisaty pierwszy wniosek, nawet jezeli nie zostat on wybrany, z wiekszym przekonaniem siegaty po $rodki w kolejnych
naborach. Tak jak wskazano wiele z organizacji pozarzadowych byto nieprzygotowane finansowo do zatozenia wiasnych
$rodkéw na czas realizacji projektu, jednak z czasem organizacje te gromadzity $rodki, by w odpowiednim momencie skorzysta¢
z dotacji. Ze wzgledu na zakorczenie wdrazania LSR 2007-2013 organizacje te obecnie oczekujg na pojawienie si¢ nowych
mozliwosci pozyskania srodkow i realizacji projektéw za po$rednictwem LGD.

Wspoétpraca Stowarzyszenia w ramach promocji i budowania wspélnoty obszaru Doliny Karpia odbywata si¢ wielowatkowo, m. in.
poprzez zaproszenie organizacji pozarzadowych do konsultacji spotecznych, do udziatu w szkoleniach, warsztatach, wizytach
studyjnych, Festiwalu Doliny Karpia, Przegladzie Produktéw Lokalnych KULINARIA, Certyfikacji Produktow Lokalnych,
Ekomuzeum Doliny Karpia, Szlaku Karpia i wszelkich innych imprezach, targach, ktére organizowata lub w ktérych brato udziat
Stowarzyszenie. Stowarzyszenie Dolina Karpia angazowato do wspotpracy przedstawicieli organizacji we wszelkich mozliwych
dziataniach. Dzieki powyzszemu wiele z organizacji jeszcze podczas wdrazania poprzedniej strategii tworzyto pomysty do
wykorzystania w kolejnych latach, co zostato wykorzystane w tworzeniu obecnej strategii.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych w tym z przedstawicielami organizacji pozarzadowych (vide SWOT W1)
stwierdzono, ze obszar LSR wymaga interwencji w zakresie:

- wzmocnieniu potencjatu instytucjonalnego i finansowego organizacji poprzez udzielone doradztwo i mozliwos¢ skorzystania
ze wsparcia finansowego za posrednictwem Srodkéw Stowarzyszenia

- wspotpracy miedzysektorowej tj. organizacji pozarzadowych z sektorem gospodarczym i publicznym w zakresie tworzenia
atrakcyjnej oferty kulturalnej regionu i wykorzystania potencjatu turystycznego regionu.

3.6 Problemy spoteczne obszaru

Spoteczenstwo Doliny Karpia jest spoteczenstwem $rednio zamoznym — dochdd na 1 mieszkanca w roku 2013 wyni6st 2828,26,
przy czym najwyzsze dochody majg mieszkancy gminy Zator (3538,85 zl) a najnizsze - Tomice (2549,39 zh%.
Odzwierciedleniem dochodéw mieszkaricow jest dosyC niskie zapotrzebowanie na Srodki pomocy spotecznej*' udzielane;
w przypadku bezrobocia, ubostwa, diugotrwatej, ciezkiej choroby i niepetenosprawnosci badz wszystkich tych czynnikow naraz.

* GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .
* GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 r.
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Tabela 18. Gospodarstwa domowe i 0soby objete pomocg spoteczng

Osiek 136 350
Polanka Wielka 52 163
Przeciszow 118 389
Zator 209 487
Brzeznica 286 908
Spytkowice 194 599
Tomice 146 538

Wsparciem 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym wérdd réznych grup spotecznych na obszarze Doliny Karpia zajmuje
sig wiele instytucji i organizacii takich jak m.in.: Powiatowe Urzedy Pracy, Gminne i Miejskie O$rodki Pomocy Spotecznej, Caritas
Polska w Zatorze i Spytkowicach oferujgce pomoc w réznych zakresach. Pomoc udzielana przez te instytucje jest oceniania
dobrze (71%) nalezy zatem stwierdzi¢ iz LGD w ramach realizacji LSR winno sie skupi¢ w gtéwnej mierze na pomocy osobom
chcacym pozyska¢ $rodki na rozpoczecie lub rozwiniecie dziatalno$ci gospodarczej i zwiekszenie aktywno$ci spotecznej
mieszkancow, w szczegdlnosci grup defaworyzowanych tj: mtodziezy do 35 roku zycia, oséb powyzej 50 roku zycia, kobiet
i rybakow. Potwierdzajg to wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wérdd mieszkaricow wskazujace za najwazniejsze
problemy spoteczne:

- brak miejsc do wspdlnych spotkan, w szczegdlnosci dla osob starszych i mtodziezy

- niewystarczajaca oferta spedzenia wolnego czasu

- niewystarczajaca oferta kulturalna regionu zréznicowana dla réznych przedziatéw wiekowych (najblizsze

- niewystarczajacy potencjat finansowy organizacji pozarzadowych, dziatajacych w szczegdlno$ci na rzecz oséb starszych
i mlodziezy

- niewystarczajaca ilo$¢ $ciezek rowerowych, Nordic Walking i innych poprawiajaca aktywno$¢ rekreacyjng mieszkancow.

3.7 Spojnosé wewnetrzna obszaru LSR
3.71  Wspolna przestrzen

Gminy Doliny Karpia zajmujq powierzchnie 310 km? stanowigca 2,04% wojewddztwa matopolskiego, 37,44% powiatu
oSwiecimskiego oraz 24,53% powiatu wadowickiego. Najwiekszg gming pod wzgledem terytorialnym jest gmina Brzeznica (66
km?), nastepnie gmina Zator (52 km?) oraz gmina Spytkowice (50 km?). Z kolei najmniejszymi gminami sg gmina Polanka Wielka
(24 km?) oraz gmina Przeciszow (35 km?)*2. Obszar LSR nalezy do dwéch powiatéw, zachodnia cze$¢ do o$wiecimskiego,
a wschodnia do wadowickiego. Do pierwszego z nich nalezg gminy: Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow i Zator, a do drugiego:
Tomice, Spytkowice i Brzeznica. Obydwa powiaty znajdujg si¢ na terenie wojewddztwa matopolskiego. Gminy tworzg spojny
geograficznie obszar, 0 czym Swiadczg takze opinie mieszkancow, z ktdrych 86% uwaza obszar Doliny Karpia za spéjny pod
wzgledem terytorialnym, historycznym i kulturowym+*.

Istotnym uwarunkowaniem dla charakterystyki obszaru jest blisko$¢ trzech duzych osrodkéw migjskich: Krakowa (52 km),
Bielska-Biatej (39 km) i Katowic (55 km), a takze miejscowosci chetnie odwiedzanych przez turystow: Oswiecim (19 km),
Wadowice (15 km), Kalwaria Zebrzydowska (28 km) — liczac od siedziby Stowarzyszenia Dolina Karpia w Zatorze. Bardzo
dobrze rozwinigta sie¢ potaczen autobusowych oraz PKP sprzyja turystyce. Kazda z gmin tworzacych Doline Karpia posiada
bezposrednie potaczenie z Oswiecimiem lub Ketami skad mozna dostaé sie do Krakowa, Katowic lub Bielska-Biatej. Dodatkowo
po dugiej przerwie wznowione zostato potaczenie kolejowe z O$wigcimia do Krakowa przez Przeciszéw-Zator-Spytkowice-
Brzeznice.

Najwieksza powierzchnie Doliny Karpia zajmujg uzytki rolne — 242 km? (78%). Do$¢ duzy odsetek obszaru to stawy — 7%
wszystkich uzytkéw rolnych (17 km?). Pozostata powierzchnia to grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione — 36 km?, grunty
pod wodami — 10 km?, grunty zabudowane i zurbanizowane — 19 km?, nieuzytki — 1 km? tereny rézne — 2 km? 44,

42 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013 .
4 Ankieta dla mieszkancdw Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2015
# GUS, Powszechny Spis Rolny 2002, www.stat.gov.pl
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Charakterystyczng cechg Doliny Karpia jest bogata i ciekawa sie¢ hydrograficzna, a jej gléwnym elementem sg duze kompleksy
stawdw rybnych. Gtdwne rzeki na terenie na terenie Doliny Karpia to Wista, Skawa oraz Wieprzéwka. Ponadto znajdujg sie tu
réwniez inne rzeki takie jak Lowiczanka oraz Czarczowka (doptywy Skawy), Bachdrz oraz doptywy Wiosienicy (zlewnia Wisty),
Osieczanka i Macocha (zlewnia rzeki Soty) a ponadto sq tu liczne inne lokalne cieki wodne bedace zlewniami m.in. Wisty czy
Skawy.

3.7.2 Wspolna historia i tozsamo$¢

Gminy Doliny Karpia posiadajg bogate wielowiekowe tradycje, w szczegdlnosci te zwigzane z hodowlg i chowem karpia, kt6rych
poczatki siegajg XIl w. CzeSciowo udokumentowane informacje na temat przesztoSci tych ziem pochodzg z okresu
Sredniowiecza, kiedy to tereny te jako zachodnia cze$¢ Matopolski zostaty wigczone pod panowanie pierwszych Piastow. Okoto
1179 r. w wyniku darowizny Kazimierza Sprawiedliwego na rzecz Mieszka Platonogiego - ksiecia opolskiego i Pana na
Raciborzu, rozlegta kasztelania o$wigcimska zostata oderwana od Polski i przytaczona do Slaska pod panowanie Piastéw
Slaskich. Okres ich dominagji trwat prawie 300 lat. W 1281 r. powstalo ksiestwo cieszyrisko-o$wigcimskie, ktorym wiadat ksiaze
Mieszko cieszynski. Z rak Mieszka 10 listopada 1292 r. otrzymat prawa miejskie Zator. W XIV w. z podziatu ksiestwa
cieszynskiego powstato ksiestwo oswiecimskie, zas w XV w. wyodrebnito sie z niego ksiestwo zatorskie. Cze$¢ terendw Doliny
Karpia pozostata w granicach ksiestwa oswiecimskiego, cze$¢ weszta do utworzonego w 1445 r. ksiestwa zatorskiego. W 1513 r.
tereny Zatorszczyzny zostaly wiaczone do ziem krakowskich, prawnej inkorporacji ksiestwa do Polski dokonat Sejm Walny
w 1564 r. Od czaséw $redniowiecza przez tereny Doliny Karpia przechodzit wazny szlak handlowy z Krakowa na Slask,
umozliwiajacy dtugotrwaty rozwoj gospodarczy az do okresu wojen szwedzkich. W wyniku | rozbioru Polski ziemia zatorska
znalazta sie¢ w granicach zaboru austriackiego jako czes¢ Galicji. Do czaséw Il wojny $wiatowej miejscowosci Doliny Karpia
pozostawaty w rekach rodow: Dunindw, Poniatowskich, Potockich, Tyszkiewiczéw czy Larishéw. W 1884 r. uruchomiono linie
kolejowa Skawina-Os$wiecim, ktora przyczynita sie do ozywienia gospodarczego lezacych przy niej terenow. Po okresie Il wojny
Swiatowe] (w czasie ktorej Zatorszczyzna zostata wigczona do Rzeszy Niemieckiej) nastapita odbudowa zniszczen i rozwd
gospodarczy. Szczegdlnie dotkliwe byty duze zniszczenia stawdw hodowlanych poczynione przez hitlerowcdw, ktdrzy np. celowo
niszczyli hodowle wrzucajac granaty do stawéw. Swiadectwem bogatej przesztosci regionu sg liczne zamki, patace i dwory oraz
zabytki architektury sakralnej.

3.7.3 Wspolne zasoby lokalne

Podstawowymi zasobami lokalnymi, ktory determinujg spdjnos¢ obszaru objetego LSR sg zasoby przyrodnicze, a zwtaszcza:

e obszary Natura 2000 zajmujace ponad 50% obszaru Doliny Karpia, w tym obszar ,Wisliska” obejmujacy system trzech
starorzeczy rzeki Wisty (tzw. wislisk) na obszarze gminy Spytkowice, obszar ,Dolina Dolnej Skawy” na terenie gminy
Przeciszow, Spytkowice, Tomice i Zator oraz obszar ,Dolina Dolnej Soty” na obszarze gminy Osiek - obejmujace
najwieksze kompleksy stawdw hodowlanych na Ziemi O$wiecimsko-Zatorskiej,

e stawy, ktorych taczna powierzchnia przekracza 1700 ha (7% wszystkich uzytkéw rolnych). Gtéwne kompleksy stawowe
to Przereb, Bugaj oraz kompleksy spytkowickie, zatorskie, rudzkie i osieckie, nalezace do dwdch najwiekszych
podmiotow zajmujacych sie hodowlg i chowem ryb: Rybackiego Zaktadu Do$wiadczalnego w Zatorze Instytutu
Rybactwa Srédladowego w Olsztynie oraz Oérodka Hodowli Zarodowej sp. z 0. 0. w Osieku,

e Dbogate dziedzictwo kulturowe i historyczne: patace, dwory, zamki, kapliczki, koscioty, obiekty znajdujace sie na Szlaku
Architektury Drewnianej, Izby Regionalne oraz wspoine inicjatywy wzmacniajgce poczucie tozsamos$ci z regionem oraz
zwiekszajace wiedze na temat dziedzictwa kulturowego i historycznego, jak Ekomuzeum Doliny Karpia,

e ponad 40 szlakow rowerowych o facznej dtugosci okoto 600 km, majacych charakter lokalnych ale rowniez ogélnopolski
i miedzynarodowy (Wislana Trasa Rowerowa, EuroVelo EV4, Greenways),

e  zasoby ludzkie i wspotpraca miedzy podmiotami z sektora publicznego i spotecznego na rzecz rozwoju Doliny Karpia,
zachowania dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego oraz promocji produktow lokalnych Doliny Karpia
(organizacja Festiwalu Doliny Karpia, Ekomuzeum Doliny Karpia).

Potwierdzeniem znaczenia tych zasobow dla spdjnosci terenu sg rowniez wyniki konsultacji spotecznych. Na zadawane podczas
warsztatow partycypacyjnych pytanie ,Zniknigcie czego spowoduje, ze Dolina Karpa straci swojg tozsamo$c?” - zdecydowanie
najczestszg odpowiedzig byto ,stawy” i ,przyroda zwigzana z wodg”.

3.7.4 Wspolne tradycje

Od czaséw Sredniowiecza prowadzona byta na tym terenie hodowla ryb i gospodarka stawowa. W 1291 r. w Bachowicach
odnowiono zamulone wylewem Wisty jezioro i rozpoczeto w nim gospodarke rybacka. W 1493 r. ksigze zatorski Janusz IV
zezwolit mieszczanom na wykopanie i napetnienie wodg z rzeki Wieprzéwki dwoch sadzawek. Wowczas tez utworzono pierwsze
,odrostaliszcza” — miejsca do pielegnowania mtodego narybku. Usytuowanie przestrzenne stawow (w duzym stopniu zachowane
do dzi§) uksztattowato sie w XVI w. Stawy wybudowano za kasztelanii Myszkowskiego i Seweryna Bonara, wykorzystujac site
niewolnikéw tatarskich. Wiele z nich do dzi$ nosi nazwy swych zatozycieli: Bonar, Kasztelan, Starosta, Leliwa itp. Hodowany
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w stawach na terenie Doliny Karpia karp nazywany byt ,karpiem krolewskim” - czesto goscit na stotach kréla na Wawelu. W 1508
r. Ksiestwo O$wiecimskie i Ksiestwo Zatorskie dostarczaty na dwor Zygmunta | Starego kilkadziesiat ton tej ryby.

Po wcze$niejszym okresie stopniowej utraty znaczenia, w XIX w. nastapit gwattowny rozw6j hodowli ryb na terenie Doliny Karpia,
a gospodarstwa zatorskie i osieckie zajmowaty pod tym wzgledem pierwsze miejsca w kraju. W catym XX w. hodowle karpia na
tym terenie zdobywaty rézne wyrdznienia takie jak np. ,Wielki Medal Ztoty za karpie selekcjonowane”. Gatunki karpia
pochodzace z tego rejonu byly sprzedawane w Europie i USA np. pod nazwami handlowymi ,Karp Polski” lub ,Karp Niemiecki’.
Dtuga historia rybactwa w Dolinie Karpia moze by¢ bezsprzecznie powodem do dumy, a hodowle ryb mozna bez watpienia uznaé
za waznag, jak nie najwazniejszg cze$¢ dziedzictwa kulturowego tego obszaru.

3.7.5 Wspolne potrzeby

O spdjnosci Doliny Karpia Swiadczy nie tylko wspdlna historia, tozsamo$¢, zasoby lokalne i tradycje, ale réwniez wspdine
potrzeby dnia dzisiejszego i jutrzejszego. Znakomitg ilustracjg tej spdjnosci sq wyniki konsultacji spotecznych w zakresie analizy
SWOT oraz okre$lenia potrzeb i celéow. Praktycznie wszyscy mieszkancy bioracy udziat w konsultacjach wskazywali na
nastepujace wspdlne potrzeby:

a) zanikajaca aktywno$¢ spoteczna mieszkancoéw (vide SWOT W1) - paradoksalnie rozw6j gospodarczy i techniczny
powoduje, ze obszar Doliny Karpia moze sta¢ sie jedynie ,sypialnig”’ dla pracownikéw okolicznych miast. Naglaca
potrzeby jest wiec podejmowanie przez LDG dziatah w zakresie aktywizacji spotecznej (zwlaszcza osob mtodych
i seniorow),

b) niski poziom rozwoju oraz mata podaz ustug przetwdrstwa produktéw rolnych i rybnych (vide SWOT W2) - utrzymanie
tradycji zwigzanej z hodowla ryb i rolnictwem wymaga rozwijania dziatalnosci przetwérczej, zapewniajacej wzbogacenie
i roznicowanie produkcji. Przy braku tego typu dziatan istnieje duze ryzyko marginalizacji tradycyjnej i krytycznej dla
tozsamosci mieszkaicow Doliny Karpia hodowli ryb.

c) niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, w tym zwiaszcza zbiornikéw wodnych (vide SWOT W5) -
zaréwno lokalizacja w poblizu duzych aglomeracji oraz dotychczasowe inwestycje (np. parki rozrywki) predestynujq
Doling Karpia do petnienia roli oérodka turystyczno-rekreacyjnego. Aby tak sie stato jednak potrzebna jest poprawa
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. To kolejna wazna potrzeba, ktéra taczy mieszkancéw Doliny Karpia. Obecna
sytuacja epidemiczna sprawita, iz zjawisko zanikajacej aktywnoSci spotecznej mieszkancow ulegto pogtebieniu.
Stowarzyszenie Dolina Karpia musi podja¢ dziatania zmierzajace do przywrdcenia integracji i aktywizacji mieszkancow.
Nalezy zacheci¢ mieszkancow, aby wyszli z izolacji i wiaczyli sie do zycia lokalnego, tak aby che¢ izolacji nie pozostata
na state. Narzedziem ku temu bedzie stworzenie nowych lub modernizacja juz istniejacych przestrzeni do wspdlnych
spotkan, tak aby zachecaty one mieszkancéw i dawaty im warunki do integracji, w szczegolnosci (ze wzgledu na
sytuacje epidemiczng) miejsc spotkan na $wiezym powietrzu. Powyzsze informacje, jak réwniez konsultacje spoteczne
przeprowadzone w maju 2021 r. wskazujg, iz istnieje wyrazna potrzeba dofinansowania dziata w zakresie tworzenia
przestrzeni do wspdinych spotkan.

3.8 Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego

Ogromne znaczenie dla zachowania potencjatu przyrodniczego Doliny Karpia ma ochrona istniejacych zbiornikéw wodnych
i zrownowazona gospodarka hodowlana. Naturalny stan wod na terenie Doliny Karpia ulegt daleko idacym przeobrazeniom,
szczegblnie na skutek przeprowadzonych prac melioracyjnych i drenarskich oraz regulacji ciekéw. Obecnie najwigksze
zagrozenie dla $rodowiska naturalnego niesie za sobg zanieczyszczenie wod powierzchniowych i plytko zalegajacych waéd
podziemnych spowodowane nieuporzadkowang gospodarkg Sciekowa. Z tak bogatq siecig wod powierzchniowych zwigzane jest
duze zagrozenie powodziowe, szczegolnie istotne dla podmiotdw i 0séb prowadzacych gospodarke rybacka, ktérzy wymagajg
wsparcia w przypadku zdarzen noszacych znamiona kleski zywiotowej — podtopien czy lokalnych powodzi. Sprzyjajace warunki
geomorfologiczne, geologiczne (trudno przepuszczalne podioze z gruntéw gliniastych), tatwo$¢ doprowadzania i odprowadzania
wody ze stawow sprawity, ze hodowla ryb na tym terenie prowadzona jest co najmniej od XIll w. Gospodarka rybacka,
prowadzona jest najczesciej w sposéb tradycyjny — ekstensywnie, z uzyciem naturalnych pasz.

Na obszarze Doliny Karpia znajduje sie 26 gospodarstw rybackich. £aczna powierzchnia stawow na obszarze Doliny Karpia
wynosi ponad 1700 ha, wiekszo$¢ z nich jest niewielka (30-40 ha) i niezbyt glteboka (do 2-3 metrow). Gtéwne kompleksy
stawowe to Przereb, Bugaj oraz kompleksy spytkowickie, zatorskie, rudzkie i osieckie, nalezace do dwdch najwiekszych
podmiotow zajmujacych sie hodowlg i chowem ryb: Rybackiego Zaktadu Doswiadczalnego w Zatorze Instytutu Rybactwa
Srédladowego w Olsztynie oraz Oérodka Hodowli Zarodowej sp. z 0. 0. w Osieku.

Rybacki Zaktad DoSwiadczalny w Zatorze, zatrudniajacy w roku 2014 pracownikow na 29 etatach, posiada 1047 ha powierzchni
ogroblowanej stawdw karpiowych, z czego 800 — 850 ha to powierzchnia produkcyjna. Zaktad prowadzi hodowle na terenie
trzech gmin Doliny Karpia: Zator, Spytkowice, Przeciszow (obszar Natura 2000 ,Dolina Dolnej Skawy”), produkujac karpia
zatorskiego - zarejestrowanego w UE jako Chroniona nazwa Pochodzenia. Karp zatorski swojg jako$¢ i wtasciwosci zawdzigcza
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nie tylko $rodowisku przyrodniczemu, z ktérym jest nierozerwalnie zwigzany, ale takze tradycji i technice hodowli na tym terenie.
Lokalni hodowcy i naukowcy dzieki obserwacjom, pracom badawczym i do$wiadczeniu wyselekcjonowali karpie najlepiej
przystosowane do warunkdw panujgcych na tym obszarze. W ten sposéb wyhodowano czystg linie ,karpia zatorskiego”, ktorg
krzyzuje sie z czystymi liniami: wegierska, jugostowianska, gotyskq oraz izraelskg (Dor-70). Otrzymane potomstwo
charakteryzuje sig wysoka przezywalno$cig, odpornoscig na choroby oraz wysokq wydajnoscig miesna. Skrécenie okresu chowu
do dwoch lat, pozwala na wyprodukowanie karpia mtodego, o wysokich walorach smakowych. Najwazniejszymi kompleksami
stawowymi RZD w Zatorze sa;

o Gospodarstwo Rybackie Bugaj potozone w Gminie Zator o powierzchni 186 ha.

o  Gospodarstwo Rybackie Przereb o powierzchni 461 ha potozone w Gminie Zator i Przeciszow.

o Doswiadczalny Obiekt Laskowa skfadajacy sie z 90 stawéw (w tym 56 matych, doswiadczalnych) o tacznej powierzchni

40 ha oraz nowoczesnej wylegarni ryb stodkowodnych.

o Gospodarstwo Spytkowice o powierzchni 444 ha znajdujace sie w Gminie Spytkowice.
Oprécz produkciji karpia RZD jest producentem wielu innych gatunkéw ryb stodkowodnych. Sg to przede wszystkim takie gatunki
jak: szczupak, sandacz, lin, kara$ srebrzysty i pospolity, jaz i sum europejski. Gatunki ryb dodatkowych sg sprzedawane na cele
zarybieniowe wdd otwartych oraz do przetworstwa.

Osrodek Hodowli Zarodowej sp. z 0.0. w Osieku, tworzacy w 2014 r. 17 etatdw, posiada 213 ha stawdw. Jego kompleksy
stawowe to:

e  Obiekt Tarniowka - 15 stawow (88 ha),

o  Obiekt Wiosien - 23 stawy (83 ha),

e  Obiekt Zydowskie Miasto - 8 stawdw (42 ha).
Najwiekszym stawem w Osieku jest Bonar Duzy o powierzchni 25 ha. Kompleksy stawéw Tarniowka i Wiosien lezg w obszarze
Natura 2000 ,Dolina Dolnej Soty”. Osrodek prowadzi hodowle w petnym cyklu produkcyjnym {j. od tarta poprzez wyleg, wycier,
narybek i kroczek, az do uzyskania ryby handlowej. Gospodarstwo posiada wtasne tarlaki linii osieckiej, wegierskiej, zatorskiej
i gotyskiej. Duze znaczenie dla jako$ci produkcji ma wykorzystywanie paszy z pszenicy, jeczmienia jarego i tubinu z wkasnych
zrédet. Ten o$rodek jest kontynuacjg hodowli prowadzonej przez rodzine Rudzinskich. Po Il wojnie Swiatowej dzigki zasobom
o$rodka UJ w Mydinikach udato sie odtworzy¢ linie karpia osieckiego, ktéra zostata zniszczona przez hitlerowcéw. Chéw karpia
osieckiego prowadzi sie w 2- lub 3-letnim cyklu produkciji. Do jego produkcji stosuje sie krzyzowki Karpia osieckiego z czystymi
liniami: wegierska, zatorska i gotyska, dzigki czemu Karp osiecki odznacza sig¢ doskonatymi walorami smakowymi i kulinarnymi.
Jest to réwniez wynik dobrej kultury stawowej, tradycyjnego zywienia opartego o wtasne zboza, jako$ci wody oraz wiasciwego
przygotowania ryb do sprzedazy. Wiekszo$¢ stawow osieckich oraz magazyny rybne zasilane sg ze zbiornika wody pitnej
w Czancu na rzece Sole. Woda charakteryzuje sie wysoka klasg czystosci. Nabywcami Karpia osieckiego w ciggu catego roku sg
kota Polskiego Zwigzku Wedkarskiego posiadajace wtasne wody, wiasciciele prywatnych towisk wedkarskich, przetwérnie oraz
sklepy wielkopowierzchniowe i mniejsze, ale réwniez indywidualni odbiorcy (zwtaszcza w okresie przed$wigtecznym). W 2014 r.
karp osiecki zostat wpisany na liste produktow tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Waznym wsparciem dla produkcji karpia na tym terenie jest wspdtpraca przedsiebiorcow z tej branzy w ramach Grupy
Producenckiej Karpia Zatorskiego. Niestety potencjat jaki tkwi w tym regionie nie jest do konca wykorzystywany, przede
wszystkim dotyczy to przetworstwa wyrobdw rybnych — przy odpowiedniej promocji i organizacji opfacalne statoby sie
przetworstwo ryb na wiekszg skale. Produkty tutaj wytwarzane mogtyby by¢ w petni rozpoznawalne jako pochodzace z Doliny
Karpia na wszystkich szczeblach sprzedazy co przyczynitoby sie do ogolnego rozwoju regionu a szczegdlnie tej gatezi
gospodarki.

Liczba os6b i podmiotéw z obszaru Doliny Karpia, ktéra zlozyta sprawozdanie RRW-22 — zestawienie dotyczace powierzchni
stawow rybnych oraz ilosci ryb wyprodukowanych w stawach rybnych i innych urzadzeniach stuzgcych do chowu i hodowli za rok
2014 wynosi 26. Catkowita warto$¢ produkciji ryb przeznaczonych do konsumpcji pochodzacych z chowu lub hodowli w stawach
i innych urzadzeniach, zgodnie z zadeklarowanymi w sprawozdaniach wartosciami, ksztattowata sie na poziomie 5 798 tys. .
Liczba os6b, ktore podmioty sktadajace sprawozdania zatrudniajg na state. to 139. Niektdre ze wskazanych oséb lub podmiotow
zwigzanych z gospodarka rybacka zajmuijq si¢ takze inng dziatalnoscia;

a) rolnicza,

b) handlowa,

c) turystyczng — wynajem pokoi w gospodarstwie agroturystycznym i pokojach goscinnych oraz mata gastronomia,
d) sg zatrudnieni w innych sektorach gospodarki.

Sposrod 26 gospodarstw i podmiotéw rybackich z obszaru Doliny Karpia, ktore ztozyly sprawozdanie RRW-22, 22 prowadzity
produkcje i sprzedaz ryb. Gtéwnymi gatunkami wyprodukowanych ryb byty: karp, amur, szczupak oraz karas. Ponizszy wykres
przedstawia procentowy udziat gatunkow wyprodukowanych ryb w 22 gospodarstwach i podmiotach z obszaru Doliny Karpia.
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Wykres 1: Kierunki produkcji w gospodarstwach rybackich
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Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zarybieniowg na obszarze Doliny Karpia i wspdtpracujacych ze Stowarzyszeniem
Dolina Karpia oraz ktére ztozyly sprawozdania RRW-23 - zestawienie dotyczace gospodarki rybackiej prowadzonej
w publicznych $rodlgdowych wodach powierzchniowych ptynacych za rok 2014 to 3. Sa to:

a) PZW Okreg Bielsko-Biata

b) PZW Okreg Krakéw

c) PZW Okreg Katowice
Catkowita warto$¢ materiatu zarybieniowego wprowadzonego do wod obwodéw rybackich, zgodnie z zadeklarowanymi
w sprawozdaniach wartosciami, ksztattowata sie na poziomie 1103 tys. zt. Liczba os6b zatrudnionych na state przez PZW
wynosi 38.

Z informacji otrzymanych podczas spotkar konsultacyjnych od oséb z sektora rybackiego wynika, ze gtéwnymi problemami
Z jakimi sie borykajg jest klusownictwo, straty wynikajace z obecnosci na terenach gospodarki stawowej gatunkéw chronionych
rybozermnych - gtdwnie kormorana czarnego oraz zniszczenie potencjatu produkcyjnego w wyniku niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych (vide SWOT W1 i W4). Problemy te wymagaja rozwigzania i powinny by¢ wprowadzane réwnolegle
z mozliwoscig zwigkszania konkurencyjnoéci sektora rybackiego (modernizacji czy poprawy potencjatu sprzedazowego
gospodarstw).

Przyjete prawne formy ochrony ptakéw rybozernych (zwtaszcza kormorana czarnego) spowodowaty istotne ograniczenia
w dziatalno$ci rybackiej, przyczyniajac sie tym samym do konfliktu miedzy uzytkownikami wod a zwolennikami ochrony przyrody.
Obecnie brak jest skutecznych form kontroli liczebnosci tego gatunku, uzasadnionych ekologicznie i ekonomicznie oraz
akceptowalnych spofecznie (np. ptoszenie). Stosowane przez uzytkownikéw rybackich rozwigzania, nie dajg spodziewanych
efektdw, ponadto ponoszg oni niemate koszty zwigzane z realizacjq uzyskanych zezwolen na odstrzaty oraz utylizacjg
zastrzelonych ptakéw. Straty spowodowane przez presje gatunkéw rybozernych na terenie Doliny Karpia nie zostaty zbadane,
jednak problem ten jest dotkliwy i warty rozwigzania. W rezultacie, konieczna jest pomoc dla podmiotéw zajmujacych sie
chowem i hodowlg ryb, z tytutlu ponoszonych, wymiernych strat ekonomicznych zwigzanych z zerowaniem kormoranéw na ich
terenie lub wprowadzi¢ inne rozwigzania organizacyjne w gospodarstwach rybackich, ktére pozwolg na ochrong akwenow
wodnych przed presjg gatunkéw rybozernych. Innym ze zgtaszanych przez osoby z sektora problemdéw jest ktusownictwo,
zwhaszcza w okresie jesiennym i przed Swietami Bozego Narodzenia. Dotyczy ono nie tylko duzych kompleksow stawowych czy
rzek, na ktérych trudno wprowadzi¢ rozwigzania monitoringowe, ale takze mniejszych gospodarstw rybackich, a takze
magazynow rybnych. Wynika to gtownie z braku mozliwosci dopilnowania catego terenu gospodarstwa rybackiego czy obwodu
rybackiego, zwtaszcza noca. Klusownicy czujq sie bezkarni a rybacy nie sq w stanie skutecznie przeciwdziata¢ temu
procederowi. Skutecznym rozwigzaniem bytaby mozliwo$¢ monitorowania stawéw za po$rednictwem nowoczesnych technologii,
wprowadzania barier ochronnych czy wyposazenia podmiotéw rybackich w sprzet dla strazy rybackich.

Jednak jednym z dotkliwszych probleméw powodujacych obnizenie badz catkowite zaprzestanie potencjatu produkcyjnego
gospodarstw rybackich sg niekorzystane zjawiska atmosferyczne zwigzane z anomaliami pogodowymi (susze, powodzie), ktére
nader rzadko klasyfikowane sg w kategorii klesk zywiotowych dajac mozliwo$¢ otrzymania rekompensat. Tak bylo w przypadku
powodzi w roku 2014 niszczacej groble i infrastrukture wodng oraz suszy w 2015 r. powodujgcej straty w przyro$cie ryb.
Srodowisko rybackie oczekuje wprowadzenia rozwiazan dajacych mozliwo$¢ zabezpieczenia (prewencji) lub w najgorszym
z mozliwych scenariuszy — odtworzenia potencjatu produkcyjnego w przypadku jego zniszczenia w wyniku niekorzystnych
zjawisk atmosferycznych.
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3.9 Dziedzictwo kulturowo-historyczne oraz przyrodnicze, atrakcje turystyczne

Dolina Karpia jest niezwykle interesujgcym i bogatym regionem pod wzgledem dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz
przyrodniczego dzieki czemu liczba odwiedzajgcych jq turystow roénie z roku na rok. Poréwnujac liczbe osdb korzystajacych
z noclegéw (tzw. wskaznik Schneidera) w woj. matopolskim na przetomie lat 2009-2013 to mozna zauwazy¢ wzrost o 29%*%.
Spowodowane jest to silnym rozwojem gmin Doliny Karpia (i innych gmin Matopolski) pod wzgledem turystycznym — powstaty
nowe miejsca noclegowe, gastronomiczne, obiekty turystyczne oraz wdroZonych zostato szereg inicjatyw pozwalajacych
pozosta¢ w Dolinie Karpia na diuzej: pakiety turystyczne, Ekomuzeum Doliny Karpia, Szlak Karpia itp.

Tabela 19. Tabela Korzystajgcy z noclegdw na 1000 ludnosci ogétem

Matopolskie 826,23 1062,76
Powiat oSwiecimski 185,25 246,32
Powiat wadowicki 267,92 509,70

Na obszarze kazdej gminy Doliny Karpia znajdujg sie obiekty zabytkowe, czesto wpisane do rejestru zabytkéw (patace, dwory,
zamki, kapliczki, koscioty). Ponadto wiele miejscowosci moze poszczyci¢ sie zabytkowymi Swiatyniami, w tym znajdujacymi sie
na Szlaku Architektury Drewnianej. Do najciekawszych zabytkowych obiektow drewnianych zalicza sie: Koscidt Naj$wietszej
Marii Panny z Géry Karmel w Glebowicach, Kosciét pw. $w. Andrzeja w Graboszycach, Ko$cidt pw. $w. Marcina w Marcyporebie,
Kosciot pw. $w. Andrzeja w Osieku, Kosciot pw. $w. Mikotaja w Polance Wielkiej, Kosci6t pw. Przemienienia Panskiego
w Radoczy, Kosciot pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Woznikach.

Zabytki architektury historycznej: zamki, patace (w tym unikalny patac w stylu mauretariskim w Osieku), dwory, parki
przypatacowe oraz sakralnej: koScioty (drewniane, barokowe i gotyckie), Swiete figury, krzyze przydrozne i kapliczki, majg
ogromny wplyw na atrakcyjno$¢ obszaru. Pomimo tego, ze wiekszo$¢ z wymienionych obiektéw potrzebuje renowaciji (vide
SWOT W3), to dzisiaj tworzg one pigkny i unikatowy klimat tego obszaru. Ponadto warto zaznaczy¢, ze wiele zabytkéw przeszio
renowacje dzieki srodkom unijnym rozdysponowanym dzieki Stowarzyszeniu Dolina Karpia m.in.: Patac w Ryczowie, Kosciot
w Glebowicach, Koscidt w Przeciszowie, siedziba bytego Sadu Grodzkiego w Zatorze, spichlerz w Brzeznicy. Cze$¢ zabytkow
zostata odrestaurowana i wykorzystywana jest jako obiekty restauracyjno-noclegowe, jak np. Patac w Paszkéwce.

Na terenie Doliny Karpia znajduje sie réwniez wiele Izb Regionalnych prezentujgcych lokalne dziedzictwo historyczne
i kulturowe. Nalezg do nich m.in.: Izba Regionalna Doliny Karpia w Brzeznicy, Izba Regionalna Doliny Karpia w Osieku, Izba
Regionalna w Ryczowie, Izba Regionalna w Tomicach, Izba Regionalna przy parafii $w. Mikotaja w Witanowicach, Izba
Regionalna Ziemi Zatorskiej i Doliny Karpia w Zatorze, Izba Pamieci Generata Zygmunta Piaseckiego powstata przy Patacu
w Ryczowie. Izby te sg jednymi z wazniejszych obiektow wchodzacych w sktad Ekomuzeum Doliny Karpia stuzacemu
zachowaniu i prezentacji lokalnego dziedzictwa w sposdb innowacyjny — w terenie i bezpo$rednim kontakcie z osobami
prezentujacymi obiekty. Obiekty te majg réwniez ogromng warto$¢ edukacyjng dla odwiedzjacych je oséb, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy.

Warte uwagi sg obiekty czy inicjatywy zachowujgce dziedzictwo kulturowo-historyczne, ktérych trudno szuka¢ w innych
czesciach Matopolski. Nalezg do nich m.in. bunkry, okopy i linia obronna oraz obéz pracy Baundienst w Kossowej czy replika
galara wykonana przez Stowarzyszenie ,Malownicza Gmina” ukazujgca flisackie tradycje miejscowosci Laczany w gminie
Brzeznica.

Kazda z gmin wchodzacych w sktad Doliny Karpia moze pochwali¢ sie bogatg faung i florg na swoim terenie. Ponad 50%
obszaru Doliny Karpia objete jest siecig Natura 2000 ,Dolina Dolnej Skawy”, ,Dolina Dolnej Soty”, ,Wisliska” czy tez obejmuje
rezerwat przyrody ,Przeciszéw”. Obszar ,Dolina Dolnej Skawy” obejmuje najwigksze kompleksy stawdw na Ziemi O$wiecimsko-
Zatorskiej: Spytkowice, Przereb, Bugaj i Stawy Monowskie oraz doling rzeki Skawy. Obecnie prowadzona jest tu intensywna
hodowla ryb, ale wiele zbiornikow jest mocno zaro$nigtych roslinnoscig wodna. W ostoi znajduje sie zwirownie z wyspami,
chetnie zasiedlanymi przez ptaki. Wystepuje tu co najmniej 17 gatunkéw ptakdw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej oraz 7
gatunkdéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat. Stawy te to jedno z nielicznych w Polsce stanowisk legowych Przegorzatki.
Legna sie tutaj rowniez inne gatunki zagrozone w Europie: mewa czarnogtowa, rybitwa biatowgsa, rybitwa rzeczna, bak, baczek,
kropiatka, zielonka, rybitwa czarna oraz podrdzniczek. W zachowanych fragmentach laséw tegowych w drzewostanie oprécz
wierzb, topoli czarnej spotka¢ mozna rowniez olche szarg. W runie na wielu stanowiskach masowo wystepuje chroniona papro¢
— pidropusznik strusi. Charakterystyczne dla doliny Skawy sg liczne mate zbiorniki rozmieszczone wzdtuz biegu rzeki —
pozostatos¢ po wydobyciu zwiru. Obecnie stanowig one Srodowisko zycia ptazéw, a takze bobréw. Samo koryto rzeki zachowato

45 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2009 ., 31.12.2013 .
40


http://www.stat.gov.pl/

W znacznej czesci naturalny charakter. Urwiste brzegi wykorzystywane sg przez jaskotki brzegdwki, ktore gniazdujg tutaj w
licznych koloniach. Natomiast zwirowe plaze zasiedlajg sieweczki rzeczne i piskliwce. Obszar ,Wisliska” obejmuje system trzech
starorzeczy rzeki Wisty (tzw. wislisk). W sktad systemu wchodzg wislisko Miejsce, Oko i Krajskie. Wszystkie trzy starorzecza sg
typowo wyksztatconymi, dojrzatymi ekosystemami wodnymi. W wisliskach mozna wyr6zni¢ strefowe pasy roslinnosci
w zaleznosci od gtebokosci. Dobrze wyksztatcone sg zaréwno zbiorowiska ro$lin bagiennych (pasy szuwaréw) jak réwniez
typowe zbiorowiska roslin wodnych (ptywajacych i zanurzonych). Z ciekawych gatunkéw mozna wymienié: grzybienie biate,
grazela zottego, wywtdcznika klosowego, rdestnice potyskujaca czy rdestnice stepiong. Obszar grupuje najwigksze i najlepiej
zachowane starorzecza w woj. matopolskim. Rezerwat Przeciszow pofozony jest miedzy miejscowosciami Las i Przeciszow.
Posiada powierzchnie 85,13 ha i zostat utworzony w celu zachowania wielogatunkowego lasu gradowego oraz licznych
gatunkéw chronionych fauny i flory.

Obszar Doliny Karpia posiada bogate zaplecze dla wedkarzy. W dtugim sezonie letnim - od marca do pazdziernika - stawy
i towiska stajg sie miejscem wypoczynku dla wedkarzy (miejscowych i przyjezdnych) oraz ich rodzin. Za potéw ryb na czesci
zbiornikdw pobierana jest optata za kazda godzine oraz dodatkowa optata za ztowione ryby; inne funkcjonujg na zasadzie statych
abonamentow (kart wedkarskich). Czesto oferowane sg tu dodatkowe atrakcje dla rodzin z dzie¢mi — place zabaw, mozliwo$¢
grillowania itp. Jednak wiekszo$¢ zbiornikdéw, w tym towisk wedkarskich, wymaga wyposazenia w dodatkowq infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng, jak podesty, ktadki, mola, pojemniki na odpady, stoty, taweczki itp. (vide SWOT W5). Obszar ten
stanowi bezsprzecznie prawdziwy raj dla wedkarzy, jednak pewnym problemem sg réwniez odrebne optaty obowigzujace na
kazdym fowisk komercyjnych. Problem ten dotyka przede wszystkim oséb przyjezdnych, ale takze miejscowych wedkarzy.
Wartym namystu rozwigzaniem bytoby wprowadzenie wspolnej karty wedkarskiej, ktorej wykupienie dawatoby prawo do towienia
ryb na kilku zbiornikach w réznych gminach Doliny.

Przez obszar Doliny Karpia przebiega okoto 40 szlakdw rowerowych o tgcznej dtugosci okoto 600 km. Cze$¢ z nich ma charakter
lokalny i przebiega przez obszar jednej gminy badz kilku miejscowosci (,Serce Doliny”, ,Draboz”), ale sa tez szlaki przecinajace
obszar catej Doliny Karpia: ,Szlak Doliny Karpia” lub bedace czescig szlaku w Matopolsce, jak szlak z Zatora do Lanckorony
przez Kalwarie Zebrzydowska (,Do dziedzictwa kultury” czy szlak z Osieka do Wadowic (,Falowanie do miasta narodzin”). Co
wazne, przez obszar Doliny Karpia, przebiegajq szlaki majace charakter ogéinopolski lub miedzynarodowy, jak:

+ Wislana Trasa Rowerowa biegnacy wzdtuz Wisty, taczacy Beskidy z Battykiem. Na obszarze Doliny Karpia szlak przebiega
przez Brzeznice, Chrzastowice, Laczany, Spytkowice, Lipowa, Miejsce, Smolice, Podolsze i Przeciszow.

* Eurovelo EV4 biegnacy z Francji na Ukraing. Na obszarze Doliny Karpia szlak przebiega przez Brzeznice, Chrzastowice,
taczany, Spytkowice, Lipowa, Miejsce, Smolice, Podolsze i Przeciszéw.

* Greenways - szlak dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego biegnacy z Krakowa przez Morawy do Wiednia.

W perspektywie finansowej 2014-2020 Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego na obszarze Doliny Karpia planuje realizacje trasy
VeloSkawa (Sucha-Bolestaw) o tgcznej diugosci 107,1 km (w Dolinie Karpia na odcinku Spytkowice - Smolice biegnacej watem
przeciwpowodziowym po prawej stronie Wisty, a nastepnie na potudnie do granicy Doliny Karpia wzdtuz Skawy po trasie
nieczynnej linii kolejowej). W zwigzku z ww. planami istnieje konieczno$¢ integracii sieci lokalnych tras rowerowych z siecig tras
gtéwnych. Trasy powinny zostaé wyposazone w podstawowaq infrastrukture turystyczng oraz obiekty matej architektury, w tym
tzw. Miejsca Obstugi Rowerzystow (MOR) wyposazonych w wiaty chronigce przed storicem i deszczem, toalety, tawki, stoty,
tablice informacyjne z mapg, kosze na $mieci, stojaki na rowery itp. gdyz obecny stan infrastrukturalny $ciezek pozostawia duzo
do zyczenia (vide SWOT W6).

Dolina Karpia to rowniez ciekawe, barwne, ale przede wszystkim, wazne osobisto$ci, ktore zapisaty sie w karty jej historii.
Postaci te albo pochodzg z danego terenu, albo tez mieszkaty czy przebywaty w nim czasowo. Trzeba wspomnie¢ o ksiedzu
Rudolfie Warzecha z Bachowic, ks. Janowi Piwowarczykowi, ks. Franciszku Gotbie, Janie Matejko, Generale Zygmuncie
Piaseckim, ktéry byt ostatnim witascicielem Patacu w Ryczowie, gdzie powstata izba ku jego pamieci, rodzie Potockich,
Radwanitach, Paszkowskich, Duninach czy Larischach, a takze Julianie Fatacie — tworcy obrazéw przedstawiajacych stawy
w Osieku.

Inicjatywa taczaca obiekty turystyczne Doliny Karpia, miejsca i ludzi z pasjg oraz wydarzenia promujace lokalne dziedzictwo, jest
Ekomuzeum Doliny Karpia. Jest to sie¢ rozproszonych w terenie ,zywych” atrakcji tworzacych wspoina eko-oferte dla turystow.
Ekomuzeum tworzg zarédwno instytucje kultury, jak i rybacy, rekodzielnicy, organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne, ktére majg
do zaoferowania bogaty wybdr atrakcji do zwiedzania: izby regionalne, pasieki, gospodarstwa rybackie, fowiska wedkarskie,
ogrod sensoryczny, galerie sztuki, wycieczki edukacyjne, sptywy galarem i szereg innych. Idea ekomuzeum pofaczyta miejsca,
ktdre sgq wizytdwka Doliny Karpia (i Matopolski) i stanowig przyktad zréwnowazonego rozwoju miejsca. Oddziatujg one na innych
mieszkancow Doliny Karpia, zachecajac do rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o wartosci Srodowiska przyrodniczego. Dzieki
Ekomuzeum powstata oferta dla grup zorganizowanych (w tym szkolnych), rodzin z dzieémi oraz dla turystéw indywidualnych.
Ekomuzeum petni role edukatora i promotora produktow i ustug opartych o naturalne zasoby regionu oraz czyni dostepne dla
turystébw miejsca wartoSciowe przyrodniczo w Matopolsce. Turyéci odwiedzajacy Ekmuzeum, jak i sami jego czlonkowe,
narzekajg na niedostatecznie rozwinigtg infrastrukture turystyczna, w szczegdlno$ci brak tabliczek kierunkowych oraz tablic
informacyjnych (vide SWOT W6).
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Wspding wartoscig Doliny Karpia i wspétpracujacych ze sobg partneréw jest Festiwal Doliny Karpia. Jest to coroczny cykle
imprez promujacych Doline Karpia, jej dziedzictwo kulturowe, historyczne i przyrodnicze, a jego gtéwnym bohaterem jest karp
w wielu odstonach. Festiwal organizowany jest nieprzerwanie od roku 2009, w ktérym to LGD zaczeto funkcjonowaé. Sktada sie
z wydarzen/inicjatyw zgtaszanych przez gminy, instytucje kultury, organizacje pozarzadowe i liderow lokalnej spotecznosci
z terenu Doliny Karpia. Corocznie jest to ponad 40 wydarzen, ktérych poczatkiem od roku 2012 sg Targi Turystyczne Doliny
Karpia — dni otwarte Doliny Karpia organizowane przez Stowarzyszenie. Nieodtgcznym elementem Targdw jest Paszport Doliny
Karpia, z ktérym mieszkancy i turysci poruszajg sie po dostepnych w trakcie Targdw atrakcjach turystycznych zdobywajac
znizki/bilety na przyszto$¢. W ten sposéb kazdy kto odwiedzit Doling Karpia podczas Targdw powrdci do niej w niedtugim czasie.
Po Targach odbywajg sie imprezy w kazdej gminie Doliny Karpia, a pomiedzy nimi szereg mniejszych konkurséw, wystaw,
przegladow czy rajdow rowerowych az do imprezy podsumowujacej - ,Zniw Karpiowych” bedacej ukoronowaniem ciezkiej pracy
rybakéw z terenu Doliny Karpia. Festiwal Doliny Karpia to imprezy plenerowe, ktérym towarzyszg liczne atrakcje dla dzieci, gry
i zabawy sceniczne, koncerty, stoiska degustacyjne lokalnych potraw przygotowane przez Kota Gospodyn Wiejskich, przeglady
kulinarne oraz stoiska z rekodzietem organizowane przez Stowarzyszenie Artystéw Doliny Karpia — Art Do Ka. Festiwal Doliny
Karpia jest wspdlnie promowany, jako zestawienie wielu wartosciowych inicjatyw z terenu Doliny Karpia, oddajacych lokalne
dziedzictwo kulturowe, historyczne i kulturowe dzigki czemu na stale wpisat si¢ w kalendarz wydarzen Matopolski.

3.10 Produkty lokalne

Podtoze dziatan Stowarzyszenia Dolina Karpia stanowi spdjno$¢ terytorialna obszaru, jak réwniez spojno$¢ dziedzictwa
kulturowo-historycznego. Obszar datowany jest jako jeden z najstarszych w Polsce, pod wzgledem gospodarki stawowej
i w gtownej mierze na rozwoju tej gatezi gospodarki opiera sie wspotpraca gmin Doliny Karpia. Jej nastepstwem bylo
zidentyfikowanie gtéwnego produktu lokalnego - karpia, ktéry zwigzany jest z obszarem od $redniowiecza. Najbardziej znang
krzyzéwka karpia jest:

o karp zatorski hodowany na obszarze gmin: Zator, Przeciszéw, Spytkowice (jako zywa ryba wpisany na Liste Produktow

Tradycyjnych oraz zarejestrowany w UE jako Chroniona Nazwa Pochodzenia)

o  karp osiecki — hodowany na obszarze gminy Osiek (jako zywa ryba wpisany na Liste Produktdw Tradycyjnych).
Na bazie karpia przyrzadza sie wiele innych produktow lokalnych, ktére rowniez zostaty zauwazone i wielokrotnie odznaczane
podczas przegladdw, konkursow, festiwali oraz wprowadzone na szerszg skale do produkcji w ramach dziatalno$ci lokalnych
przetworni i lokali gastronomicznych. Najpopularniejszg i najbardziej utytutowang postacig przetworzonego karpia jest Karp
zatorski wedzony, ktory jako jeden z pierwszych produktéw przetworzonych z Doliny Karpia zostat wpisany na Liste Produktéw
Tradycyjnych. Na liscie poza karpiem wedzonym znalazt sie rowniez karp w zalewie octowej, a oczekujg na rejestracje: pulpeciki
karpiowe w zalewie octowej, fileciki karpiowe w pomidorach.

Poprzez prowadzone na szerokq skale przez Stowarzyszenie Dolina Karpia dziatania aktywizacyjne, w tym imprezy, konkursy
gastronomiczne, przeglady i certyfikacje, na obszarze Doliny Karpia zidentyfikowano co najmniej 40 innych produktéw lokalnych,
z ktorych czeS¢ zostata zarejestrowana na Liscie Produktow Tradycyjnych. WartoScig dodang sg wiezi nie tylko pomiedzy
organizacjami z tej samej gminy, ale réwniez pomiedzy odlegtymi od siebie, bo lezacymi w réznych gminach organizacjami
pozarzadowymi i mieszkancami, wytwarzajacymi produkty lokalne. Zachowano tym samym dziedzictwo kulturowe, historyczne
i kulinarne obszaru.

Rola Stowarzyszenia Dolina Karpia w rozwoju obszaru za pomoca wykorzystania produktéw lokalnych wyrazata sie m. in.
poprzez organizacje lub dziatania:

e Przeglady produktéw lokalnych KULINARIA,

e Konkursy gastronomiczne np. Hanysko-Gorolski konkurs na grillowanie karpia, mistrzostwa szkét gastronomicznych
w grillowaniu karpia,

o Nauka miodziezy szkét gastronomicznych pracy z rybami,

o \Wspdipraca z uczelniami wyzszymi - Uniwersytet Rolniczy oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w zakresie
realizacji projektéw badawczo - rozwojowych z dziedziny rybactwa $rodlgdowego, produktéw lokalnych, ochrony
Srodowiska, zachowania réznorodnosci biologicznej oraz innych zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich, miejsko —
wiejskich i obszaréw zaleznych od rybactwa,

o Wspotpraca ze stowarzyszeniem gastronomicznym - Stowarzyszenie Matopolskich Kucharzy i Cukiernikéw,

e Organizacja lub udziat w szkoleniach, konferencjach, imprezach opierajacych si¢ na dziedzictwie kulturowym,
historycznym (np. coroczne Swieto Karpia),

o Realizacja projektow wspdipracy: Smak na Produkt oraz Komercjalizacja produktéw lokalnych — badawczy projekt

wspotpracy, Ekomuzeum Doliny Karpia,

Prowadzenie wizyt studyjnych opartych o degustacje produktow lokalnych,

Aktywizacja mieszkancdw, zachecanie do rozwoju wytwércow i przetworcow,

Pobudzanie przedsigbiorczosci réwniez za pomoca przekazywania Srodkdw na realizacje projektow,
Tworzenie pakietdéw turystycznych na bazie produktéw lokalnych,
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o Rozwoj turystyki kulinarnej m.in. poprzez stworzenie Szlaku Karpia — oznakowanie obiektéw zwigzanych z rybactwem
$rodladowym: lokali gastronomicznych, gospodarstw rybackich, towisk wedkarskich, przetwémi (Szlak Karpia jest
cztonkiem Konsorcjum Polskich Szlakéw Kulinarnych POT),

o  Opieka nad odkrytym produktem, certyfikacja, rejestracia,

o Wydawnictwa, publikacje dotyczace produktdw lokalnych,

e Badanie rozpoznawalnosci produktow lokalnych.

Pomimo duzej aktywnosci w zakresie produktdéw lokalnych w ostatnich latach, wcigz jeszcze duzo pozostaje do zrobienia.
Potwierdzajg to rowniez wyniki konsultacji spotecznych i analizy SWOT (W6). Podczas warsztatow partycypacyjnych wielokrotnie
podkreslano konieczno$¢ poprawy dystrybucii i komercjalizacji produktow lokalnych.

Wskazane w tabeli powyzej produkty nie wyczerpujg puli produktow lokalnych Doliny Karpia, zostaty wskazane ze wzgledu na
ich popularno$¢. Produkty te staty sie wizytowka Doliny Karpia poprzez wykorzystanie ich specyficznego i niepowtarzalnego
charakteru oraz angazowanie mieszkanicow w rozwoj przedsiebiorczo$ci lokaine;.

Jednak produkty lokalne Doliny Karpia to nie tylko produkty kulinarne ale rowniez szereg produktéw rekodzielniczych. Mozna
je podzieli¢ na kilka kategorii: ceramika, koronkarstwo, wikliniarstwo (plecionkarstwo), bibutkarstwo, haft, papieroplastyka,
malarstwo czy kowalstwo artystyczne. Osoby zajmujgce sie rekodzietem w wiekszo$ci nalezg do Stowarzyszenia Artyéci Doliny
Karpia ART DoKA. Aktualna lista produktow lokalnych: kulinarych i rekodzielniczych znajduje sie na stronie:
www.dolinakarpia.org w zaktadce Zasoby Doliny Karpia i jest na biezaco aktualizowana.

3.11 Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Obszar Doliny Karpia jest obszarem o charakterze rolniczym. Cechuije sie takze sprzyjajgcymi warunkami do rozwoju rolnictwa.
W 2010 r. na terenie Doliny Karpia istniato 5 814 gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza, z czego najwiecej gdyz prawie
1600 w gminie Brzeznica*. Gospodarstwa rolne na terenie Doliny Karpia sg znacznie mniejsze niz Srednio w catym kraju*’.
Znacznie wiecej jest gospodarstw do 2 ha, a mniej powyzej 5 ha. Problemem tego regionu jest znaczna fragmentaryzacja
rolnictwa, co moze negatywnie wptywaé na jego rentowno$¢ i mozliwo$ci inwestycyjne.

Biorac pod uwage niewielkie rozmiary gospodarstw, moze to by¢ jedynie dziatalno$¢ nastawiona na zaspokojenie wiasnych
potrzeb badz niewielka produkcja rolna. W wiekszo$ci przypadkéw dominujaca role wsrdd upraw roslinnych zajmujg, zboza.
Zboza, ktore z punktu widzenia rybakéw stanowig niezwykle wazny element je$li chodzi o produkcje pasz. Warto przy tym
podkresli¢, ze karmione sg nimi ryby na terenie Doliny Karpia, w tym Karp Zatorski i Karp Osiecki, ktére znajdujq sie na Liscie
Produktéw Tradycyjnych (w przypadku Karpia Zatorskiego co najmniej 70% pasz powinno pochodzi¢ z obszaru gmin Zator,
Spytkowice i Przeciszow)*. W wielu gminach duze znaczenie ma takze chéw trzody chlewnej oraz warzyw. To wszystko
w zdecydowanej mierze tylko na wiasny uzytek. Oczywiscie wystepujq tutaj duze gospodarstwa rolne o powierzchni
przekraczajacej nawet 10 ha, kiére w diuzszej perspektywie czasowej mogtyby byC bardzo perspektywiczne, ze wzgledu
chociazby na mozliwo$¢ duzej produkcji towarowej. Gospodarstw tych jest jednak bardzo niewiele - tylko 1724, Cze$¢ z nich
nalezy do Rolniczych Spotek Produkcyjnych, znajdujacych sie na terenie gmin Brzeznica, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow
i Spytkowice, skupiajacych miejscowych rolnikow. Problemem jest na pewno fakt, iz nie maja oni mozliwo$ci przetwarzania
swoich produktéw w odpowiednio przystosowanych miejscach (32% ankietowanych) co znalazto rowniez odzwierciedlenie
w analizie SWOT (W2). Dodatkowo w ankiecie wskazywane sq trudnosci w spetnieniu odpowiednich wymogéw sanitarnych (24%
ankietowanych), brak odpowiednich urzadzen do przetworstwa (20% ankietowanych) i wysokie koszty zwigzane
z przetwarzaniem produktow (16% ankietowanych). Jednym z rozwigzan bytoby stworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego -
obiektu z urzadzeniami przeznaczonymi dla drobnych przetworcéw produktow rolnych, firm cateringowych czy rolnikéw
i rybakow, ktérzy mogg przygotowacé i przetwarza¢ swoje produkty w dobrze wyposazonych i przygotowanych do tego celu,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami sanitarnymi, pomieszczeniach. Az 57% ankietowanych, w tym rolnikéw, rybakéw i cztonkir
KGW5' wskazuje, ze na terenie Doliny Karpiabrakuje obiektéw typu inkubator, a 90% spo$rod nich wyraza che¢ korzystania
Z inkubatora. Wszyscy ankietowani stwierdzili, ze inkubator powinien by¢ udostepniany spotecznosci lokalnej, przy czym potowa
osob — Ze nieodptatnie a druga potowa, ze odptatnie na podstawie zuzytych w trakcie korzystania z inkubatora medidw.
Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (78%) wyraza cheé uczestniczenia w szkoleniach z zakresu przetworstwa, sprzedazy
i promociji produktow lokalnych, stosowania wspdlnego znaku marki Doliny Karpia oraz sprzedazg przetworzonych w inkubatorze
produktow w sklepiku produktdw lokalnych.

46 GUS, www.stat.gov.pl, Powszechny spis rolny 2010
47 GUS, Powszechny Spis Rolny 2002, www.stat.gov.pl
48 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 510/2006 ,Karp Zatorski”
4 GUS, www.stat.gov.pl, Powszechny spis rolny 2010
5% Ankieta dla mieszkancéw Doliny Karpia w zakresie inkubatora przetwérstwa lokalnego, 2015
51 Ankieta dla mieszkancéw Doliny Karpia w zakresie inkubatora przetwérstwa lokalnego, 2015
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W wiekszosci mieszkaricy zamieszkujacy obszar Doliny Karpia koncentrujg sie tylko i wytacznie na prowadzeniu dziatalnoci
rolniczej (wg stanu na koniec 2013 r. w sektorze rolniczym pracowato 111 0s6b%) pomimo stwarzanych im mozliwosci
i warunkdw do prowadzenia nowej dziatalnosci pozarolniczej.

Trzeba zauwazy¢ jednak, ze to co z jednej strony stanowi bariere w rozwoju rolnictwa — duze rozdrobnienie gospodarstw, moze
stanowi¢ atut przy podejmowaniu dziatalnosci pozarolniczej, nastawionej na chociazby rozwdj agroturystyki czy produkcje
ekologiczng. Na terenie Doliny Karpia funkcjonuje juz 11 gospodarstw agroturystycznych do 5 pokoi®, w tym powstatych dzieki
funduszom unijnym pozyskanym przez Stowarzyszenie Dolina Karpia. Poza wspomnianymi gospodarstwami funkcjonujg inne
miejsca noclegowe czy gospodarstwa agroturystyczne powyzej 5 pokoi. Zapotrzebowanie na takq forme dziatalnosci
pozarolniczej stale rosnie, i to witasnie w tym mozna upatrywac przysztych kierunkéw rozwoju rolnictwa na obszarze Doliny
Karpia. Tutejsi rolnicy, zdajac sobie sprawe z niewielkich zyskdw czerpanych z rolnictwa i rybactwa, bardzo mocno angazujg sie
we wszelkiego rodzaju inicjatywy (np. Szlak Karpia, Ekomuzeum Doliny Karpia czy tworzenie zintegrowanego produktu
turystycznego Doliny Karpia).

To wszystko sprawia, ze tutejsi rolnicy (w tym rybacy) majg jeszcze wiekszg szanse na wiasny rozwoj, a przede wszystkim
wzmocnienie potencjatu gospodarstw jakimi dysponuja. Bardzo chetnie angazujac sie w réznorakie dziatania prowadzone przez
Stowarzyszenie, widzac w nich swoja szanse na zwiekszenie dochodu.

3.12 Wnioski - grupy i problemy szczegélnie istotne dla realizacji LSR

Whnioski wynikajace z diagnozy obszaru i ludno$ci sg spdjne z informacjami uzyskanymi podczas konsultacji spotecznych oraz
danymi przedstawionymi w analizie SWOT. Problemy najbardziej istotne dla mieszkancéw Doliny Karpia to relatywnie niski
poziom rozwoju przedsiebiorczosci, niedostateczne wykorzystanie zasobdw lokalnych i wcigz za niska aktywnos$¢ spoteczna
mieszkancéw. Cho¢ negatywne skutki tych zjawisk odczuwajg praktycznie wszyscy mieszkancy regionu, to sg one szczegéinie
dotkliwe dla ludzi starszych (>50 lat) i mtodych (<35 lat), a wsréd nich zwtaszcza kobiet. Majg oni szczegdlne problemy
z odnalezieniem sie na rynku pracy oraz spetnieniem swoich aspiracji zyciowych (réwniez w zakresie zagospodarowania czasu
wolnego). Dodatkowymi grupami, ktoére z uwagi na uwarunkowanie rynkowe zastugujg na specjalng uwage sg rybacy i kobiety.
To wiadnie te cztery podstawowe grupy osob okresli¢ mozna mianem grup defaworyzowanych.

Podstawowe obszary interwenciji odnoszace sie do tych grup sg jednak bardzo zbiezne z dziataniami, ktére nalezy podja¢, aby
poprawi¢ sytuacie pozostatych mieszkaricow. Bedg to przede wszystkim dziatania w zakresie pobudzenia przedsiebiorczo$ci.
Rozwoj dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza innowacyjnej i tej wykorzystujacy lokalne zasoby, to krytyczny w kontekscie
wdrazania LSR obszar interwencji. Rozwdj gospodarczy przyniesie bowiem nie tylko pozytywne skutki dla rynku pracy (grupy
defaworyzowane!), ale réwniez bedzie miat kluczowe znaczenie dla poprawy atrakcyjnosci obszaru LSR dla mieszkancow
(zwlaszcza w kontekscie niedostatecznej aktywnosci spotecznej). Dodatkowym elementem poprawiajacym atrakcyjnos¢ terenu
LSR jest zapewnienie atrakcyjnych mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego, zwtaszcza dla senioréw i 0séb miodych.
W tym celu konieczne bedzie wyeliminowanie deficytéw infrastrukturalnych (przestrzenie do wspdlnych spotkan) oraz
organizacyjnych.

Duzg bolaczka Doliny jest réwniez niedostateczne wykorzystywanie lokalnych zasobdw przyrodniczych i kulturowych. Cho¢
turystyka jest juz zauwazalnym czynnikiem rozwoju gospodarczego regionu, to jednak mozliwosci w tym zakresie sg duzo
wigksze. W tym celu konieczna jest poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, wzrost oferty noclegowo-gastronomicznej,
w szczegolnosci opartej na lokalnych produktach, a takze wspoine dziatania promocyjne prowadzone przez podmioty dziatajace
na obszarze Doliny Karpia z trzech sektoréw. Czynnikiem przyciggajacym turystéw jest rowniez materialna i niematerialna
kultura lokalna, przede wszystkim ta zwigzana z rybackim dziedzictwem kulturowym. Potencjat terenu LSR w tym zakresie nie
jest odpowiednio wykorzystywany. Jest to nie tylko bolesnie odczuwane w kontekScie atrakcyjnosci turystycznej regionu, ale
réwniez w kontek$cie zachowania dziedzictwa lokalnego oraz integracji mieszkaficow.

Waznym obszarem interwencji powinna by¢ réwniez kwestia ochrony przyrody - podstawowego zasobu Doliny Karpia.
Interwencja w tym zakresie bytaby nie tylko spdjna z celami przekrojowymi wynikajacymi z PROW oraz Rozporzadzenia
508/2013, ale takze potrzebami rybakdw, odczuwajacych negatywne konsekwencje klusownictwa, gatunkow rybozernych oraz
niekorzystnych zjawisk atmosferycznych.

52 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzier 31.12.2013 r.
5 Dane wg ewidencji innych obiektéw $wiadczacych ustugi hotelarskie 7 gmin Doliny Karpia
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IV ANALIZA SWOT
4.1 Wyniki

Okreslenie ambitnych, a jednoczesnie realnych celéw Doliny Karpia poprzedzone zostato gruntowng analizg czynnikéw
majacych wptyw na jej rozwoj. W ramach tego procesu wykorzystano metode analizy SWOT®:

Tabela 20. Model SWOT

Aktualnie najwazniejsze atuty obszaru LSR. Okresli¢ Aktualnie najwazniejsze deficyty i ograniczenia obszaru
mozna je takZe jako cechy, ktore obecnie stanowig o sile LSR. Sg to cechy, ktore obecnie stanowig o stabosci
Doliny Karpia. To wtasnie te czynniki majg by¢ Doliny Karpia. To wtasnie te czynniki majg by¢
wykorzystywane i umacnianie w ramach wdrazania wyeliminowane lub ograniczone w wyniku wdrozenia
strategii. strategii. |
Najbardziej pozytywne czynniki zewnetrzne, ktére moga, Najbardziej negatywne czynniki zewnetrzne, ktore moga
mie¢ wptyw na rozwoj obszaru LSR. Mozna je réwniez mie¢ wptyw na rozwoj obszaru LSR. Sa to te wszystkie
okresli¢ jako korzystne zjawiska i tendencje w otoczeniu negatywne zjawiska i tendencje w otoczeniu
zewnetrznym, ktére mozna wykorzysta¢ w planach zewnetrznym, ktére nalezy monitorowac i w miare
rozwojowych Doliny Karpia. mozliwosci unikac.

Przystepujac do prac nad LSR zatozono konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci celéw LSR z celami przekrojowymi okreslonymi na
poziomie UE. Zaréwno diagnoza (Rozdziat Ill) jak i analiza SWOT bezposrednio odwotujg sie do obszaréw tematycznych
przywotanych w regulacjach wspdlnotowych® i krajowych%. W rezultacie, wszystkie zdiagnozowane w ramach analizy SWOT
czynniki zostaty przedstawione w szesciu kluczowych obszarach:

1) Kapitat spoteczny,
2) Dziatalno$¢ gospodarcza,
Dziedzictwo kulturowe,
Srodowisko przyrodnicze,
Infrastruktura i sprzet,
Turystyka i promocja.

o O B W
—_— == —

Wyniki przedstawionej ponizej analizy SWOT sg rezultatem zaréwno pracy analitycznej (vide: Rozdziat Ill: Diagnoza) jak
i intensywnych konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie od lipca do pazdziernika 2015 roku. Wszyscy
zainteresowani mieszkancy mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na ten temat podczas bezpo$rednich spotkarn w kazdej z gmin,
a takze podczas internetowego badania ankietowego. Dodatkowo, zorganizowano moderowane warsztaty partycypacyjne
z udziatem rybakéw oraz lokalnych lideréw opinii. Zwieiczeniem prac nad analiza SWOT byly przeprowadzone w przestrzeni
wirtualnych konsultacji oraz tzw. ,narady obywatelskiej”, podczas ktdrej cztonkowie Grupy Roboczej ds. LSR podieli ostateczng
decyzje co do tresci SWOT po wystuchaniu prezentacji zaproszonych ekspertows’. Ogétem w procesie przygotowania
i konsultacji analizy SWOT uczestniczyto ponad 500 oséb.

% SWOT to angielski akronim okreslajacy: S - strenghts (silne strony), W - weaknesses (stabe strony), O - opportunities (szanse),
T - threats (zagrozenia).
5 Art. 63 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.
% Art. 2 ust. 1 Rozporzadzenia MRIRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkdw i trybu przyznawania
pomocy finansowe;...
57 Warsztaty partycypacyjne odbyty sie 13 lipca 2015 r., a narada obywatelska z udziatem ekspertéw w zakresie przetworstwa,
produktow i marki lokalnej 2 wrzesnia 2015 .
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Tabela 21. SWOT: silne i stabe strony

SILNE STRONY

1. Kapitat spoteczny

a.

d.

. Zasoby przyrodnicze

Aktywne i doSwiadczone w zakresie funduszy UE (w
tym LEADER i PO RYBY) Stowarzyszenie Doliny
Karpia,

Aktywni samorzadowcy wspdtpracujacy z LGD na rzecz
Doliny Karpia,

Aktywne organizacie pozarzadowe wspotpracujace
z LGD na rzecz Doliny Karpia,

Swiadomi i identyfikujacy sie z obszarem mieszkancy
Doliny Karpia,

Aktywne i doswiadczone w realizacji wspolnych dziatan
Srodowisko rybakow,

Dziatalnosé gospodarcza
a.
b.
C.

Zatorska Strefy Aktywnosci Gospodarczej,

Centrum Aktywizacji Zawodowej w Zatorze,

Inicjatywy ~ wspierajace lokalnych  przedsigbiorcow
(,Luska karpia”),

Doswiadczenia 5 gmin Doliny Karpia w realizacji
projektow grantowych na dziatalnos¢ gospodarczg
w ramach Funduszu Szwajcarskiego,

. Lokalizacja w sasiedztwie duzych aglomeracji (Krakow,

Slask) i szlakéw komunikacyjnych Krakéw-O$wiecim-
Wadowice,

Istnienie grupy producenckiej karpia zatorskiego,
umozliwiajace  prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej,

. Stosunkowa duza powierzchnia gruntéw rolnych,

Wiedza i kompetencje rybakéw,

3. Dziedzictwo kulturowe

a.

b.
c.

h.

b.

c.
. Tereny umozliwiajace rozwdj rybactwa oraz wedkarstwa

Wielowiekowe i udokumentowane tradycje rybackie
(m.in. karp krolewski),

Miasto Zator (m.in. patac),

Duze i znane wydarzenia kulturaine (Festiwal Doliny
Karpia - Swieto Karpia, Zniwa Karpiowe, Targi
Turystyczne Doliny Karpia),

. Duza liczba obiektow kulturalnych i historycznych;

muzea, zabytki, architektura  drewniana,

regionalne, kapliczki przydrozne,

izby

. Lokalne i wcigz rozwijane tradycje artystyczne (m.in.

wikliniarstwo),
Wypromowane produkty lokalne - w tym na bazie
karpia,

. Aktywne Srodowisko artystow i zespotow lokalnych,

w tym mtodziezowych,
Ekomuzeum Doliny Karpia,
Prezna dziatalnos$¢ instytucji kultury oraz KGW,

Srodowisko przyrodnicze
a.

Bardzo duze skupiska naturalnych ciekéw (rzeki,
strumienie) i zbiornikéw wodnych,

Siedliska rzadkich ptakéw (zasoby bardzo cenione
przez ornitologow),

Ponad 2000 ha stawow rybnych,

komercyjnego i amatorskiego,

SLABE STRONY

1. Kapitat spoteczny

2,

a.

b.

Stosunkowo  niska
mieszkancow,
Staba wspétpraca miedzypokoleniowa (mtodzi versus
starsi),

Brak aktywnych inicjatyw na rzecz oséb wykluczonych
tj. <35, >50 , a zwtaszcza kobiet,

Znaczny poziom bezrobocia wsrdéd osob <35, >50,
w tym kobiet,

Akceptacja spoteczna dla ktusownictwa rybackiego,
Brak  systemowych  rozwigzanh ~w  zakresie
funkcjonowania animatoréw kultury i sportu,
Niewystarczajaca oferta w zakresie kultury wolnego
czasu (np.: kultura, rekreacja) dla senioréw - emerytéw
oraz mtodziezy,

Niewystarczajace potencjat organizacyjny duzej czesci
lokalnych  NGOs w  zakresie  samodzielnego
finansowania i organizacji inicjatyw lokalnych,

aktywnos¢  spoteczna  ogdtu

Dziatalno$é gospodarcza

a.

b.

C.

Niski wskaznik poziomu przedsiebiorczosci
w poréwnaniu to reszty kraju i regionu,

Niedostateczne wykorzystanie potencjatu wodnego
w zakresie prowadzania dziatalno$ci gospodarczej,

Niska aktywno$¢ grupy producenckiej karpia
zatorskiego,
Staba integracja Srodowiska biznesu,

Stabo rozwiniete rynki zbytu dla produktéw rolnych, ryb
i produktow przetworzonych,

Niski poziom rozwoju oraz mata podaz ustug
przetworstwa produktow rolnych i rybnych,

Stosunkowo niski potencjat inwestycyjny lokalnych
przedsiebiorcow,

Niedostateczny poziom innowacyjnosci
i zaawansowania  technologicznego  lokalnych
przedsiebiorstw (w tym rybackich),

Dziedzictwo kulturowe

a.

Niedostateczna i stabo zintegrowana informacja na
temat obiektow historycznych, kulturalnych
i muzealnych (np.: Ekomuzeum),

Niedostateczne wykorzystanie istniejacych obiektow
zabytkowych (m.in.: brak statych ekspozycji),

Zly stan obiektow zabytkowych, w tym matej architektury
(pomniki, kapliczki przydrozne, zamek w Zatorze, park
itp.),

Brak statego miejsca na imprezy plenerowe (amfiteatry)
w wigkszosci gmin,

Srodowisko przyrodnicze

a.

@

Tre$¢ oraz sposéb wdrazania regulacji dotyczacych
gatunkéw  chronionych  (np.: kormorany, wydry)
utrudniajg skuteczng ochrone ryb,

Nieprzyjazny dla Srodowiska i mieszkancéw sposéb
ogrzewania budynkéw mieszkalnych (CO?),

Dzikie wysypiska Smieci,
Zagrazajgca  gospodarce

stawowej  kopalnia
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se o

Duze kompleksy lesne,

Bogata flora i fauna,

Natura 2000 na terenie objetym LSR,

Brak zaktadow przemystowych wykorzystujgcych
technologie stanowigce istotne zagrozenie dla
Srodowiska przyrodniczego,

. Infrastruktura i sprzet

a
b

C

d

e.

. Rodzinne parki rozrywki,
. Osrodki sportowe i rekreacyjno-wypoczynkowe (np.:
MOLO),

. Istnienie zintegrowanej polityki rozwoju gmin Doliny
Karpia,
. Linia kolejowa 94, f{aczaca Krakow Plaszéw

z Oswigcimiem.
Elektrownie wodne Podolsze i Grodzisko,

. Turystyka i promocja

a.

~o oo

Sprawdzone i juz wypromowane lokalne produkty
turystyczne,

Pofozenie w poblizu atrakcyjnych miejsc turystyki
(Krakow, Wadowice) i na trasie przejazdu KL Auschwitz,
Dobrze rozwinieta turystyka wedkarska,

Wypromowana nazwa ,Dolina Karpia”,

Karp zatorski zarejestrowany w UE,

Gotowe materialy promocyjne (foldery, ksigzki, mapy
itp.),

. Tradycje organizowania rajdow pieszych i rowerowych.

e.

w Przeciszowie,
Negatywne dla potencjatu produkcyjnego skutki zjawisk
atmosferycznych,

5. Infrastruktura i sprzet

a.
b.
c.

d.

=&

Zta jako$¢ lokalnej infrastruktury drogowe;,

Zbyt mato chodnikéw i parkingow,

Niedostateczna infrastruktura pozwalajaca na spotkania
i aktywizacje mieszkancow,

Stabe wyposazenie spotecznej strazy rybackiej (m.in.
$rodki transportu),
Niedostateczna  infrastruktura
(w tym zly stan watow),
Niewystarczajgce liczba miejsc oraz sprzetu do
sprzedazy bezposredniej ryb,

Braki w infrastrukturze sportowej i rekreacyjne;j,
Niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
na rzekach, nadbrzezach i zbiornikach wodnych (m.in.:

przeciwpowodziowa

kajaki),
Brak systemowych rozwigzan zapewniajacych state
utrzymanie istniejacej infrastruktury  rekreacyjne;

Brak ztobkdw,

Brak odpowiednigj infrastruktury przystankowej na linii
kolejowej 94, taczacej Krakdw Ptaszow z Oswiecimiem,
Zdewastowany budynek dworca kolejowego w Zatorze,

. Niewystarczajacy dostep do ustug medycznych,

zwlaszcza specjalistycznych,
Niedostateczna infrastruktura w zakresie odnawialnych
Zrédet energii,

6. Turystyka i promocja

a.

. Brak

Niedostateczne rekreacyjne wykorzystanie ciekow
(rzeki, strumienie) i zbiorikéw wodnych, w tym brak
odpowiedniej liczby kapielisk,
Niewystarczajgca  podaz
komercyjnego  wykorzystania
turystycznych,

Brak dostepu dla turystow do obiektow zabytkowych,
w tym sakralnych,

Niedostateczna, niezintegrowana oraz niewystarczajaco
wypromowana infrastruktura  $ciezek rowerowych,
Nordic Walking, narciarstwa biegowego oraz Sciezek
przyrodniczych,

Niewystarczajagce zasoby wykwalifikowanej
obstugujacej ruch turystyczny,

Niedostateczna oferta bazy noclegowej (na réznych
poziomach cenowych),

Niedostateczna podaz, dystrybucja i komercjalizacja
produktéw lokalnych,

Uproszczony  wizerunek Doliny  Karpia,
ograniczony jedynie do miasta Zator,

Brak spojnosci i koordynacji w realizacji dziatan
promocyjnych przez podmioty z terenu Doliny Karpia,
Brak podmiotu odpowiedzialnego za komercjalizacje
marki lokalnej (Dolina Karpia),

odpowiednio przygotowane; lokalizacii
i infrastruktury dla nowych dyscyplin sportowych (w tym
tzw. ekstremalnych).

oraz  niski  poziom
lokalnych  produktow

kadry

czesto
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Tabela 22. SWOT: szanse i zagrozenia
SZANSE

1. Kapitat spoteczny

a. Naptyw nowych mieszkancow skuszonych lokalizacjg
na peryferiach osrodkoéw miejskich (Krakow, Oswiecim,
Wadowice),

b. Poprawa aktywnosSci spotecznej mieszkancow w wyniku
akcji  informacyjno-promocyjnych oraz  aktywnego
wykorzystania spotecznosciowych portali internetowych,

c. Wieksza integracja mieszkancow, instytucji i organizacii
z poszczegdlnych miejscowosci oraz gmin w ramach
Doliny Karpia (a takze spoza obszaru),

d. Zwiekszenie aktywno$ci spotecznej i gospodarcze;
w wyniku zmian pokoleniowych,

. Dziatalno$¢ gospodarcza

a. Odformalizowanie procedur umozliwiajacych sprzedaz
produktéw lokalnych,

b. Aktywizacja dziatan proinwestycyjnych (np. anioty
biznesu),

c. Wzrost popularnosci i mozliwosci  zwigzanych
z dziatalnoScig przedsiebiorstw spotecznych (np.:
spotdzielnia socjalna),

d. Wzrost popytu na ryby w wyniku ogélnopolskich
kampanii promocyjnych,

e. Wzrost zainteresowania zdrowym odzywianiem (m.in.
produkty lokalne),

f. Zmiana zwyczajéw zywieniowych Polakéw spowoduje
zwigkszenie popytu na produkty przetworzone,

g. Powstanie nowych miejsc pracy w wyniku budowy
kopalni w Przeciszowie,

h. Wzrost  atrakcyjnosci  terenéw  inwestycyjnych
i budownictwa indywidualnego w wyniku budowy
kopalni w Przeciszowie,

. Dziedzictwo kulturowe

a. Zwiekszenie przecietnych dochodéw i zmiany w modelu
spedzania wolnego czasu spowodujg zwiekszenie
popytu na lokalne wydarzenia kulturaine,

. Srodowisko przyrodnicze

a. Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukture wodno-
Sciekowg spowodujg poprawe czystosci Srodowiska
przyrodniczego,

b. Programy Ograniczenia Niskiej Emisji w gminach,

. Infrastruktura i sprzet

a. Poprawa stanu lokalnej infrastruktury —drogowej
w wyniku wykorzystania funduszy UE 2014-20,

b. Pojawienie sie infrastruktury wykorzystujacej ciepte
zrédta, odnawialne zrédta energii,

c. Budowa obwodnicy Zatora i Podolsza,

d. Powstanie obszerniejszego osrodka rehabilitacyjnego
w Zatorze,

e. Poprawa sieci $wiattowodowej,

f. Nowa infrastruktura sportowa i kulturalna (domy kultury,
amfiteatry, baseny, OSIR, izby regionalne) umozliwi
poszerzenie oferty dla turystow i mieszkancow,

ZAGROZENIA

1. Kapitat spoteczny

a. Rosngca emigracja krajowa i zagraniczna (zwlaszcza
ludzi mtodych),

b. Zmiany  stosunkdw  spolecznych w
niekontrolowanego naptywu emigrantow,

c. Duzy wzrost liczby osdéb starszych pozbawionych
odpowiedniej opieki i towarzystwa,

d. Likwidacja miejsc utatwiajacych integracje spoteczng
w matych miejscowosciach (szkoty, Swietlice wiejskie,
czytelnie itp.),

e. Upolitycznienie dziatan spotecznych,

f. Postepujace starzenie spoteczenstwa w wyniku zmian
demograficznych (niz demograficzny),

g. Rosnacy problem uzaleznien wérdd dzieci i mtodziezy,

i. Naptyw wielkiego kapitatu nieidentyfikujgcego sie
z lokalnymi warto$ciami i zasobami,

wyniku

. Dziatalnosé¢ gospodarcza

a. Likwidacja lokalnych zaktadéw pracy w wyniku
pogorszenia sytuacji gospodarczej w kraju,

b. Likwidacja kopalni w gminach sasiednich (miejsca
pracy) w wyniku decyzji politycznych i prawnych,

c. Wzrost podazy i popularnosci ryb zagranicznych (w tym
lososia norweskiego lub karpiowatych z Czech,
Wegier),

d. Podniesienie cen i ostabienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w wyniku wprowadzenia EURO,

e. Zmiana zwyczajow zywieniowych Polakéw (np.:
orientacja na fast food) spowoduje zmniejszenie popytu
na karpia oraz inne produkty,

f. Zaostrzenie  przepiséw  sanitarnych  ograniczy
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przetwdrczej,

g. Ograniczenie dostepnosci do finansowania z Srodkéw
UE w wyniku zmiany formuly finansowania
(kredytowanie zamiast pomocy bezzwrotnej),

h. Niedostateczna podaz wykwalifikowanych pracownikéw
jako rezultat nizu demograficznego i emigracji,
Oddziatywanie ~ anomalii  pogodowych  (susze,
dtugotrwate ulewy, gradobicia) na gospodarke rolng
i rybacka,

. Dziedzictwo kulturowe

a. Ograniczenie dofinansowania dziatalnosci kulturalnej,

b. Ograniczenie dostepu do miejsc kultury w wyniku
prywatyzacji,

c. Dewastacja miejsc zabytkowych,

. Srodowisko przyrodnicze

a. Dziatania zwigzane z modernizacjg infrastruktury
wodnej (np.: regulacja ciekéw wodnych) utrudni
zarybianie,

b. Zaostrzenie regulacji dotyczacych zwierzat rybozernych

wptynie negatywnie na gospodarke rybacka,

Choroby ryb spowodujg ograniczenie ich populacii,

Pogorszenie jakosci i ilo$ci wody (w tym pitnej),

e. Degradacja Srodowiska, zanieczyszczenie — wod
i negatywny wptyw na stawy w wyniku budowy kopalni
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6. Turystyka i promocja

w Przeciszowie,

. Niekontrolowany, nadmierny naptyw turystéw wptynie

a. Wiaczenie Doliny Karpia do sieci miedzynarodowych negatywnie na $rodowisko (m.in.: $mieci, ptoszenie
szlakow turystycznych, zwierzat),

b. Wzrost zainteresowania turystykg niszowq (turystyka . Nielegalne, niekontrolowane eksploatowanie wyrobisk
ornitologiczna, poznawcza, kulinarna, wedkarstwo, Zwirowych,
etc.), . Dewastacja $rodowiska w wyniku pogarszajacej sie

c. Zwigkszenie rozpoznawalnosci Dolny Karpia w wyniku czysto$ci powietrza i anomalii pogodowych,

krajowych i regionalnych dziatar promocyjnych,
d. Pojawienie si¢ dodatkowych zrddet finansowania 5. Infrastruktura i sprzet
dziatan promocyjnych, a. Dewastacja infrastruktury w wyniku klesk zywiotowych
(w tym powodzi),
b. Kryzys w UE spowoduje ograniczenie finansowania
z funduszy unijnych,

6. Turystyka i promocja

a. Ograniczenie atrakcyjnosci  turystycznej obszaru
w wyniku powstania zakladéw wykorzystujacych
technologie szkodliwe dla $rodowiska (np.: kopalnie
wegla),

b. Ostabienie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia
w wyniku zdynamizowania dziatan terendéw o$ciennych,

c.Obnizenie cen polaczen lotniczych  spowoduje
ograniczenie weekendowej turystyki krajowej,

d. Ograniczenie $rodkéw finansowych na cele promocyjne
i turystyczne.

4.2 Wnioski

Zdiagnozowane w wyniku analizy SWOT mocne i stabe strony, a takze szanse i zagrozenia pozwalajg na sformutowanie
nastepujacych wnioskdw, opisanych réwniez w poszczegolnych podrozdziatach Diagnozy (D):

Kapitat spoteczny

Charakterystyczne dla Doliny Karpia problemy spoteczne to przede wszystkim zanikanie tradycyjnych funkcji obszaréw wiejskich
- funkcji mieszkalnej, zawodowej, spotecznej i kulturowej (vide: D 3.2, 3.5). Wielu mieszkarcéw nie znajduje czasu na aktywno$¢
spoteczng w miejscu zamieszkania ograniczajac swojg obecno$¢ w miejscu zamieszkania tylko do podstawowych funkcii
bytowych (tzw. syndrom ,sypialni’ - vide: D 3.7.5). Podczas konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano uwage na niskq
atrakcyjno$¢ wsi w stosunku do miasta pod wzgledem dostepu do kultury, pracy, rekreacii (vide: D 3.2, 3.5). Do$wiadczajq tego
wszyscy mieszkancy, ale przede wszystkim ci najmniej mobilni - osoby starsze (>50), mtodzi (<35) i kobiety (vide: D 3.4, 3.6).
Warto jednak zwréci¢ rowniez uwage na istnienie osob i organizacji spotecznych nie akceptujacych tego stanu rzeczy (vide: D
3.5). Ich do$wiadczenie i che¢ dziatania moga by¢ fundamentem przysztej zmiany.

Dziatalno$¢ gospodarcza

Dolina Karpia to obszar o duzym potencjale rozwoju przedsigbiorczosci (vide: D 3.3). Lokalizacja w poblizu duzych potencjalnych
rynkéw zbytu (Krakéw, Slask) oraz ciagéw komunikacyjnych daje interesujgce mozliwosci w tym zakresie. Wcigz
niewykorzystany jest tez potencjat przetworczy zwigzany z lokalnym zapleczem rybackim i rolnym (vide: D 3.2, 3.7.5, 3.11).
Niestety ograniczenie kapitatowe przedsiebiorcow oraz brak wspdtpracy miedzy nimi to nie jedyne problemy ograniczajace
rozwdj przedsiebiorczosci (vide: D 3.6). Istotng barierg rozwojowq jest takze niski poziom innowacyjno$ci i zaawansowania
technologicznego miejscowych firm. Waznym, o ile nie kluczowym, elementem rozwoju gospodarczego Doliny Karpia jest
réwniez sektor rybacki. Funkcjonujace na obszarze LSR gospodarstwa rybackie powinny wykorzysta¢ olbrzymi rynek zbytu jakim
jest aglomeracja $laska i krakowska. Cho¢ do wnioskéw tych dochodzono juz wcze$niej, to w dalszym ciggu te mozliwosci
rozwojowe nie sg wystarczajgco wykorzystywane. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim staby potencjat
sprzedazowy gospodarstw rybackich oraz ich niski poziom zaawansowania technologicznego (vide: D 3.2, 3.7.5, 3.8).

Dziedzictwo kulturowe
Wyniki analizy SWOT sg bardzo spdjne z informacjami przedstawionymi w Rozdziale Ill - Diagnoza. Z jednej strony Dolina
Karpia oferuje stosunkowo duzo obiektéw zabytkowych i historycznych (vide: D 3.9, 3.10). Z drugiej za$ strony, w zgodnej opinii
mieszkancow i ekspertdw od turystyki, dziedzictwo kulturowe nie jest dostatecznie wykorzystywane w rozwoju i promocji regionu.
Smutng rzeczywistoscig jest dewastacja obiektéw dziedzictwa kulturalnego (vide: D 3.2). Niematerialne dziedzictwo kulturowe
jest rowniez w nienajlepszej kondycji, na co duzy wptyw ma miedzy innymi niedostateczna komunikacja i wspdtpraca
migdzypokoleniowa (mtodzi versus starsi) (vide: D 3.2). Pomimo wszystkich tych brakow, warto jednak podkresli¢, ze kultura
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moze by¢ kluczowym dla odbudowania spdjnosci i aktywnosSci spotecznej czynnikiem rozwojowym (vide: D 3.5). Dotyczy to
zaréwno grup defaworyzowanych (np.: mtodzi i starsi) jak i pozostatych mieszkancow nie znajdujacych czasu na aktywnosé
spoteczng w miejscu zamieszkania (vide: D 3.7.5).

Srodowisko przyrodnicze

Warunki $rodowiskowe sprawiaja, ze Dolina Karpia to teren bardzo atrakcyjny dla turystdéw jak i mieszkanicow (vide: D 3.7.3).
Bogactwo zasobow przyrodniczych stanowi¢ moze podstawe rozwoju gospodarczego (np.: turystyka, gastronomia). Ta
zalezno$¢ od Srodowiska stanowi jednak jednocze$nie zagrozenie dla obszaru LSR. Zanieczyszczenie srodowiska i negatywne
skutki zmian klimatu mogg bowiem wyrzadzi¢ niepowetowane straty zaréwno w wymiarze przyrodniczym jak i gospodarczym
oraz spotecznym. Wymowng ilustracjg tego problemu jest powstajaca kopania w Przeciszowie, umieszczona zar6wno
w pozytywnych jak i negatywnych stronach analizy SWOT (vide: D 3.3). Stan srodowiska przyrodniczego ma réwniez krytyczne
znaczenie dla funkcjonowania sektora rybackiego. Podstawowe czynniki, ktére nalezy uwzgledni¢ w tym zakresie to przede
wszystkim negatywne skutki zjawisk atmosferycznych oraz dramatyczna w swoich skutkach dziatalno$¢ cziowieka (m.in.
ktusownictwo) i zwierzat rybozernych (gatunki chronione) (vide: D 3.8).

Infrastruktura i sprzet

Korzystne potozenie komunikacyjne i realizowane obecnie inwestycje transportowe pozwalajg z optymizmem mysle¢ o rozwoju
i rznicowaniu dziatalno$ci gospodarczej (np.: przetworstwa i turystyki, vide: D 3.3). Z drugiej jednak strony jako$¢ infrastruktury
turystycznej i tej umozliwiajacej aktywizowanie lokalnych mieszkancéw stanowi zdecydowane ograniczenie dla planéw
rozwojowych regionu (vide: D 3.2). Dodatkowym czynnikiem wptywajacym negatywnie na rozwoj Doliny Karpia jest brak
systemowych rozwigzan zapewniajacych efektywne wykorzystanie istniejacej infrastruktury rekreacyjnej i turystyczne;.

Turystyka i promocja

Dolina Karpia to teren o duzym potencjale turystycznym (vide: D 3.3, 3.9). Zasoby przyrodnicze i kulturowe dajg podstawe do
intensywnego rozwoju w tym zakresie (vide: D 3.7.3). Potencjat rozwojowy nie jest jednak dostatecznie uzupetniany przez
infrastrukture turystyczng i rekreacyjng (vide: D 3.2, 3.7.5). Dotkliwym ograniczeniem rozwoju turystyki jest réwniez
niedostateczna koordynacja dziatan podmiotdw z poszczegéinych gmin oraz deficyty kompetencyjne w zakresie prowadzenia
atrakcyjnej i innowacyjnej dziatalnosci turystycznej (zwtaszcza wsrdd rybakéw). Paradoksalnie, na terenie styngcym z duzej
liczby zbiornikéw wodnych, mozliwo$¢ korzystania z nich przez mieszkancéw i turystéw jest bardzo ograniczona (vide: D 3.9).
Kolejng przeszkoda w rozwoju turystyki jest problem koordynacji dziatan promocyjnych wszystkich gmin cztonkowskich (vide: D
3.2). Problem ten przejawia sie miedzy innymi w braku spéjnego i widocznego oznakowania atrakciji turystycznych na terenie
catego obszaru LSR oraz braku spdjnej i widocznej oferty turystycznej.

W zwigzku z przeprowadzonym procesem konsultacji spotecznych (dotyczacych ujecia w LSR dodatkowych $rodkéw w ramach
PROW 2014-2020) oraz na podstawie dotychczasowych doswiadczeri stwierdzono, iz analiza obszaru oraz SWOT sg nadal
aktualne.

V CELE | WSKAZNIKI
5.1 Specyfikacja i opis celow
5.1.1  Logika interwencji LSR

Opisane w ponizszym rozdziale kierunki dziatan sktadajg sie na szczegdtowq zaplanowang logike interwencji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Pojecie to - logika interwencji - okreéla cigg przyczynowo-skutkowy realizowanych w ramach Strategii celdw,
przedsiewzie¢

i wskaznikow. Wyrdznic nalezy trzy poziomy logiki realizacji LSR:

1. Okre$lone na poziomie celéw ogdlnych ,oddziatywanie’, czyli diugotrwate, pozytywne konsekwencje realizowanych
w ramach LSR projektow. Te pozytywne konsekwencije dotyczg zaréwno bezposrednich beneficjentow jak i innych osob
(interesariuszy) funkcjonujacych na terenie realizacji LSR.

2. Okreslone na poziomie celdw szczegotowych ,rezultaty”, czyli zaobserwowane w trakcie realizacji LSR zmiany
w grupie docelowej, a wiec tych ktérzy korzystajg z efektéw sfinansowanych projektow. Cele szczegotowe stanowig
krytyczny element logiki interwencji poniewaz sg odpowiedzg na zdiagnozowane w toku przygotowania LSR
najwazniejsze problemy mieszkancow. Podstawowym celem Strategii jest zatem rozwigzanie lub co najmniej
ograniczenie tych problemoéw.

3. Okreslone na poziomie przedsiewzie¢ ,produkty”, czyli konkretne, mierzalne efekty realizowanych projektow.
Przedsiewziecia stanowig zestaw wielu projektéw, ktére cho¢ rozne i realizowane przez niezalezne od siebie podmioty
sq jednocze$nie komplementarne i stanowig propozycje rozwigzania okre$lonego na poziomie celu szczegétowego
problemu.
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51.2 Cele ogdlne

Przy okre$laniu celéw ogélnych strategii przyjeto dwa podstawowe zatozenia:
1. Cel ogolny musi by¢ odpowiedzig na dtugookresowe negatywne nastepstwa sformutowanych w procesie analizy
problemdw,
2. Cel ogoIny powinien by¢ zgodny ze strategig rozwoju wojewodztwa.

Ad 1. Cho¢ sytuacja na lokalnym rynku pracy nie jest idealna, to jednak na tle kraju, a nawet wojewodztwa, uznaé jg mozna za
wzglednie dobrg®. Co wiecej, trendy demograficzne (starzenie si¢ spoteczenstwa) oraz planowane inwestycje (kopalnia
w Przeciszowie) najprawdopodobniej spowoduja, ze w najblizszych latach poziom bezrobocia bedzie spadat. Paradoksalnie
jednak, ta stosunkowo dobra sytuacja na rynku pracy moze w dluzszym okresie czasu stanowiC realne zagrozenie dla
utrzymania i dochodowosci produkcji rybackiej. Majac bowiem mozliwo$¢ wyboru zatrudnienia, wielu miodych ludzi nie
zdecyduje sie na podejmowanie zatrudnienia w branzy kojarzonej z ciezka pracq i niezbyt wysokimi zarobkami. Cho¢ obecnie to
wiasnie okreslone w LSR grupy defaworyzowane (<35, >50, kobiety, rybacy) najdotkliwiej odczuwajg niedostatki rynku pracy, to
jednak w diuzszej perspektywie czasowej prawdopodobnie bedzie sie to zmienia¢. Odpowiedzig na takg diugookresowg zmiane
powinny by¢ dziatania okre$lone w LSR. Jest to jedna z tych kwestii, na ktbrgq zwracali uwage rybacy uczestniczacy
w spotkaniach konsultacyjnych (SWOT T2). Dodatkowo, sektor rybacki bolesnie odczuwa zmiany zwyczajéw zywieniowych
Polakéw. Do niedawna stata potrawa polskiego stotu - krajowy karp - ustepuje miejsca rybom innych gatunkéw, produktom
przetworzonym, a nawet tanszym karpiom importowanym z zagranicy. W rezultacie, zaréwno cena jak i produkcja karpia spada.
To wszystko dzieje sie na terenach od setek lat zwigzanych z rybactwem i potozonych w bezposredniej bliskoci duzych rynkéw
zbytu (aglomeracja krakowska i $lgska). Podstawowym negatywnym skutkiem tej sytuacji bedzie wiec z jednej strony zanikanie
przedsiebiorczosci rybackiej, a z drugiej niedostateczne wykorzystanie znakomitych lokalnych zasobdw przyrodniczych (np.:
zbiorniki i cieki wodne), kulturowych (tradycje rybackie) i ludzkich (wiedza i doSwiadczenia rybakéw). Dodatkowym problemem,
do ktérego powinna odnie$¢ sie interwencja publiczna okre$lona w LSR jest kwestia niskiego poziomu przedsiebiorczo$ci na
terenie obu powiatow. Jak to juz opisano w Rozdziale lll liczba zarejestrowanych podmiotéw na 10 tyS. mieszkancow w wieku
produkcyjnym jest nizsza niz w Polsce, wojewodziwie, a nawet obu powiatach. Odwrdceniem tych negatywnych trendéw bytby rozwd
gospodarczy obszaru LSR, zaréwno terenéw wiejskich jak i matych miast.

Kolejnym istotnym skutkiem probleméw zdiagnozowanych w ramach konsultacji spotecznych jest niedostateczna jako$¢ oferty
adresowanej do mieszkancdw i turystow. Przejawia sie to przede wszystkim w_niewystarczajacym wykorzystywaniu dziedzictwa
lokalnego oraz rozwoju tzw. przemystu czasu wolnego. Kwestia ta jest szczegdlnie istotna w kontekscie dynamicznego rozwoju
tego rodzaju oferty na terenach o$ciennych (np.: Krakow). Brak aktywnych dziatar w tym zakresie ma bardzo negatywny wptyw
dla rozwoju obszaru LSR. Po pierwsze, staba oferta w zakresie czasu wolnego, powoduje ze mieszkarncy zaspokajajg swoje
potrzeby kulturalne, sportowe i rekreacyjne poza terenem LSR. W rezultacie, miejsce zamieszkania staje sie jedynie ,sypialnig’”,
a aktywno$¢ spoteczna i zwigzki z miejscem zamieszkania stabna. Po drugie, turysci decydujac sie na wybdr miejsca spedzania
wolnego czasu rowniez poréwnujg oferte kulturalng réznych regionow oraz jako$¢ infrastruktury turystycznej.

Ostatnia wazna kwestia, ktérg uzna¢ mozna za nastepstwo sformutowanych w procesie analizy probleméw to niewystarczajacy
poziom bezpieczenstwa ekologicznego skutkujacy niedostatecznym wykorzystaniem ekologii w kontekscie szans rozwojowych.
Cho¢ podstawowym zasobem Doliny Karpia jest wiasnie $rodowisko przyrodnicze (zbiorniki wodne, tereny przylegajace), to jego
stan, przede wszystkim wtasnie w kontekScie bezpieczenstwa, wymaga poprawy. Byta to jedna z tych kwestii budzacych
szczegolne emocje podczas konsultacji spotecznych z rybakami. Wskazywali oni na negatywne skutki dla rozwoju rybactwa
takich zdarzen jak ktusownictwo, obecno$¢ rybozernych gatunkéw chronionych zwierzat czy tez zjawisk atmosferycznych.
Ostatecznie, na wyrazny wniosek rybakéw, obszar te stat sie jednym z priorytetéw LSR.
W rezultacie, trzy podstawowe skutki zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spotecznych problemdw to:

1. Niedostateczny rozwéj gospodarczy obszaru Doliny Karpia,

2. Niewystarczajace wykorzystanie dziedzictwa lokalnego i rozwoj oferty czasu wolnego,

3. Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa ekologicznego skutkujgcy niedostatecznym wykorzystaniem ekologii

w konteksScie szans rozwojowych.

Ad 2. Lokalna Strategia Rozwoju jest jednym z wielu strategicznych dokumentéw programowych dedykowanych obszarowi
Doliny Karpia. Oprécz LSR istniejg rowniez dokumenty strategiczne opracowywane na poziomie poszczegolnych gmin oraz
powiatu. To co faczy wszystkie te opracowania to sp6jnosé z okreslonymi w strategii rozwoju wojewodztwa celami
strategicznymi. Wszystkie z celow i przedsiewzie¢ okre$lonych w LSR sg rowniez zgodne ze strategia wojewodztwa. Gwarancija,
tej spdjnosci jest wykorzystanie jako celow ogoinych LSR trzech kierunkéw polityki rozwoju okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:

Kierunek polityki rozwoju 5.2: Rozwoj gospodarczy matych i Srednich miast oraz terenow wiejskich

58 \W 2013 r. stopa bezrobocia w Polsce wynosita 8,8%, w wojewddztwie matopolskim 7,8%, natomiast w powiecie wadowickim
7,7%, a o$wiecimskim 7,3%.
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Kierunek polityki rozwoju 2.4; Wzmocnienie promociji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego
Kierunek polityki rozwoju 6.1: Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski
Uwzgledniajgc zatem te trzy cele wojewddztwa matopolskiego, a takze opisane powyzej podstawowe negatywne skutki
zdiagnozowanych probleméw, za cele ogélne LSR Doliny Karpia uznano:

Cel ogdlny 1: Rozwdj gospodarczy matych miast oraz terenow wiejskich

Cel ogélny 2: Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego.

Cel ogolny 3: Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju.

51.3 Cele szczegotowe
Cele szczegbtowe odnoszg sie do precyzyjnie zdefiniowanych podczas diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych probleméw.
Podstawg okre$lonych w LSR celow i przedsiewzie¢ sg wyniki intensywnych konsultacji spotecznych przeprowadzonych
w okresie od lipca do listopada 2015 roku. Zaréwno wyniki badan ankietowych jak i réwniez bezpo$rednie opinie uczestnikow
spotkan jednoznacznie wskazujg, ze do najwazniejszych probleméw mieszkancdw Doliny Karpia nalezg?®:

» Niska dochodowo$¢ i konkurencyjno$¢ gospodarstw rybackich,
Niedostateczna aktywnos¢ gospodarcza na terenie LSR,
Brak systemowych rozwigzan w zakresie funkcjonowania animatorow kultury i sportu,
Niska aktywnos¢ spoteczna (w tym relacje miedzypokoleniowe),
Staba infrastruktura drogowa.
Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny i kulturalny terenu LSR,
Straty finansowe rybakéw w wyniku klusownictwa, kradziezy ryb i dziatalnoci gatunkéw rybozernych,
Ryzyko zniszczenia zbiornikéw wodnych i infrastruktury wodnej w wyniku zjawisk atmosferycznych,
Niedostateczna infrastruktura przeciwpowodziowa,
Co ciekawe, bardzo podobng diagnoze najwazniejszych probleméw przedstawili nie tylko zwykli uczestnicy spotkan
konsultacyjnych, ale réwniez reprezentanci grup defaworyzowanych - ludzie mtodzi (<35 lat), starsi (>50 lat), rybacy i kobiety.
Z tak sformutowang diagnoza zgodzili sie rowniez przedstawiciele Grupy Roboczej powotanej w celu przygotowania LSR.
Wskazania dotyczace powyzszych problemoéw znalazly sie takze w analizie SWOT (W1-W6 oraz T1-T6).

Niestety petna realizacja wszystkich oczekiwan mieszkancow okazata sie niemozliwa z uwagi na uwarunkowania programowes0
i prawne (konieczno$¢ przeznaczenia 50% Srodkow finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem Ilub
utrzymaniem miejsc pracy). W rezultacie LGD podjeta decyzje o przeprowadzeniu konsultacji eksperckich w zakresie
hierarchizacji probleméw zgtaszanych przez mieszkancow. W tym celu wykorzystano jedno ze spotkan Grupy Roboczej ds.
LSR®" skiadajacej sie z przedstawicieli grup defaworyzowanych i wszystkich sektoréw: gospodarczego (przede wszystkim
rybakéw), spotecznego i publicznego. Cztonkowie Grupy Roboczej ds. LSR uzgodnili, ze z racji ograniczen budzetowych
i prawnych LSR nie powinna przewidywa¢ dziatan w zakresie drog i infrastruktury przeciwpowodziowej czy tez systemowych
rozwigzan w zakresie funkcjonowania animatordw kultury i sportu. Konsekwencjg przeprowadzonych diagnoz, konsultacji
spofecznych i analiz eksperckich byto zebranie wszystkich istotnych deficytow w ramach pieciu obszaréw problemowych
najbardziej odczuwanych przez mieszkancow:

» Nieprzygotowanie przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

» Niski poziom przedsiebiorczosci na terenie Doliny Karpia,

» Niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancdw terenu LSR,

» Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny Doliny Karpia,

»  Negatywny wptyw przyrody (zwierzeta, zjawiska atmosferyczne) oraz ludzi na potencjat produkcyjny Doliny Karpia.
Kazdy z tych pieciu probleméw stat si¢ podstawg do sformutowania jednego celu szczegdtowego:

Tabela 23. Zdiagnozowane problemy i odpowiadajgce im cele szczegotowe

Nieprzygotowanie podmiotow rybackich do skutecznego

1. funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku. 1.1. Zwigkszenie konkurencyjno$ci sektora rybackiego.

2 Niski poziom przedsigbiorczo$ci na terenie Doliny Karpia. 1.2. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci.

3. Niska aktywno$¢ spoteczna mieszkacow terenu LSR. 2.1. Poprawa aktywno$ci spotecznej mieszkancow.

4 Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny 2.2. Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny
Doliny Karpia. Karpia.

5 Szczegobtowe informacje na ten temat przedstawiono w Rozdziale 1l ,Diagnoza”.
80 Rozporzadzenie MRIRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, a takze projektowane rozwigzania
dotyczace warunkow i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu Rybotowstwa MRiIRW nr RYBoz-
AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015 r. oraz MGMiZS nr RYBIsr-RKM-034-20/15(5754) z 1 grudnia 2015 r.
61 Spotkanie w Zatorze w dniu 29 wrze$nia 2015 r.
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Negatywny wptyw przyrody (zwierzeta, zjawiska 3.1. Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego w Dolinie

& atmosferyczne) oraz ludzi na potencjat produkcyjny. Karpia.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjno$ci sektora rybackiego

Sformutowanie celu szczegdtowego 1.1 jest przede wszystkim bezpoSrednim rezultatem konsultacji spotecznych wsréd
spotecznosci rybakow. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych, a takze czionkowie Grupy Roboczej ds. LSR, wyrazali bardzo silne
przekonanie o konieczno$ci poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw rybackich. Powodem tego przekonania byty zaréwno
wskazniki ekonomiczne (wzrost kosztéw produkcji przy spadajacych cenach), jak i $wiadomo$C roznic w rozwoju
technologicznym i organizacyjnym miedzy polskimi przedsiebiorstwami rybackimi, a ich zagraniczng konkurencjg (np.: Litwa,
Czechy). Cel 1.1 jest jednym z dwoch zaprojektowanych w LSR Srodkéw do realizacji wymogu przeznaczenia 50% budzetu na
przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. W przeciwienstwie jednak do nizej opisanego celu 1.2
jest on w 100% dedykowany sektorowi rybackiemu. Nalezy przy tym podkresli¢, Ze realizacja tego celu jest spdjna z okreslonym
w art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem A oraz przedstawionymi przez MRIRWS2 rodzajami operacji, na ktore
przyznawana jest pomoc.

Cel szczegobtowy 1.2: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy 1.2 jest rédwniez konsekwencjg konsultacji spotecznych przeprowadzonych w terenie (spotkania
z mieszkancami, grupami defaworyzowanymi) i przestrzeni wirtualnej (ankiety internetowe). Problem atrakcyjno$ci rynku pracy
(réwniez w kategoriach wysokosci wynagrodzen) byt czesto przywotywany podczas omawiania lokalnych stabosci i zagrozen.
Cel ten jest rowniez bardzo spdjny z uzyskanymi podczas diagnozy obszaru danymi wskazujgcymi na relatywnie niski poziom
rozwoju przedsiebiorczo$ci w Dolinie Karpia. W odréznieniu jednak od poprzedniego celu szczegétowego, ten cel dedykowany
jest szerszej grupie odbiorcéw, a nie tylko rybakom. Aby podjeta w ramach LSR interwencja miata realny wplyw na sytuacje
mieszkancéw, podjeto decyzje o zastosowaniu podejscia zintegrowanego. W rezultacie, cel szczegbtowy 1.2 finansowany jest
zaréwno z srodkow EFRROW jak i EFRM. Oprécz ozywienia lokalnej przedsiebiorczo$ci realizacja tego celu ma réwniez
spowodowaé ograniczenie jednego z kluczowych probleméw dotykajacych branze rybacka, a mianowicie sezonowos$ci oraz
niskiej dochodowos$ci produkcji karpia. Odpowiedzig na ten problem bytoby zapewnienie rybakom mozliwosci prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej poza podstawowg produkcjg rybacka. Dodatkowym efektem realizacji tego celu bytoby réwniez
rozwigzanie innego ze wskazanych w analizie SWOT probleméw - ,Niedostatecznego wykorzystania potencjatu wodnego
w zakresie prowadzania dziatalnosci gospodarczej’. Realizacja celu jest spojna z okre$lonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia
508/2014 celem B oraz wskazanymi w Rozporzadzeniu MRIRW rodzajami operacji, na ktére przyznawana jest pomoc.

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkafncow

Kwestia aktywnos$ci spotecznej mieszkaricow byta bardzo mocno podkreslana podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami.
W sytuacji bezposredniego kontaktu z przedstawicielami LGD, a takze co nie mniegj istotne, réwniez kontaktu z innymi
mieszkancami gminy, uczestnicy spotkan wskazywali na zmiany jakie dokonaty sie w tym obszarze w ostatnich latach. Z jednej
strony pojawity si¢ narzedzia umozliwiajace zagospodarowanie czasu wolnego we wiasnym zakresie (np.: kino domowe, gry
komputerowe), a z drugiej strony duzo prostsze stato sie korzystanie z oferty kulturalnej innych miejscowoéci, nawet relatywnie
odlegtych (np.: Krakdw). W rezultacie, mieszkancy coraz mniej czasu spedzajg wspolnie, a ich aktywno$¢ spoteczna spada lub
ma miejsce poza terenem zamieszkania. Wnioski te znalazty réwniez swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT (W1, W3, W5).
Poprzez realizacje celu szczegétowego 1.2 LGD chce wplynaC na poprawe aktywnosci spotecznej i jakosci zycia na obszarach
wiejskich - gdzie zycie rozumiane bedzie nie tylko jako bierny odpoczynek po pracy (syndrom ,sypialni”), ale przede wszystkim
jako atrakcyjne, wspolne spedzanie wolnego czasu. Cel szczegblowy 2.1 adresowany jest zaréwno do sektora rybackiego jak
i do pozostatych mieszkafcow. Dlatego tez, przy jego realizacji rowniez zastosowano tzw. podejscie zintegrowane, zaktadajace
wykorzystanie zaréwno $rodkéw EFRROW jak i EFRM. Podkreslenia wymaga réwniez to, ze jego realizacja jest spdjna
z okreslonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem D oraz wskazanymi w Rozporzadzeniu MRIRW rodzajami
operaciji, na ktére przyznawana jest pomoc®.

Cel szczegotowy 2.2: Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia
Turystyka to temat, ktéremu po$wiecono duzo czasu podczas spotkan konsultacyjnych. Z jednej strony zwracano uwage na
progres jaki sie dokonat w ostatnich latach (parki rozrywki, wigksza koordynacja dziatari promocyjnych), a z drugiej bardzo

62 Projektowane rozwigzania dotyczace warunkdw i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4: a) Pismo Departamentu
Rybotéwstwa MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015r. oraz b) MGMiZS nr RYBlsr-RKM-034-
20/15(5754) z 1 grudnia 2015 .
63 Rozporzadzenie MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczeg6towych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020.
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mocno akcentowano niedostateczne wykorzystywanie potencjatu rozwojowego jaki wigze sie z turystyka. Jest to potencjalnie
wazny obszar aktywno$ci zarowno dla sektora rybackiego jak i pozostatych mieszkarncéw. Nie mnigj jednak, jest to rowniez
obszar wymagajacy duzej konkurencyjnosci, zwtaszcza w kontek$cie oferty sasiednich regionéw. Potwierdzeniem znaczenia
turystyki dla rozwoju obszaru LSR sg réwniez wyniki diagnozy przedstawionej w Rozdziale Ill. Problem niedostatecznego
wykorzystania potencjatu turystycznego terenu LSR, w tym powoddw tego stanu rzeczy zostat przedstawiony takze w analizie
SWOT (W2, W3, W4, W5, W6). Warto przy tym réwniez podkreslic, ze w analizie SWOT wskazano réwniez aktualny (mocne
strony) i przyszty (szanse) potencjat rozwojowy w zakresie turystyki (S2-S6 oraz 02-06). Realizacja celu szczegblowego 2.2
bedzie przeprowadzona takze w sposob zintegrowany - z wykorzystaniem $rodkow EFRROW i EFRM. Opisywany cel jest
jednym z dwoch zaprojektowanych w LSR srodkéw do realizacji celu ogdlnego nr 2 Wzmocnienie promocji dziedzictwa
regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego. Nalezy podkresli¢, Ze realizacja tego celu jest spojna z okreslonym w Art.
63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem D oraz przedstawionymi przez MRIRW rodzajami operaciji, na ktére przyznawana jest
pomoc.

Cel szczegotowy 3.1: Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego w Dolinie Karpia

Rozwdj gospodarczy i spoteczny Doliny Karpia jest Scisle zwigzany ze stanem $rodowiska przyrodniczego. Zaréwno
podstawowa dziatalno$¢ rybacka jak i ta dodatkowa (np.: turystyczna) bardzo mocno odczuwajg negatywne zmiany dokonujace
sie w obszarze ekologii. Paradoksalnie, rybacy odczuwajg réwniez negatywne konsekwencje zasadniczo pozytywnych zmian
w przyrodzie, np.: zwigkszenia populacji rybozernych gatunkéw chronionych. Na funkcjonowanie gospodarstw rybackich istotny
wptyw ma takze dziatalno$¢ ktusownikow oraz skutki zjawisk atmosferycznych. Poprzez realizacje celu szczegétowego 3.1 LGD
chce zapewni¢ ochrone potencjatu produkcyjnego, a takze zminimalizowa¢ negatywne skutki zjawisk atmosferycznych oraz
dziatalnosci zwierzat i ludzi. Z racji ograniczen budzetowych, cel szczegbtowy 3.1 jest jedynym z zaprojektowanych $rodkéw do
realizacji celu ogdlnego nr 3 - Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju. Co wazne, jego
realizacja jest spojna z okreslonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem C.

5.1.4 Przedsiewzigcia

Analiza dostepnych danych, badania wtasne LGD, a przede wszystkim konsultacje spoteczne pozwolity na identyfikacje przyczyn
skitadajacych sie na problemy odczuwane przez mieszkancow obszaru objetego LSR. Efekt tej analizy przedstawiony zostat
w Rozdziale IV (SWOT) i Rozdziale Il (Diagnoza). W rezultacie wyodrebniono 12 gtéwnych przyczyn zdiagnozowanych
probleméw, ktore w toku dalszej pracy zostaty przeformutowane na przedsigwziecia. Tak przygotowana lista potencjalnych
przedsiewzie¢ zostata nastepnie poddana konsultacjom spotecznym w ramach Grupy Roboczej ds. LSR® oraz za
posrednictwem strony internetowej. Rezultatem przeprowadzonych konsultacji byto réwniez wprowadzenie do katalogu
przedsiewzie¢ dziatan zwigzanych z ochrong akwenow i infrastruktury wodnej przed negatywnymi skutkami zjawisk
atmosferycznych oraz dziatalno$ci zwierzat i ludzi. Zdecydowane stanowisko przedstawicieli sektora rybackiego zdecydowato
o realizacji tego wtasnie przedsiewziecia. Ostatecznie wiec wybrano do realizacji 12 przedsiewzie€, ktére spetity nastepujace
kryteria:

o Stanowig kluczowg przyczyne zdiagnozowanych w toku konsultacji spotecznych probleméw,

e Wskazujg na konkretne braki w zasobach materiatowych, infrastrukturalnych, ustugowych w kontekScie rozwigzania

zdiagnozowanych problemaéw,
e S wobec siebie roztaczne (nie krzyzujq sie ani nie zachodza na siebie),
e  Sg przypisane do nie wigcej niz jednego celu szczegbtowego.

64 Spotkanie w Zatorze w dniu 29 wrzesnia 2015 r.
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Wykres 2. Logika interwencji w ramach celu ogéinego nr 165

Cel ogélny nr 1:

Rozwaj gospodarczy matych miast oraz
terendw wiejskich

Cel szczegétowy 1.1 Cel szczegétowy 1.2

Zwiekszenie konkurencyjnosc Rozwaj lokalnej
sektora rybackiego przedsiebiorczosci

Przedsiewziecie 1.1.1 S R

Réznicowanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarach
rybackich

Modernizacja lub
innowacyjnos¢ w
podmiotach sektora
rybackiego

Przedsiewziecie 1.2.2

Wsparcie dziatalnosci
gospodarczej na obszarach
Poprawa potencjatu wiejskich
sprzedazowego
podmiotow rybackich

Przedsiewziecie 1.1.2

Przedsiewziecie 1.2.

Poprawa potencjatu w
zakresie przetworstwa lub
dystrybucji lokalnych
produktow

Przedsiewziecie 1.1.1 Modernizacja lub innowacyjnosé w podmiotach sektora rybackiego

Przedsiewziecie przyczynia si¢ do realizacji:
Cel ogdlny 1: Rozwdj gospodarczy matych miast oraz terenoéw wiejskich
Cel szczegotowy 1.1: Zwigkszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego
Zrédto finansowania: EFRM
Uzasadnienie:
Przez dziesieciolecia wiedza i innowacyjno$¢ stanowity o sile rybactwa Doliny Karpia. Zostato to réwniez podkreslone wsréod
mocnych stron analizy SWOT (S1). Jednak wedtug uczestnikéw konsultacji spotecznych aktualny poziom zaawansowania
technologicznego przedsigbiorstw rybackich jest nieadekwatny do wymogoéw coraz bardziej konkurencyjnego rynku (SWOT W2).
Skuteczna realizacja przedsigwziecia pozwoli nie tylko na osiggnigcie celu szczegdtowego, ale réwniez stanowi¢ bedzie wazny
mechanizm realizacji wymogu przeznaczenia 50% $rodkéw finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy. Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsiewziecia bedzie bowiem stworzenie
lub utrzymanie co najmniej 1 miejsca pracy, przy czym kryteria wyboru operacji faworyzujg wnioskodawcéw planujacych
stworzy¢ wiecej niz 1 miejsce pracy. Dodatkowo, kryteria wyboru operacji bedg premiowaé réwniez projekty innowacyjne.
Realizacja przedsiewzigcia ma takze wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom mtodych ludzi, ma im pomoc w wejsciu lub utrzymaniu sie
na rynku pracy w sektorze rybackim.
Sposob realizacii:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ si¢ do osiggniecia celéw okreslonych w Rozporzadzeniu 508/2014 art. 63 ust. 1 pkt a:
Podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich
etapach faricucha dostaw produktéw w sektorze rybotdwstwa i akwakultury.
Przedsiewzigcie bedzie realizowane poprzez projekty konkursowe. Wsréd operacji realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia znajdg sie m.in.:

e zakup sprzetu, maszyn i wyposazenia w ramach podstawowej dziatalno$ci rybackiej,

e budowa, przebudowa lub remont obiektéw stuzacych do prowadzenia dziatalno$ci rybackiej,

e poprawa warunkéw pracy w podmiotach rybackich.

% Na niebiesko zaznaczono przedsiewziecia finansowane z Srodkéw EFRM, a na zielono przedsiewziecia z Srodkéw EFRROW.
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Przedsiewziecie 1.1.2 Poprawa potencjafu sprzedazowego podmiotéw rybackich ‘

Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do realizacji:
Cel ogélny 1: Rozwdj gospodarczy matych miast oraz terenéw wiejskich
Cel szczegotowy 1.1: Zwigkszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego
Zrédio finansowania: EFRM
Uzasadnienie:
Zwiegkszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego z terenu LSR wymaga nie tylko modernizacji technologicznej, ale réwniez
zdecydowanej poprawy potencjatu sprzedazowego. Jak pokazujg to doswiadczenia ostatnich lat, nawet najlepszej jakosci
produkty majg duze problemy w konkurowaniu z oferta duzych sieci sprzedazowych. Co ciekawe, o ile uczestniczacy w
konsultacjach spotecznych rybacy zwracali uwage na problem popytu, to mieszkancy (konsumenci) narzekali na niedostateczng
podaz
i dystrybucje. Skuteczna realizacja przedsigwzigcia pozwoli nie tylko na osiagniecie celu szczegdtowego, ale réwniez stanowi¢
bedzie wazny mechanizm tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego
przedsiewziecia bedzie bowiem stworzenie lub utrzymanie co najmniej 1 miejsca pracy, przy czym kryteria wyboru operacii
faworyzuja wnioskodawcéw planujacych stworzy¢ wiecej niz 1 miejsce pracy.
Sposob realizacji:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie do osiggniecia nastepujacego celu okreslonego w Rozporzadzeniu 508/2014 w art. 63 ust. 1
pkt a: Podnoszenie wartosci produktoéw, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na
wszystkich etapach faficucha dostaw produktow w sektorze rybotowstwa i akwakultury.
Przedsiewzigcie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Wsrdd operacji realizowanych w ramach tego
przedsiewzigcia znajda sie m.in.:

o tworzenie i rozwdj systemow sprzedazy bezposredniej produktow rybactwa,

e wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych i marketingowych wykorzystywanych w sprzedazy produktéw rybackich,

o zakup sprzetu, maszyn, oprogramowania i wyposazenia wykorzystywanych w sprzedazy produktow rybackich,

e budowa, przebudowa, remont obiektow wykorzystywanych w sprzedazy produktéw rybackich.

Przedsiewziecie 1.2.1 Réznicowanie dziafalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich

Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do realizacji:

Cel ogélny 1: Rozwdj gospodarczy matych miast oraz terenéw wiejskich
Cel szczegotowy 1.2: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Zrédto finansowania: EFRM

Uzasadnienie:
Potencjat wodny Doliny Karpia stwarza duze mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci, a co za tym idzie tworzenia miejsc pracy nie
zwigzanych z podstawowq dziatalnoScig rybacka. Przedsiewzigcie 1.2.1 stanowi kluczowy sposdb realizacji wymogu
przeznaczenia 50% $rodkow finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.
Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsiewziecia bedzie bowiem stworzenie lub utrzymanie co najmniej 1
miejsca pracy, przy czym kryteria wyboru operacji faworyzujg wnioskodawcédw planujacych stworzy¢ wiecej niz 1 miejsce pracy.
Realizacja przedsiewziecia ma takze doprowadzi¢ do ograniczenia probleméw zwigzanych z niskgq dochodowoscig
i sezonowoscig produkcji (karp). Poza tym, mozliwo$¢ réznicowania dziatalnosci gospodarczej stanowi¢ moze wazny argument
dla mtodych ludzi zastanawiajacych sie nad swoim zyciem zawodowym.
Sposab realizacji:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie do osiggniecia nastepujacego celu okre$lonego w art. 63 ust. 1 pkt b Rozporzadzenia
508/2014: Wspieranie roznicowania dziatalnosci w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez
cafe zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury
Przedsiewzigcie bedzie realizowane poprzez projekty konkursowe. Wsrdéd operacji realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia znajda sie m.in.:

e zakup sprzetu i wyposazenia dla dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowe;j,
tworzenie i modernizacja bazy gastronomicznej i noclegowej,
obiekty okofoturystyczne (np.: wypozyczalnie sprzetu turystycznego),
ustugi dla ludnosci,
rekodzielnictwo i rzemiosto.
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Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:
Cel og6lny 1: Rozwdj gospodarczy matych miast oraz terenéw wiejskich
Cel szczegotowy 1.2: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
Zrédio finansowania: EFRROW
Uzasadnienie:
Realizacja przedsiewziecia ma doprowadzi¢ do powstawania oraz rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw na obszarach
wiejskich. Zasadnos¢ zaplanowania dziatan LGD w tym zakresie wynika zaréwno z przeprowadzonych konsultacji spotecznych
(ze szczegolnym uwzglednieniem opinii przedsigbiorcow), diagnozy obszaru, analizy SWOT jak i wymogéw programowych
wskazujgcych na koniecznos¢ przeznaczenia 50% budzetu poddziatania 19.2 na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem miejsc
pracy. Skuteczna realizacja przedsiewziecia pozwoli na osiggniecie celu szczegbtowego LSR tj. rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsiewzigcia jest stworzenie (rowniez przez
samozatrudnienie) co najmniej 1 miejsca pracy, przy czym kryteria wyboru operacji faworyzujg wnioskodawcow planujgcych
stworzy¢ wigcej niz 1 miejsce pracy.
Sposob realizacji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi
przepisami prawa operacje w zakresie:
e podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
e rozwijania dziatalno$ci gospodarczej,
e wspierania wspdtpracy miedzy podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze wiejskim objetym LSR,
e rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych.
Wsrdd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdg sie m.in.:
o  zakup sprzetu i wyposazenia dla dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej,
tworzenie i modernizacja bazy gastronomicznej i noclegowej,
obiekty okofoturystyczne (np.: stadniny, wypozyczalnie sprzetu turystycznego),
ustugi dla ludnosci,
rekodzielnictwo i rzemiosto.

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:
Cel ogdlny 1: Rozwdj gospodarczy matych miast oraz terendw wiejskich
Cel szczegotowy 1.2: Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci.
Zrédio finansowania: EFRROW
Uzasadnienie:
Dolina Karpia to miejsce kojarzone z dobra i jakoSciowg zywnoscia. Bliskie sasiedztwo duzych aglomeracji (krakowska, $laska)
oraz rozwijajgca sie turystyka moglyby wiec spowodowac rozwoj zaktadow przetwérczych. Niestety zwigzany z tym potencijat
rozwojowy nie jest dostatecznie wykorzystywany. Az 57% ankietowanych, w tym rolnikow, rybakow i cztonkin KGW6¢ wskazuije,
ze na terenie Doliny Karpia brakuje obiektéw typu inkubator, a 90% spo$rod nich wyraza che¢ korzystania z inkubatora. Wyniki
konsultacji spotecznych oraz analizy SWOT (W2) réwniez wskazujg na potrzebe zdynamizowania dziatan w tym zakresie.
Skuteczna realizacja przedsigwziecia pozwoli na osiggniecie celu szczeg6towego LSR tj. rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.
Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsiewzigcia jest stworzenie (réwniez przez samozatrudnienie) co
najmniej 1 miejsca pracy, przy czym kryteria wyboru operacji faworyzujg wnioskodawcow planujacych stworzy¢ wiecej niz 1
miejsce pracy.
Sposoéb realizacji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi
przepisami prawa operacje w zakresie:

e podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

e tworzenia lub rozwoju inkubatorow przetworstwa lokalnego produktéw rolnych,

e rozwijania dziatalno$ci gospodarczej,

e wspierania wspdtpracy podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze wiejskim,

e rozwoju rynkéw zbytu produktow i ustug lokalnych.
WSsrdd operacii realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia znajda sie m.in.:

8 Ankieta dla mieszkafcéw Doliny Karpia w zakresie inkubatora przetworstwa lokalnego, 2015
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e zakup, najem lub dzierzawa sprzetu i wyposazenia w ramach przetwérstwa rolno-spozywczego i dystrybucji produktow
lokalnych,

o tworzenie, remont lub modernizacja obiektow potrzebnych do przetwérstwa rolno-spozywczego i dystrybucji produktéw
lokalnych,

e wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych i marketingowych wykorzystywanych w ramach przetwérstwa i dystrybucji
produktéw lokalnych,

e rekodzielnictwo i rzemiosto.

Wykres 3. Logika interwencji w ramach celu ogélnego nr 2

Cel ogéliny nr 2:
Wzmocnienie promoc;ji dziedzictwa

regionalnego oraz oferty przemystow
czasu wolnego

Cel szczegotowy 2.1 Cel szczegétowy 2.2

Poprawa aktywnosci spotecznej Zwiekszenie atrakcyjnosci
mieszkancow turystycznej Doliny Karpia

Przedsiewziecie 2.1.1 Przedsigwziecie 2.2.1

Infrastruktura turystycznai
rekreacyjna na obszarach
rybackich

Tworzenie przestrzeni do
wspolnych spotkan

Przedsiewziecie 2.1.2 Przedsiewziecie 2.2.2

Organizacja atrakcyjnych form Spojna i widoczna oferta
spedzania wolnego czasu turystyczna Doliny Karpia

Przedsiewziecie 2.1.3
Integracja spoteczna Przedsiewziecie 2.2.3

mieszkancow poprzez Zachowanie materialnego

wykorzystanie rybackiego dziedzictwa lokalnego
dziedzictwa kulturowego

Przedsiewziecie 2.1.1 Tworzenie przestrzeni do wspdlnych spotkan |

Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do realizacji:
Cel ogdlny 2: Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego
Cel szczegotowy 2.1: Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow
Zrédto finansowania: EFRROW
Uzasadnienie:
Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg jednoznacznie, ze niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancédw oraz niedostateczna oferta
w zakresie spedzania wolnego czasu to kluczowe czynniki wptywajace na stabg ocene jakosci zycia na obszarach wiejskich.
Realizacja przedsiewziecia ma wiec przede wszystkim doprowadzi¢ do ograniczenia deficytu obiektéw infrastrukturalnych
umozliwiajacych wspoine spedzanie wolnego czasu. Przedsigwziecie ma szczegolne znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie
LSR grup defaworyzowanych - mtodziezy i oséb starszych - ktére w coraz mniejszym stopniu biorg udziat w zyciu lokalnych
spoteczno$ci. W odrdznieniu od przedsiewziecia 2.2.1 (infrastruktura turystyczna) dziatania zaplanowane w tym obszarze
adresowane s3 do lokalnej spotecznosci.
Sposab realizacji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi
przepisami prawa operacje w zakresie:

e budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej i nieckomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej;
WSsrod operacii realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda sie m.in.:

e budowa, remont, przebudowa publicznej infrastruktury sportowo-rekreacyjnych, spotecznych i kulturalnych np.: sitownie,

wiaty grillowe, place zabaw, Swietlice,
e adaptacja obiektow charakterystycznych dla terenu LSR na cele publiczne,
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e budowa, remont, przebudowa obiektéw matej architektury,

e wyburzenie i rozbiorka zdewastowanych obiektow budowlanych w celu uporzadkowania
terenu w miejscowosci (jezeli jest niemozliwe ich odnowienie i dalsze uzytkowanie),

e zagospodarowanie zbiornikdw i ciekdw wodnych w celu wykorzystania ich jako przestrzeni do wspolnych spotkan
mieszkancow miejscowosci,

e urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych, parkéw lub innych plenerowych miejsc wspdlnych spotkan,

o zakup wyposazenia do ogoinodostepnych i niekomercyjnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych lub kulturalnych,

e wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych w celu poprawy warunkow funkcjonowania miejsc wspolnych spotkan.

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:
Cel ogélny 2: Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego
Cel szczegoétowy 2.1: Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow
Zrédio finansowania: EFRROW
Uzasadnienie:
Realizacja przedsiewziecia 2.1.2 jest logicznym uzupetnieniem dziatan realizowanych w ramach przedsiewziecia 2.1.1.
Wyeliminowanie zgtaszanych podczas konsultacji spotecznych i opisanych w Diagnozie problemow w zakresie aktywnosci
spofecznej mieszkancow oraz oferty spedzania wolnego czasu, wymaga synergii miedzy dziataniami infrastrukturalnymi oraz
aktywizujacymi. Realizacja przedsiewziecia ma doprowadzi¢ do efektywnego wykorzystania istniejacych i powstajgcych
przestrzeni publicznych, gdzie mozna spedzi¢ wspdlnie wolny czas. Opisywane przedsiewziecie jest rowniez bezposrednig
odpowiedzig na rosngce aspiracje kulturalne i rekreacyjne mieszkaficow obszaréw wiejskich, ktorych niespetnienie skutkowac
bedzie postepujacag depopulacjg terenu LSR. Przedsiewziecie ma szczegdlne znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie LSR
grup defaworyzowanych - mitodziezy i oséb starszych - ktére w coraz mniejszym stopniu biorg udziat w zyciu lokalnych
spotecznosci.
Sposab realizacji:
Przedsiewzigcie realizowane bedzie poprzez projekty grantowe. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi przepisami
prawa operacje w zakresie:

e wzmocnienia kapitatu spotecznego,

e podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej (réwniez w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takze

z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych),

e zachowania niematerialnego dziedzictwa lokalnego,

e promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.
Wsrdd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajda si¢ m.in.:

e warsztaty (m.in. ochrona $rodowiska, zmiany klimatyczne, innowacyjnos¢),

e organizacja wydarzen sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych z udziatem mieszkancéw,

e organizacja konkurséw z udziatem mieszkancow.

Przedsiewziecie 2.1.3 Integracja spoteczna mieszkancow poprzez wykorzystanie rybackiego dziedzictwa kulturowego

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:

Cel ogélny 2: Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego
Cel szczegotowy 2.1: Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow

Zrodio finansowania: EFRM

Uzasadnienie:

Jednym z podstawowych kryteriow oceny dobrostanu spotecznego jest jako$¢ tzw. kultury wolnego czasu. O ile mieszkarcy
miast majq wiele réznych mozliwosci spedzania wolnego czasu, to mieszkancy obszaréw wiejskich (w tym rybackich) sg pod tym
wzgledem w duzo gorszej sytuacji. Taka sytuacja nie tylko negatywnie wptywa na dobrostan spoteczny jako taki, ale réwniez
stanowi istotny czynnik dezintegracji spotecznej. Realizacja operacji w tym zakresie doprowadzic ma do zachowania
i promowania dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa, poprawy atrakcyjnosci spedzania czasu wolnego na obszarach rybackich,
ale przede wszystkim poprawi¢ integracje spotecznosci lokalnych. Przedsiewzigcie ma rowniez szczegdlne znaczenie dla
zidentyfikowanych na terenie LSR grup defaworyzowanych - zwtaszcza mtodziezy i osob starszych - ktdre w coraz mniejszym
stopniu biorg udziat w zyciu lokalnych spotecznosci. Dziatania integracyjne mogq réwniez zawiera¢ element edukacyjny lub
poznawczy, co stanowi¢ bedzie warto$¢ dodang w procesie aktywizacji spotecznej.

Sposab realizacji:

Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie do osiggniecia nastepujacego celu okre$lonego w art. 63 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia
508/2014: propagowanie dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury,
w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsigwziecie realizowane
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bedzie poprzez projekty konkursowe i projekty wspotpracy, w tym projekt wspdipracy skierowany do przedstawicieli sektora
rybackiego. Wsrod realizowanych operacji znajda sie m.in.:
e organizacja wydarzen kulturalnych i promocyjnych,
organizacja wydarzen rekreacyjno-sportowych,
dziatania aktywizujace lokalne spotecznosci,
organizacja zawodow sportowych, wedkarskich, turniejow,
dziafania edukacyjne oraz szkoleniowe,
wymiana doswiadczen i wspotpracy z innymi LGD.

Przedsiewziecie 2.2.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna na obszarach rybackich ‘

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:

Cel ogélny 2: Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego

Cel szczegotowy 2.2: Zwiekszenie atrakcyjnoSci turystycznej Doliny Karpia

Zrodio finansowania: EFRM

Uzasadnienie:

Zasoby przyrodnicze i kulturowe Doliny Karpia dajg podstawe do intensywnego rozwoju turystyki i rekreaciji. Niestety aktualny
stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej nie przystaje do aspiracji regionu oraz wysokich standardéw narzuconych przez
potencjalng konkurencje (np.: Czechy). Poprawa tego obszaru pozwoli réwniez na rozwdj dziatan podejmowanych w ramach
przedsiewziecia 1.2.1 tj. roznicowania dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich. Brak dostatecznych inwestycji
infrastrukturalnych uniemozliwia wykorzystanie opisanego w SWOT (S3-S6) potencjatu turystycznego.

Sposob realizacji:

Przedsiewziecie ma przyczyni¢ sie do osiggniecia nastepujacego celu okre$lonego w art. 63 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia
508/2014: propagowanie dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury,
w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsiewziecie realizowane
bedzie poprzez projekty konkursowe i miedzynarodowy projekt wspotpracy. Wsrod operacji realizowanych w ramach tego
przedsiewzigcia znajda sie m.in.:

o tworzenie migjsc wypoczynkowych, biwakowych, punktdw widokowych i innej matej infrastruktury turystycznej,

e budowa, remont, przebudowa publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkgji turystycznych i rekreacyjnych, np:,
Sciezki rowerowe i edukacyjne, szlaki turystyczne i kajakowe, tereny biwakowe, punkty widokowe, trasy narciarstwa
biegowego, zjazdowego, szlakéw wodnych, rowerowych, konnych, place zabaw z sitowniami zewnetrznymi,
zadaszonymi miejscami grillowym, chodniki do obiektéw turystycznych etc.
zagospodarowanie zbiornikow i ciekow wodnych w celach turystycznych,
zakup wyposazenia do ogdlnodostepnych i niekomercyjnych obiektow turystycznych i rekreacyjnych,
likwidacja barier architektonicznych w obiektach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych,
wymiana doswiadczen i wspotpracy z innymi LGD.

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:
Cel ogélny 2: Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego
Cel szczegotowy 2.2: Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia
Zrodio finansowania: EFRROW
Uzasadnienie:
Dolina Karpia to obszar o duzym potencjale turystycznym, ktéry jak pokazuje to Rozdziat Ill: Diagnoza oraz analiza SWOT (vide:
SWOT W) nie jest odpowiednio wypromowany i rozpoznawalny wéréd potencjalnych turystéw. W zwigzku z tym obok realizacii
dziatar dotyczacych budowy spojnej regionalnej oferty turystycznej niezbedne jest réwniez podjecie dziatan zwigzanych
Z promocjg regionu i jego waloréw. Realizacja przedsigwziecia ma sie przyczyni¢ do stworzenia rozpoznawalnej, atrakcyjne;
i przede wszystkim skoordynowanej oferty turystycznej Doliny Karpia.
Sposoéb realizacji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez miedzy innymi: operacje witasne, projekt grantowy, miedzynarodowe projekty
wspdipracy i krajowe projekty wspotpracy. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi przepisami prawa operacje
w zakresie:

e promowania obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych,
WSsrdd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajdg sie m.in.:

e wydarzenia i imprezy promujace obszar LSR,

o zakladanie oraz prowadzenie stron i portali internetowych,

e dziatania z zakresu marketingu internetowego,
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wydawanie publikacji, folderéw,

udziat w targach, konferencjach, seminariach itp.,

badania i analizy dotyczace ruchu turystycznego,

dziatania z zakresu spéjnej wizualizacji (oznakowania) produktéw i samego terenu LSR,
oznakowanie obiektdw matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

dziatania zwigzane z turystykg rowerowa,

przygotowanie lokalnych przewodnikéw,

wymiana doswiadczen i wspotpracy z innymi LGD.

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:

Cel ogélny 2: Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego
Cel szczegotowy 2.2: Zwiekszenie atrakcyjnoSci turystycznej Doliny Karpia

Zrédio finansowania: EFRROW

Uzasadnienie:
Bogate materialne dziedzictwo kulturowe jest jednym z podstawowych wyréznikéw obszaru Doliny Karpia (SWOT S3). Jest to
rowniez kluczowy dla rozwoju aktywno$ci spotecznej i tozsamosci lokalnej zaséb materialny. Turystyka kulturowa jest takze
jednym z najmocniejszych wyréznikdw i atutow wojewodztwa matopolskiego. Jednoczesnie wiele z waznych dla regionu
obiektéw, w tym réwniez zabytkéw, znajduje sie w fatalnym stanie. Pomimo iz Dolina Karpia dysponuje obiektami, ktdre
potencjalnie mogtyby cieszy¢ sie wysokim zainteresowaniem, sg one w wielu wypadkach zdewastowane i zaniedbane, a wiele
z uzytkowanych znajduje sie¢ w kiepskim stanie technicznym. Realizacja przedsiewziecia ma doprowadzi¢ zaréwno do ich
zachowania, jak réwniez do stworzenia mozliwosci wykorzystania ich w rozwoju obszaru LSR.
Sposab realizacji:
Przedsiewzigcie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi
przepisami prawa operacje w zakresie:
e zachowania dziedzictwa lokalnego.
WSsrdd operacii realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia znajda sie m.in.
e remont i konserwacja obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych wojewddzkg lub gminng ewidencjg
zabytkdw,
e konserwacja przedmiotdw i urzadzen stanowigcych dziedzictwo lokalne,
o rewitalizacja budynkdw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych wojewddzka lub gminng
ewidencjg zabytkdw, uzytkowanych na cele publiczne,
o rewitalizacja budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych wojewddzka lub gminng ewidencjg zabytkdw,
e odnawianie |lub konserwacja lokalnych pomnikow historycznych i miejsc pamieci,
e odnawianie elewacji zewnetrznych i dachéw w budynkach architektury sakralnej wpisanych do rejestru zabytkow lub
objetych wojewddzka lub gminng ewidencjg zabytkéw,
e odnawianie cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkéw,
e oznakowanie obiektow dziedzictwa lokalnego.

Wykres 4. Logika interwencji w ramach celu ogdinego nr 3
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Cel ogdlny nr 3:

Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego
oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju

Cel szczegotowy 3.1

Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego w Dolinie Karpia

Przedsiewziecie 3.1.1

Ochrona akwenoéw i infrastruktury
wodnej Doliny Karpia przed
negatywnymi skutkami zjawisk
atmosferycznych oraz dziatalnosci
zwierzat i ludzi

Przedsiewziecie 3.1.1 Ochrona akwendw i infrastruktury wodnej Doliny Karpia przed negatywnymi skutkami zjawisk
atmosferycznych oraz dziatalnos$ci zwierzat i ludzi.

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:
Cel ogdliny 3: Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Cel szczegotowy 3.1: Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego w Dolinie Karpia
Zrodto finansowania: EFRM
Uzasadnienie:
Realizacja przedsiewziecia 3.1.1 ma doprowadzi¢ do ograniczenia negatywnych skutkéw zjawisk atmosferycznych oraz
dziatalno$ci zwierzat i ludzi dla rybackiego potencjatu produkcyjnego Doliny Karpia. Te katastrofalne w skutkach, ale pozostajace
do tej pory poza kontrolg rybakéw czynniki, majg niebagatelny wptyw na konkurencyjnos¢ branzy rybackiej. Sktadane podczas
konsultacji spotecznych deklaracje i wezwania przedstawicieli rybakéw sktaniajg LGD do podjecia dziatan w tym zakresie.
Sposoéb realizacji:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okre$lonego w art. 63 pkt ¢ Rozporzadzenia 508/2014:
wspieranie i wykorzystywanie atutow Srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz
fagodzenia zmiany klimatu. Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez projekty konkursowe. Wsrdd operacji realizowanych
w ramach tego przedsiewziecia znajda sie m.in.:

e dziatania na rzecz przeciwdziatania ktusownictwu,

e przywracanie lub zabezpieczanie potencjatu produkcyjnego i stanu $rodowiska w przypadku jego zniszczenia w wyniku

zdarzen noszacych znamiona kleski zywiotowej lub dziatalnosci, chronionych gatunkéw zwierzat.
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Nieprzygoto-
wanie
podmiotow
rybackich do
skutecznego
funkcjonowa-
nia na coraz
bardziej
konkurencyj-
nym rynku

Niski poziom
przedsigbior-
czosci na
terenie Doliny
Karpia

Cel
szczegotowy
1.1
Zwiekszenie
konkurencyjnosc
i sektora
rybackiego
Cel ogélny
1
Rozwoj
gospodarczy
matych miast Cel
oraz terenw ~ SZczegotowy
wiejskich 12
Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczo-
Sci

111

Modernizacja lub
innowacyjnos¢ w
podmiotach sektora
rybackiego

1.1.2
Poprawa potencjatu
sprzedazowego
podmiotéw
rybackich

1.21
Rdznicowanie
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarach
rybackich

1.2.2
Wsparcie
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarach wiejskich

1.2.3
Poprawa potencjatu
w zakresie
przetwérstwa lub
dystrybuciji
lokalnych
produktéw

Tabela 24. Matryca logiczna powigzarn diagnozy obszaru i ludnoci, analizy SWOT oraz celdw i wskaZnikéw

4 operacje polegajace na
modernizacji lub wdrozeniu
innowacji w podmiotach
sektora rybackiego

5 operaciji polegajacych na
poprawie potencjatu
sprzedazowego podmiotow
rybackich

21 operacji polegajacych na
réznicowaniu dziatalnosci
gospodarczej na obszarach
rybackich

25
operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

11 operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

2 operacje polegajgce na
poprawie potencjatu
w zakresie przetworstwa lub
dystrybuciji lokalnych
produktow

9 utworzonych lub
utrzymanych miejsc
pracy
w ramach
dziatalno$ci
rybackiej w wyniku
wdrozenia LSR

59
utworzonych lub
utrzymanych miejsc
pracy poza
podstawowg
dziatalno$cig,
rybackg w wyniku
wdrozenia LSR

wzrost o
2%
podmiotéw
gospodarc
zychna 1
000
mieszkanc
ow w
wieku
produkcyj-
nym

1) zmiany w przepisach
prawa dotyczacych
prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (np.:
obcigzenia fiskalne)

2) pogorszenie sytuacii
gospodarczej spowoduje
konieczno$¢ ograniczenia
zatrudnienia lub likwidacji
zaktaddéw pracy
3) dodatkowo: SWOT (T2)

1) zmiany prawne utrudnig,
wykorzystywanie
potencjatu wodnego
w celach gospodarczych
2) zwigkszenie obcigzen
fiskalnych zwigzanych
z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej
3) dodatkowo: SWOT (T2)



Cel ogdiny
2:
Wzmocnieni
e promocji
dziedzictwa
regionalnego
oraz oferty
przemystow
czasu
wolnego

wzrost
010%
liczby os6b
korzystajac
ych z
oferty
turystyczno
-kulturalnej
na terenie
LSR




Niedostatecznie
wykorzystany
potencjat
turystyczny
Doliny Karpia

Cel
szczegotowy
2.2
Zwigkszenie
atrakcyjnosci
turystycznej
Doliny Karpia

2.21
Infrastruktura
turystyczna i

rekreacyjna na
obszarach
rybackich

222

Spdjna i widoczna
oferta turystyczna
Doliny Karpia

13 nowych lub
zmodernizowanych obiektdéw
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

1 zrealizowany projekt
wspotpracy, w tym 1 projekt
wspotpracy migdzynarodowej

co najmniej 2 LGD
uczestniczace w projektach
wspdtpracy
38 obiektow turystycznych
objetych jednolitym systemem
promocji

54
strony w przestrzeni wirtualnej
uczestniczace w promocji
oferty turystycznej Doliny
Karpia

1 przygotowany projekt
wspdipracy

4 zrealizowane projekty
wspdipracy, w tym 2 projekty
wspdipracy miedzynarodowe;

co najmniej 13 LGD
uczestniczacych
w projektach wspotpracy

co najmniej 20 000
0s6b korzystajacych
z obiektow
turystyczno-
rekreacyjnych
objetych wsparciem
w ramach LSR

1) ostabienie atrakcyjnosci
turystycznej Doliny Karpia
w wyniku zdynamizowania
dziatan terenow
osciennych
2) ograniczenie aktywnosci
inwestycyjnej jsfp w wyniku
pogorszenia sytuacji
budzetowej
3) dodatkowo: SWOT (T3-
T6)
4) wycofanie si¢ partneréw
z realizacji projektu
wspotpracy
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Cel ogdiny
3

Poprawa
bezpieczen-
stwa
ekologiczne-
go oraz
wykorzysta-
nie ekologii
dla rozwoju

Zrédfo: Opracowanie wlasne

223
Zachowanie
materialnego
dziedzictwa

lokalnego

4 obiekty poddane dzigki
wsparciu z LSR pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim

CO najmnie;
70%
pozytywny
ch ocen
bezpieczen
stwa
ekologiczn
ego wod w
badaniu
ankietowy
m rybakéw
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5.2 Specyfikacja wskaznikow

Kazdy z zastosowanych w LSR wskaznikow dedykowany jest do konkretnego celu odpowiednio na poziomie celéw ogoinych,
szczegotowych i przedsiewzie¢. Wszystkie wskazniki spetniajg wymadg mierzalnosci i weryfikowalno$ci w oparciu o wiarygodne dane.
W tym celu wykorzystane zostang zaréwno dane gromadzone od beneficjentow (przede wszystkim na poziomie przedsiewzie¢
i celéw szczegdtowych) jak i informacje ogoinodostepne w Banku Danych Lokalnych.

Sposdb pomiaru, stan poczatkowy i stan docelowy (wraz ze sposobem ustalenia) kazdego ze wskaznikéw zostat
przedstawiony w tabelach 27, 28 i 29. Zdecydowana wiekszo$¢ wskaznikow ma charakter wskaznikdw prostych, ktore weryfikowane
bedg na podstawie sprawozdan beneficjentow lub danych ogdlnodostepnych (GUS BDL). Wyjatkiem od tej zasady jest wskaznik dla
celu ogdlnego 2, ktdry ma charakter wskaznika zagregowanego, bedacego suma dwéch wskaznikéw prostych: a) liczba uczestnikéw
imprez, b) liczba noclegéw ogotem. Stan poczatkowy wiekszosci wskaznikow wynosi zero. W kilku wskazanych w tabelach 27, 28
i 29 przypadkach warto$¢ jest wieksza niz zero i zostata okreslona na podstawie danych GUS BDL. Podstawowym sposobem
okre$lania stanu docelowego wskaznikow byto okreslenie ilorazu wielko$ci $rodkéw alokowanych na dany cel / przedsiewzigcie oraz
zakfadang wielkos¢ dofinansowania zblizong do maksymalnej. W przypadku wskaznikdw ogoinodostepnych (GUS BDL) zatozono ich
ostrozny wzrost zgodnie z dotychczasowymi trendami.

Czestotliwos¢ pomiaru wskaznikéw okresla zataczona do LSR Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu. Zgodnie z tg
procedurg wskazniki monitorowane sg na biezaco i raportowane do Zarzadu co kwartat.

Tabela 25. Uzasadnienie wyboru wskaznikow

Cel LSR Wskaznik Uzasadnienie
Wskaznik dotyczy zmian makroekonomicznych
1 CEL OGOLNY 1 Liczba podmiotow gospodarczych na 1000 i makrospotecznych, wykraczajgcych poza

mieszkancow w wieku produkcyjnym. bezposrednie efekty operacii lecz cisle z nimi

zwigzanych. GUS BDL

Wskazniki bezposrednio odwotujg sie do efektéw
odczuwanych przez grupe docelowg
w wyniku wdrozenia operaciji. Weryfikuja stopien
eliminacji zdiagnozowanych probleméw.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc
pracy w ramach dziatalnosci rybackiej
w wyniku wdrozenia LSR.

2 Cel szczegotowy 1.1

Liczba operaciji polegajacych na
modernizacji lub wdroZeniu innowacji
w podmiotach sektora rybackiego.

3 Przedsigwziecie 1.1.1 WSkaanlll(l mierzg ﬁzyczng efekty zrea'llzovyar!ych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.
Liczba operacji polegajacych na poprawie
potencjatu sprzedazowego podmiotéw
rybackich.

Wskazniki mierzg fizyczne efekty zrealizowanych

& PSR 2 operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.

Wskazniki bezposrednio odwotujq sie do efektow
odczuwanych przez grupe docelowg,
w wyniku wdrozenia operacji. Weryfikujg stopien
eliminacji zdiagnozowanych probleméw.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc
pracy poza podstawowg dziatalnoscig
rybacka w wyniku wdrozenia LSR.

5 Cel szczegotowy 1.2

Liczba operaciji polegajacych na
réznicowaniu dziatalno$ci gospodarczej na
obszarach rybackich
7 Liczba operacji polegajacych na utworzeniu

nowego przedsiebiorstwa.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych

¢ FIEELEZIAEER 121 operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.

Przedsiowziecie 1.2.2 Wskazniki mierza fizyczne efekty zrealizowanych

9 Przedsiewziecie 1.2.3

Liczba operaciji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsigbiorstwa.
Liczba operacji polegajacych na poprawie
potencjatu w zakresie przetwdrstwa lub
dystrybucji lokalnych produktow.

operaciji, sktadajacych sie na przedsiewziecie.
Wskazniki 7, 8: PROW

Wskazniki mierzg fizyczne efekty zrealizowanych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.
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10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CelLSR

CEL OGOLNY 2

Cel szczegotowy 2.1

Przedsiewziecie 2.1.1

Przedsiewziecie 2.1.2

Przedsiewziecie 2.1.3

Cel szczegotowy 2.2

Przedsiewziecie 2.2.1

Przedsiewziecie 2.2.2

Wskaznik

Liczba 0s6b korzystajacych z oferty
turystyczno-kulturalnej na terenie LSR.

Liczba 0s6b korzystajacych z oferty
edukacyjnej i spedzania wolnego czasu
dzieki wsparciu LSR.

Liczba nowych, wyremontowanych lub
zmodernizowanych dzieki wsparciu z LSR
obiektéw przeznaczonych na spotkania
lokalnych spotecznosci.

Liczba zorganizowanych dzieki wsparciu
z LSR spotkan lokalnych spotecznosci,
w tym dla grup defaworyzowanych.
Liczba podmiotéw dziatajacych w sferze
Kultury, ktore otrzymaty wsparcie
w ramach LSR.

Liczba wydarzen wykorzystujacych rybackie
dziedzictwo kulturowe, ktre otrzymaty
wsparcie w ramach LSR.

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy.

Liczba LGD uczestniczacych w projektach
wspdifpracy.

Liczba os6b korzystajacych z obiektow
turystyczno-rekreacyjnych objetych
wsparciem w ramach LSR.

Liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektdw infrastruktury turystycznej
i rekreacyjne;.

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy, w tym projektdw wspotpracy
miedzynarodowej.

Liczba LGD uczestniczacych w projektach
wspoifpracy.

Liczba obiektéw turystycznych objetych
jednolitym systemem promaciji.
Liczba stron w przestrzeni wirtualne;
uczestniczacych w promociji oferty
turystycznej Doliny Karpia.
Liczba przygotowanych projektow
wspoifpracy.

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy, w tym projektow wspotpracy
miedzynarodowe;.

Uzasadnienie

Wskaznik dotyczy zmian makroekonomicznych
i makrospotecznych, wykraczajacych poza
bezpos$rednie efekty operacji. Wskaznik
agregowany na podstawie danych BDL (liczba
noclegbw ogétem + liczba uczestnikdw imprez).

Wskazniki bezposrednio odwotujg sie do efektow
odczuwanych przez grupe docelowa,
w wyniku wdrozenia operaciji. Weryfikujq stopien
eliminaciji zdiagnozowanych probleméw.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych
operaciji, sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.
Wskaznik nr 14: PROW

Wskazniki mierzg fizyczne efekty zrealizowanych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.
Wskaznik nr 16, 17: PROW

Wskaznik bezposrednio odwotuje sie do efektow
odczuwanych przez grupe docelowg,
w wyniku wdrozenia operaciji. Weryfikuje stopien
eliminaciji zdiagnozowanych probleméw.

Wskazniki mierzg fizyczne efekty zrealizowanych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.
Wskazniki PROW

Wskazniki mierzg fizyczne efekty zrealizowanych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.
Wskaznik nr 24, 25, 26: PROW
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2% Liczba LGD uczestniczacych w projektach
wspotpracy.

Liczba obiektow poddanych dzigki wsparciu
z LSR pracom konserwatorskim lub
restauratorskim.

27  Przedsiewzigcie 2.2.3

% pozytywnych ocen bezpieczeristwa

28 CEL OGOLNY 3
rybakdw.

ekologicznego wod w badaniu ankietowym

Wielkos¢ obszaréw wodnych objetych

29  Cel szczegotowy 3.1

ochrong potencjatu produkcyjnego
w ramach LSR.

Liczba operaciji polegajacych na
wprowadzeniu rozwigzan

30  Przedsiewziecie 3.1.1

przeciwdziatajgcym negatywnym skutkom

zjawisk atmosferycznych oraz dziatalnosci

zwierzat i ludzi

Zrédfto: Opracowanie wlasne

Tabela 26. \Wskazniki kosztow biezacych i aktywizacji

Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD (produkt)
Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD (produkt)

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa
(produkt)

Liczba os6b, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sig o wsparcie
na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD (rezultat)
Liczba pracownikéw zaangazowanych we wdrazanie LSR
2014-2020 (produkt)

Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z
mieszkaricami (produkt)

Liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych
przez LGD (rezultat)

osobodzien

osobodzien
sztuka
(liczba)

osoba
(liczba)

Etat

sztuka
(liczba)
osoba
(liczba)

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.
Wskaznik PROW

Wskaznik dotyczy zmian makrospotecznych,
wykraczajacych poza bezposrednie efekty operacii.

Wskaznik bezposrednio odwotuje sie do efektow
odczuwanych przez grupe docelowg
w wyniku wdrozenia operaciji. Weryfikuje stopien
eliminacji zdiagnozowanych probleméw.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych
operacji, skladajacych sie na przedsiewziecie.

Dane wtasne LGD
150 Dane wiasne LGD

0 2240 Dane wtasne LGD
0 >4 Dane wiasne LGD
0 >2 Dane wtasne LGD
0 217 Dane wiasne LGD
0 2170 Dane wiasne LGD
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Tabela 27. Cele | wskazniki dla celu ogblnego 1

CELE SZCZEGOLOWE

Zwiekszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego
Rozw¢j lokalnej przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Podmiot gospodarczy 814,167 Wzrost 0 2% Dane BDL, GUS.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w ramach dziatalnosci Dane LGD na podstawie
wi.1 Etat Srednioroczny

rybackiej w wyniku wdrozenia LSR sprawozdan gmin
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza podstawowg Dane LGD na podstawie
dziatalno$cig rybacka w wyniku wdrozenia LSR sprawozdan beneficjentow

w1.2 Etat Srednioroczny 0 59

. Podmioty sektora Liczbq operacy!
Modernizacja lub rybackiego ze polegajacych na Dane LGD na
114 innowacyjno$¢ w szczegolnym Konkurs modernizacji lub Sztuka 0 4 podstawie
""" podmiotach sektora uwzglednieniem grup wdrozeniu innowacji (liczba) sprawozdan
rybackiego defaworyzowanych w podmiotach sektora beneficjentow
rybackiego
Poprawa potencjatu Wiasciciele | L!czbahoperacp , Stuk Danz LtGD na
1.1.2 sprzedazowego i pracownicy Konkurs po ega.jaicyc na dpo_praW|e I.Z ub a 0 5 pods avge'
podmiotow rybackich podmiotéw rybackich potenqa.u Sprzeaazowego (liczba) Sprawozdan
podmiotow rybackich beneficjentow
Podmioty sektora Liczba operacii
Réznicowanie dziatalno$ci rybackiego polegajacych na Sztuka D:zz;gva;a
1.21 gospodarczej na Mikro i mate Konkurs réznicowaniu dziatalnosci (liczba) 0 21 sprawozdati
obszarach rybackich przedsiebiorstwa gospodarczej na beneficjentow
Mieszkarcy ze obszarach rybackich
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szczegblnym
uwzglednieniem grup

defaworyzowanych
Mikro | mate Liczbq operaciji Dane LGD_ na
przedsichiorstwa polegajqcych na S_ztuka 0 o5 podstaW|e’
Wsparcie dziatalnosci utworzeruu.nowego (liczba) spraqudap
1.2.2 gospodarczej na Mieszkancy ze Konkurs PRI ITERTE SEISIG
obszarach wiejskich szczegblnym Liczba operacii Dane LGD na
uwzglednieniem grup polegajacych na rozwoju Sztuka 0 11 podstawie
defaworyzowanych istniejacego (liczba) sprawozdan
przedsiebiorstwa beneficjentow
Mikro i mate
przedsiebiorstwa
Poprawa potencjatu w Organizacje poleg;};isghoﬁzrsgg rawie Dane LGD na
123 zakresie przetwdrstwa lub pozarzadowe Konkurs potenciatu w zakresie Sztuka 0 9 podstawie
% dystrybuciji lokalnych zetworstwa lub (liczba) sprawozdan
produktow Mieszkaricy ze P beneficjentow

dystrybucji lokalnych
produktéw

szczego6lnym
uwzglednieniem grup
defaworyzowanych

Zrédfto: Opracowanie wtasne

Tabela 28. Cele i wskazniki dla celu ogblnego 2

20 AL AZ OFERTY |
21 CELE SZCZEGOLOWE .Popravga aktywnc_;sc! s.polecznej mlgszk.ancow .
2.2 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia

Wzrost o

Wskaznik zagregowany GUS,

Liczba os6b korzystajacych z oferty turystyczno-kulturalnej na terenie LSR Osoba (liczba) 5774868 10% BDL.: liczba uczestnikdw imprez
° + liczba noclegéw ogotem

68 Stan na 31.12.2014 r.
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L|qzb§ 0so6b k.orzystajqcych z oferty edukacyjnej i spedzania wolnego czasu Osoba (liczba) 0 20 000 Dane LGD na podstawie
dzieki wsparciu LSR

Liczba osob korzystajacych z obiektow turystyczno-rekreacyjnych objetych
wsparciem w ramach LSR

w2.1 sprawozdan beneficjentow

Osoba (liczba) 0 =30 000 Dane GUS, BDL

.~ \skaznikiproduktu
Mieszkarcy ze Liczba nowych,
szczegblnym wyremontowanych lub
. : uwzglednieniem grup zmodernizowanych dzieki LT LGD. na
Tworzenie przestrzeni do . ] podstawie
2141 wsoolnveh sootkar defaworyzowanych Konkurs wsparciu z LSR obiektéw Sztuka 0 16 sorawozdati
poinych sp Turysci przeznaczonych na (liczba) be%efic'entéw
Organizacje spotkania lokalnych )
pozarzadowe spotecznosci
Liczba zorganizowanych
Mieszkaricy ze dzieki wsparciu z LSR Dane LGD na
776 élnym spotkan lokalnych Sztuka 0 24 podstawie
. , golny spotecznosci, (liczba) sprawozdan
ORI GA EIEL e TP G AN ET Projekt grantowy w tym dla grup 0 12 beneficjentow
21.2 form spedzania wolnego defaworyzowanych defaworyzowanych
czasu OrT:nglc'e Liczba podmiotéw Dane LGD na
oz%rz dodv o dziatajacych w sferze Sztuka 0 19 podstawie
P A kultury, ktore otrzymaty (liczba) sprawozdan
wsparcie w ramach LSR beneficjentow.
Llczba_ wydarzen _ Dane LGD na
wykorzystujgcych rybackie Sztuka podstawie
Mieszkaricy ze Konkurs dziedzictwo kulturowe, (liczba) 0 15 sorawozdati
ney ktore otrzymaty wsparcie prawozda
: szczegblnym beneficjentow
Integracja spoteczna 2 w ramach LSR
ioszkancs uwzglednieniem grup
2.3 Mieszkancow poprzez defaworyzowanych . .
wykorzystanie rybackiego Przedstawiciele Liczba zrealizowanych Sztuka 0 9 Dane LGD
dziedzictwa kulturowego sektora rvbackiedo projektow wspdipracy (liczba)
Turr};éci g Projekt wspétpracy
L|czpa LGD Szuka
uczestniczacych w (liczba) 0 210 Dane LGD
projektach wspdtpracy
2.2.1 |Infrastruktura turystyczna Mieszkarcy ze Konkurs Liczba nowych lub Sztuka 0 13 Dane LGD na

72



i rekreacyjna na obszarach
rybackich

Spdjna i widoczna oferta

e turystyczna Doliny Karpia

Zachowanie materialnego

e dziedzictwa lokalnego

. SUMA
Zrbdfo: Opracowanie wiasne

szczegdlnym
uwzglednieniem grup
defaworyzowanych
Przedstawiciele
sektora rybackiego
Turysci
Projekt wspétpracy
Operacje wtasne
Projekt grantowy
Turysci, komercyjne
i nickomercyjne
podmioty organizujace
ruch turystyczny
Projekt wspotpracy
TurysSci, mieszkaricy T

terenu LSR

zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
Liczba zrealizowanych
projektow wspdtpracy, w
tym projektow wspdtpracy
miedzynarodowej
Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspdtpracy
Liczba obiektow
turystycznych objetych
jednolitym systemem
promocji
Liczba stron w przestrzeni
wirtualnej uczestniczacych
w promociji oferty
turystycznej Doliny Karpia
Liczba przygotowanych
projektéw wspotpracy
Liczba zrealizowanych
projektow wspdtpracy,
w tym projektow
wspotpracy
miedzynarodowej
Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach wspdtpracy
Liczba obiektow
poddanych dzieki
wsparciu z LSR pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim

(liczba)
Sztuka 0
(liczba) 0
Sztuka 0
(liczba)
Sztuka 0
(liczba)
Sztuka 1
(liczba)
Sztuka 0
(liczba)
Sztuka 0
(liczba) 0
Sztuka 0
(liczba)
Sztuka 0
(liczba)
2 449 240,28 EURO

podstawie
sprawozdan
beneficjientow

Dane LGD

>2 Dane LGD

Dane LGD na
podstawie
sprawozdan
beneficjentow
Dane LGD na
podstawie
sprawozdan
beneficjentow

1 Dane LGD

38

54

Dane LGD

=13 Dane LGD

Dane LGD na
podstawie
sprawozdan
beneficjentow
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Tabela 29. Cele i wskazniki dla celu ogélnego 3

30
31 CELE SZCZEGOLOWE Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego w Dolinie Karpia
L . . Stan 5 . .
Wskazniki oddziatywania dla celu : Plan na Zrédto danych/sposob
” Jednostka miary poczatkowy .
ogolnego 2015 rok 2024 rok pomiaru
0 :
w3.0 % pozytywnych ocen bezpieczenstwa ekologicznego wod w badaniu Sztuka (liczba) 35% >70% Dane wiasne LGD na podstawie

ankietowym rybakéw badania ankietowego

Wielko$¢ obszaréw wodnych objetych ochrong potencjatu produkcyjnego w a (liczba) > 400 Dane LGD na podstawie
ramach LSR sprawozdan beneficjentow.

Wartos¢é :
Zrodto
Nazwa Jeg::stka Poczatkowa Koncowa  danych/sposéb
Y 201510k 2024 rok pomiaru

Liczba operacii

Ochrona akwenow i polegajacych na
infrastruktury wodnej Doliny ~ Podmioty sektora wprowadzeniu rozwigzan Dane LGD na
311 Karpia przed negatywnymi rybackiego. Konkurs przeciwdziatajgcym Liczba 0 3 podstawie
" skutkami zjawisk Organizacje negatywnym skutkom (sztuka) sprawozdan
atmosferycznych oraz pozarzadowe zjawisk atmosferycznych beneficjentow
dziatalno$ci zwierzat i ludzi oraz dziatalno$ci zwierzat
i ludzi

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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5.3 Zgodnos¢ celow LSR z celami PROW i PO RiM

Okreslone w LSR cele i przedsiewziecia sq Scisle zwigzane z celami przekrojowymi okreslonymi w art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia
508/2014, a takze z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrong srodowiska, przeciwdziataniem zmianom klimatu oraz
innowacyjnoscia.

Tabela 30. Wykazanie zgodnosci celow z celami przekrojowymi Rozporzgdzenia 508/2014

_EE_—EEE_
srodomska zmlanom klimatu nosc
CEL OGOLNY 1
CS1.1 X
P 1.1.1 (EFRM) X
P 1.1.2 (EFRM) X
CS1.2 X
P 1.2.1 (EFRM) X
P 1.2.2 (EFFROW)
P 1.2.3 (EFFROW)
CEL OGOLNY 2 X
Cs21 X
P 2.1.1 (EFFROW)
P 2.1.2 (EFFROW)
P 2.1.3 (EFRM) X
CS2.2 X

P 2.2.1 (EFRM)
P 2.2.2 (EFFROW) X
P 2.2.3 (EFFROW) X
CEL OGOLNY 3
CS 31
P 3.1.1 (EFRM)
Zrédfto: Opracowanie wlasne

>
>
pas

X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X

>
> X

X< X X

5.31  Zgodnos¢ z celem przekrojowym A
Okreslony w art. 63 Rozporzadzenia 508/2014 cel przekrojowy A odnosi sie do podnoszenia warto$ci produktow, tworzenia migjsc
pracy, zachecania mfodych ludzi i propagowania innowacji na wszystkich etapach fancucha dostaw produktow w sektorze
rybotowstwa i akwakultury. Cel ten bedzie realizowany gtownie w ramach przedsiewzig¢ 1.1.1 oraz 1.1.2. W wyniku realizacji tych
przedsiewzie¢ planuje sie tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy oraz wsparcie innowacyjno$ci, co znalazto swoje odzwierciedlenie
nie tylko w nazwie przedsiewziecia 1.1.1, jak i kryteriach wyboru.

5.3.2 Zgodnos¢ z celem przekrojowym B
Cel przekrojowy B dotyczy wspierania roznicowania dziatalnosci w ramach ryboféwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie
uczenia sie przez cate zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury. Bezpo$rednim nawigzaniem
do zakresu przedmiotowego tego celu jest przedsiewziecie 1.2.1 czyli réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach
rybackich.

5.3.3 Zgodnos¢ z celem przekrojowym C
Okre$lony w art. 63 Rozporzadzenia 508/2014 cel przekrojowy C odnosi sie do wspierania i wykorzystywanie atutéw Srodowiska na
obszarach rybackich i obszarach akwakulfury, w tym operacje na rzecz tagodzenia zmiany klimatu. W opracowanym przez MRIiRW®?
uszczegotowieniu tego celu wymienia sie miedzy innymi problem ktusownictwa oraz skutkdw zjawisk atmosferycznych i dziatalnosci
chronionych gatunkow zwierzat. Dziatania w tym zakresie zostaty przewidziane w ramach przedsigwziecia 3.1.1.

8 Projektowane rozwigzania dotyczace warunkdw i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu
Rybotéwstwa MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015 .
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5.3.4 Zgodnos$¢ z celem przekrojowym D
Cel przekrojowy D zapewni¢ ma propagowanie dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich
i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Obszar
ten jest kluczowym elementem LSR, o czym $wiadczy zakres przedmiotowy przedsiewzie¢ 2.1.3 oraz 2.2.1. W pierwszym
z przywotanych przedsiewziec znajduje sie nawet bezposrednie odwotanie do dziedzictwa kulturowego. Natomiast przedsiewziecie
2.2.1 dotycza obszaru turystyki i rekreacii, czyli tych zagadnien, ktére zgodnie ze wytycznymi MRIRW7 stanowig elementy sktadowe
celu przekrojowego D.

5.3.5 Zgodnos¢ z celami ,,Ochrona srodowiska” i ,,Przeciwdziatanie zmianom klimatu”

Jedng z mocnych stron wskazanych w analizie SWOT (S4) jest m.in. ,brak zaktadow przemystowych wykorzystujacych technologie
stanowigce istotne zagrozenie dla $rodowiska przyrodniczego”. Jest to olbrzymi atut, ktoéry w kontekscie kierunkdw rozwoju obszaru
LSR . turystyki i rekreacji (Cel 2.2) oraz produktéw lokalnych (Cel 1.2) ma kluczowe znaczenie. Wszystkie z dziatan
zaprojektowanych w LSR majg nie tylko utrzymac, ale nawet wzmocni¢ ten stan rzeczy. Zatozenie to jest rowniez zasadne
w kontek$cie Przedsiewziecia 1.2.2 (Wsparcie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich), co potwierdza m.in. nastepujacy
fragment z Zatgcznika nr 6 do PROW: Niektore operacje w zakresie dziatalnosci pozarolniczej mogg bezposrednio lub po$rednio
realizowaé cele przekrojowe z zakresu srodowiska lub klimatu - dotyczy to takich przypadkéw, gdy rodzaj rozpoczynanej
w ramach operacji dziatalnosci, sposéb organizacji lub stosowana technologia, ma bezposredni zwigzek (przetozenie) na ochrone
Srodowiska’". Warto rowniez podkresli¢, Zze operacje realizowane w ramach wszystkich finansowanych z EFRROW (cho¢ réowniez
z EFRM) celéw ogdlnych i szczeg6towych, a takze czesci przedsiewzie¢ (1.2.2, 1.2.3, 2.1.1, 2.2.3) moga potencjalnie uwzgledniaé
zastosowanie nowych technologii o wymiarze proklimatycznym i pro$rodowiskowym (zmniejszenie emisji, 0szczednos¢ wody,
energii, wykorzystanie OZE itp.). Istotne znaczenie dla realizacji celéw Srodowiskowych i klimatycznych PROW majg réwniez
zaplanowane w LSR cele w zakresie zagospodarowania wolnego czasu (Przedsiewziecie 2.1.2) i wykorzystania kultury lokalnej
(Przedsiewziecie 2.2.3). Poprawa atrakcyjnoSci zycia spotecznego i kulturalnego na obszarach wiejskich ograniczy transport
mieszkancow do o$rodkdw miejskich (czesto duze odlegto$ci), co ma bezposrednie przetozenie na klimat i Srodowisko. Kultura
obszaru LSR to przede wszystkim kultura wiejska, $cisle zwigzana z rolnictwem i tzw. ekologicznym / wiejskim stylem Zycia blisko
przyrody. Dlatego tez, cele zwigzane z rozwojem kultury lokalnej, wiejskim stylem zycia, promocjq produktéw lokalnych i rozwojem
agroturystyki uwzgledniajg wsparcie dla dziata ekologicznych i w ten sposéb posrednio pozytywnie wplywajg zaréwno na
$rodowisko, jak i klimat. Ponadto, w ramach dziatalno$ci szkoleniowo-edukacyjnej i promocyjnej (Przedsiewziecie 2.1.2, 2.2.2), bedg
mogly byC realizowane operacie z zakresu podnoszenia SwiadomoSci czy promowania postaw pro$rodowiskowych
i proklimatycznych.

Zaprezentowane powyzej informacje wskazuja, iz LSR w szerokim zakresie realizuje cele $rodowiskowe i klimatyczne, zaréwno
przez dziatania bezposrednio ukierunkowanych na te cele, jak i instrumenty, ktérych efektem dodatkowym jest pozytywny wptyw na
Srodowisko lub klimat. Wzmocnieniu tego efektu stuzy¢ bedzie zastosowanie, w ramach niektorych przedsiewzie¢, kryteriow wyboru
premiujacych operacje uwzgledniajace aspekty srodowiskowo-klimatyczne.

5.3.6 Zgodnos$¢ z celem ,Innowacyjnosé”

Innowacyjnos¢ nie tylko zostata bezpo$rednio przywotana w nazwie jednego z przedsiewzie¢ (1.1.2), ale réwniez jest obecna
w wiekszosci z zaplanowanych w LSR celéw i przedsiewzie¢. Podstawowe znaczenie dla poprawy innowacyjnosci na terenie Doliny
Karpia majg dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci (Cel 1.2). W ramach tego celu wprowadzane bedg do praktyki
gospodarczej nowe innowacyjne produkty, technologie, instrumenty marketingu lub organizacji i zarzadzania. Potwierdzajg to
réwniez nastepujace cytaty z zatacznika nr 6 do PROW, ktére znakomicie korespondujg z intencjami LGD: Podejmowanie |(...)
dziafalnosci pozarolniczej (...) stymuluje podejmowanie przez rolnikow dziatalnosci w innych sektorach gospodarki, w zwigzku
z czym, z perspektywy beneficjenta, ma ono charakter innowacyjny. Nalezy sie spodziewac, ze czes¢ beneficientow dziafania,
poszukujgc pola nowej dziatalnosci, jej metod i organizacji, bedzie wybierac rozwigzania nowoczesne, niestandardowe,
o innowacyjnym charakterze. Rowniez pozostate cele LSR (2.1, 2.2) posiadajg potencjat innowacyjny, gdyz dzigki realizowanym
operacjom beneficjenci bedg mogli korzystaé z nowoczesnej infrastruktury, wyposazenia, sprzetu i ustug, ktérych zakup bez wsparcia
z PROW bytby nieoptacalny lub niemozliwy. W $lad za Zatgcznikiem nr 6 do PROW nalezy rowniez podkreslic, Zze takze te inwestycje
ktore same w sobie nie majg zawsze innowacyjnego charakteru, to warunkujg jednak dalszy rozwoj i sprzyjaja, w oparciu
0 powstajgcg w ich wyniku infrastrukture, dalszemu rozwojowi spofeczno-gospodarczemu, w tym rozwigzaniom innowacyjnym?s.

0jw.
71 Zatgcznik nr 6 do PROW: ,Opis sposobu uwzglednienia celéw przekrojowych, w tym szczegétowych wymagan w art. 8 ust. 1 lit. ¢)
ppkt (v)", s. 5.
Zjw.,s. 8.
73 jw.
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VI SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
6.1 Ogdlna charakterystyka

Przy okreSlaniu rozwigzan formalno-instytucjonalnych w LGD przyjeto trzy gtéwne zatozenia, ktore miaty decydujacy wptyw na
sposdb powstawania poszczegdinych procedur:

1. Zgodno$¢ z wymogami okre$lonymi w regulacjach wspélnotowych i krajowych,

2. Uwzglednienie wynikow konsultacji spotecznych,

3. Korzystanie z doswiadczen poprzedniego okresu programowania 2007-2013.
W rezultacie, proces formutowania procedur i regulacji wewnetrznych podzielono na trzy etapy. W pierwszym etapie dokonano
gruntownej analizy aktualnych i projektowanych rozwigzan prawnych, do ktérych stowarzyszenie powinno sie dostosowaé. Decyzjq
Zarzadu LGD, jako punkt odniesienia przyjeto najwyzszy poziom wymagan wynikajacy z przepisow i wytycznych’. W konsekwencji,
regulacie wewnetrzne zawierajg rozwigzania, ktére cho¢ nie sg obligatoryjne, to jednak zostaty wskazane jako modelowe przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (np.: wielkoS¢ i sktad Rady). Podczas etapu drugiego przeprowadzono konsultacje
projektowanych rozwigzan z lokalng spotecznoscia, w tym podmiotami uczestniczacymi we wdrazaniu poprzedniej strategii oraz
z przedstawicielami grup defaworyzowanych. Kluczowym punktem tych konsultacji byta kwestia sformutowania kryteriéw wyboru
operacji. Zebrane opinie i wnioski pozwolity na przyjecie ostatecznej wersji kryteriow. Ostatni trzeci etap prac, polegat na
skodyfikowaniu wypracowanych rozwigzan formalno-instytucjonalnych i ich weryfikacji przez radce prawnego. Wynikiem tych prac
byto przyjecie nastepujacych procedur:

1. Procedura oceny i wyboru operacji,
Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow,
Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych LGD,
Procedura ustalania lub aktualizacji kryteriow wyboru operacii,
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu,
Procedura aktualizacji LSR.

ook Wi

Ad 1) Procedura oceny i wyboru operacji

Jest to podstawowa procedura regulujaca zasady i tryb przeprowadzania naboru wnioskéw oraz oceny operacji realizowanych przez
podmioty inne niz LGD. Procedura reguluje postepowanie poszczegdlnych organdw i Biura LGD, poczawszy od podjecia czynnosci
zmierzajacych do ogtoszenia naboru wnioskdw, poprzez wybdr operacji i rozpatrywanie ewentualnych protestow. Zakresem
procedury nie jest objety sposéb postepowania organdw i Biura LGD w zwigzku z realizacjq operacji wiasnych LGD, ktore zostaty
uregulowane odrebnymi procedurami. Czynno$ci Rady zostaty uregulowane w taki sposéb aby nie powielaC niepotrzebnie tresci
zawartych juz w Regulaminie Rady.

Ad 2) Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw
Procedura reguluje zasady i tryb realizacji projektow grantowych, o ktérych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy z dnia 20 lutego 2015 .
o0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci. Podobnie jak w przypadku poprzedniej procedury czynno$ci Rady zostaty
uregulowane w taki sposéb aby nie powielac tresci zawartych juz w Regulaminie Rady. Procedura ta reguluje postepowanie
poszczegoinych organdw i Biura LGD w ponizszym zakresie:
e  Ogtaszanie naboru;
Skfadanie i wycofywanie wnioskéw
Zasady korzystania z systemu Platformy Obstugi Projektéw (POP)
Rejestrowanie wnioskow
Wstepna formalna weryfikacja wniosku
Publikacja listy wnioskow
Przestanie wnioskdw do oceny i wytgczenia z oceny i wyboru grantobiorcow
Ocena i wybér grantobiorcow
Ocena w zespole
Wezwania do wprowadzenia zmian we wniosku
Informacja dla grantobiorcow
Procedura odwofawcza
Publikacja ostatecznej listy grantobiorcow
Przekazanie dokumentéw do zarzadu wojewodztwa

74 Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, wydanie Il
Warszawa 2015 .
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Zabezpieczenie prawidtowe;j realizacji umowy
Publikowanie protokotéw
Archiwizacja dokumentéw

o Odstapienie od konkursu

e Przygotowanie, zawarcie i aneksowanie umowy

e Weryfikacja wykonania zadan i rozliczanie realizacji operacii
e Sprawozdawczos¢

¢ Monitoring, kontrola i udzielanie informacji

e Zwrotgrantu

[}

[ ]

[ ]

Ad 3) Procedura oceny i wyboru operacji wiasnych LGD

W procedurze okre$lono zasady i tryb przeprowadzania wyboru operacji wiasnych LGD, o ktérych mowa w art. 17 ust. 6 ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Procedura natomiast nie reguluje przeprowadzania
naboréw wnioskéw, ktora zostata uregulowana w odrebnych dokumentach. Czynno$ci Rady zostaty uregulowane w taki sposob aby
nie powiela¢ niepotrzebnie tresci zawartych juz w Regulaminie Rady.

Ad 4) Procedura ustalania lub aktualizaciji kryteriéow wyboru operacji
Procedura reguluje zasady i tryb ustalania, a nastepnie aktualizaciji kryteriow wyboru operacji stosowanych w zwiazku z wdrazaniem
LSR. Nalezy podkresli¢, ze przyjete rozwigzania uwzgledniajg stosowanie mechanizméw konsultacji spotecznych.

Ad 5) Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Stanowigca zatgcznik do LSR procedura, okresla zasady, tryb, terminy, zakres przedmiotowy oraz uczestnikéw procesu monitoringu
i ewaluacji. Zawarte w dokumencie informacje odnoszg si¢ zarébwno do oceny wdrazania LSR jak i funkcjonowania LGD. Procedura
jest cisle powigzana z Planem komunikaciji.

Ad 6) Procedura aktualizacji LSR
W zatgczonej do LSR procedurze okreslono tryb i zasady aktualizacji LSR. Przyjete rozwigzania uwzgledniajg stosowanie
mechanizmdw konsultacji spotecznych.

Duze znaczenie dla wyboru operacji majg poza procedurami takze regulacje wewnetrzne LGD uszczeg6towione w rozdziale | 1.3.2

1. Statut Stowarzyszenia - okre$lajacy zasady i tryb funkcjonowania LGD.

2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw - opisujacy sposob funkcjonowania najwyzszego organu stowarzyszenia.

3. Regulamin Rady - najbardziej istotny z perspektywy wyboru i oceny operacji dokument wewnetrzny LGD.

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej - regulujgcy sposdb funkcjonowaniu organu odpowiedzialnego za sprawowanie kontroli nad
dziafalno$cig stowarzyszenia.

5. Regulamin Zarzadu - opisujacy zasady i tryb dziatania organu realizujacego funkcje kierownicze i zarzadzajace
w stowarzyszeniu.

6. Regulamin Biura - okreslajacy zasady i tryb funkcjonowania Biura LGD, w tym rowniez kwestie zakresu obowigzkow
poszczegolnych pracownikow oraz sposob oceny i metodyke Swiadczonych przez nich ustug doradczych i animizujgcych.

6.2 Sposdb ustanawiania i aktualizacji kryteriow

Kwestia kryteriow wyboru operacji zajmowata bardzo wazne miejsce w procesie konsultacji spotecznych. Opinie mieszkarcow
i lideréw opinii zdecydowaly o wynikach diagnozy obszaru i analizy SWOT, co w konsekwencji przetozyto si¢ na projekt katalogu
kryteridw. Projekt ten nastepnie zostat zaprezentowany mieszkaricom, w tym spotecznosci rybackiej oraz Grupie Roboczej ds. LSR,
co zaowocowato przyjeciem ostatecznej ich wersji. Wyodrebniono trzy gtéwne rodzaje kryteriow:
1. Kryteria zgodnosci z LSR - sg to kryteria, ktére muszg byC bezwzglednie spetnione przez kazda operacie wybrang
do realizacji. Nalezg do nich:
o realizacja co najmniej: jednego celu ogoinego i jednego celu szczegbtowego, podniesienie wartosci co najmniej jednego
wskaznika produktu przypisanego do przedsiewziecia objetego naborem, o co najmniej jedng jednostke miary.
e zgodnos¢ z Programem Operacyjnym ,Rybactwo i Morze” na lata 2014 - 2020 albo Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Kryteria podstawowe - sg to kryteria wyboru operacji, takie same dla wszystkich celéw szczegotowych zaplanowanych w
LSR.
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Tabela 31. Kryteria podstawowe
Przygotowanie operacji/ zadania
9 Obszar oddzialywania operaciji/ zadania

Tworzenie miejsc pracy

3
4 Praca dla grupy defaworyzowanej
5 Zwiazek z Doling Karpia

6 Wkitad wiasny wnioskodawcy

Zakres operacji

1.
8 Innowacyjnosé
9 Zaangazowanie w zrownowazony rozwdj Doliny Karpia

Zréato: Opracowanie wiasne

3. Kryteria premiujace - sg to kryteria wyrézniajace poszczegolne cele szczegdtowe. Ich zastosowanie ma spowodowac wybor
operacji 0 szczegolnym znaczeniu dla LSR.

Tabela 32. Kryteria premiujgce

1. Tworzenie miejsc pracy w ramach podstawowej dziatalnosci rybackiej
2. Ograniczenie sezonowosci sprzedazy

3. Znak marki lokalnej

4. Wykorzystanie lokalnych zasobéw

5. Turystyczny charakter operacji

6. Lokalny rynek pracy

7. Whioskowana kwota pomocy

8. Wsparcie dla grupy defaworyzowanej

9. Spéjna wizualizacja

10. Tworzenie miejsc pracy w zakresie animacji lokalnej
1. Miejsce realizacji operaciji/ zadania

12. Szlaki Doliny Karpia
13. Status zabytku
14. Natura 2000

15. Zbiorowy interes
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Nalezy podkreslié, ze przyjeta przez LGD Procedura ustalania lub aktualizacji kryteridw wyboru zaktada proces konsultacji
spofecznych rowniez na etapie aktualizacji kryteriow. Zgodnie bowiem z procedurg Zarzad zobowigzany jest do konsultacji tresci
projektu aktualizacji kryteriow z Rada, cztonkami LGD i lokalng spotecznoscig. Konsultacje z Radg polegajg na przestaniu do
Przewodniczacego Rady projektu aktualizacji kryteriow oraz wyznaczeniu terminu na ustosunkowanie sie do tego projekiu.
Przewodniczacy Rady konsultuje treS¢ projektu aktualizacji kryteriow z Cztonkami Rady i w terminie wyznaczonym przez Zarzad
przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat. Natomiast konsultacje z cztonkami LGD i spoteczno$cig polegajg na:

a. konsultacjach elektronicznych - opublikowaniu na stronie internetowej LGD projekiu aktualizacji kryteriow wraz
z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z mozliwo$cig zgtaszania przez zainteresowane osoby drogq elektroniczng uwag
do projektu,

b. otwartej skrzynce - obligatoryjnej dystrybucji (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanej aktualizacji kryteriow wsrod
czionkow Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz cztonkdéw Grupy Roboczej ds. LSR uczestniczacych w przygotowaniu strategii.
Aktualizacja kryteriéw dopiero po uptywie co najmniej tygodniowego terminu na sktadanie uwag,

c. spotkaniu konsultacyjnym - przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno - konsultacyjnego
dotyczacego aktualizaciji kryteriow — Zarzad podejmuije starania, by informacja o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grup
defaworyzowanych wskazanych w LSR,

d. wywiadach indywidualnych - wywiadach z liderami opinii i przedstawicielami poszczegolnych grup docelowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na temat planowanej aktualizacji kryteriow.

Wszystkie przyjete kryteria sa powigzanie z wynikami diagnozy oraz wskaznikami produktu i rezultatu, co ilustruje ponizsza tabela.
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Przygotowanie
operacjil zadania

Obszar
oddziatywania
operacjil zadania

Tworzenie miejsc
pracy

Praca dla grupy
defaworyzowanej

Zwigzek z Doling
Karpia

Wkiad wiasny
whioskodawcy

Zakres operacii

Tabela 33. Wykazanie zgodno$ci kryteriow z wynikiem diagnozy i wskaznikami

Kryterium ma zapewni¢ wybér operacjiizadan, ktére sg najbardziej
przygotowane do realizacji. Jest to odpowiedz m.in. na problem stabego
potencjatu organizacyjnego w zakresie samodzielnego finansowania
i organizacji inicjatyw i inwestycji lokalnych (SWOT W1, W2).

Kryterium ma zapewni¢ szeroki zakres oddziatywania na terenie LSR,
zwiaszcza w kontekscie zdiagnozowanych rdznic miedzy poszczegdlnymi
gminami i grupami spotecznymi, SWOT (W1, W2, W6).

Kryterium jest bezposrednim nawigzaniem do wymogdéw programowych
PROW i PO RiM. Zasadno$¢ wyboru kryterium potwierdza réwniez
wynik analizy SWOT (W1-W2).

Kryterium jest rowniez bezposrednim nawigzaniem do sytuacji na rynku
pracy. Poza tym, wyniki SWOT (W1-W2).

Kryterium stanowi bezpo$rednig odpowiedz na zdiagnozowane w LSR
stabo$ci lokalnych przedsiebiorcéw i organizacji. Kryterium ma réwniez
postuzy¢ do budowania lub umacniania lokalnego tozsamosci
i zaangazowania. SWOT (W1, W2, T1, T2).

Jest to wypetnienie wymogow konkursowych okreslonych w kryterium nr
16. Poza tym, ma zapewni¢ wybdr podmiotow zdolnych do realizacji
projektu. Stanowi tym samym odpowiedz na problem ograniczonego
potencjatu finansowego potencjalnych wnioskodawcéw (SWOT W1, W2).
Wskaznik ma zapewni¢ szybkie dostarczenie grupom docelowym
efektéw wdrazania LSR, co stanowi realng odpowiedz na zdiagnozowane
problemy, zwtaszcza dotyczace deficytdw infrastrukturalnych. Odwotuje
sie rowniez do wynikéw SWOT (W1-W6, T1-T6). Ma zapewni¢ réwniez
szybka realizacje wskaznikdw, zwtaszcza w kontekscie przewidywanych

Liczba nowych lub zmodernizowanych dzieki wsparciu
z LSR obiektow infrastruktury turystycznej

| rekreacyjne;.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

w ramach dziatalnoSci rybackiej w wyniku wdrozenia
LSR.

Liczba oséb korzystajgcych z oferty turystyczno-
kulturalnej na terenie LSR.

Liczba os6b korzystajacych z oferty edukacyjnej
i spedzania wolnego czasu dzieki wsparciu LSR.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza
podstawowg dziatalno$cig rybackg w wyniku wdrozenia
LSR.

Liczba operacji polegajacych na modernizacji lub
wdrozeniu innowacji w podmiotach sektora rybackiego.
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza
podstawowg dziatalnoScig rybacka w wyniku wdrozenia
LSR.

Liczba operaciji polegajacych na poprawie potencjatu
sprzedazowego podmiotow rybackich

Liczba podmiotow  gospodarczych na 1000

mieszkancow w wieku produkcyjnym.

Liczba nowych lub zmodernizowanych dzieki wsparciu
z LSR obiektow infrastruktury  turystyczne;
i rekreacyjne;.

W zasadzie kryterium dotyczy kazdego ze wskaznikow
poniewaz ma doprowadzi¢ do wiasciwego tempa
realizacji Planu dziatania.

Konkursy dla
wszystkich celow.
Projekty grantowe
dlaCS2.1i22.
Operacje witasne.

Konkursy dla
wszystkich celow.
Projekty grantowe
daCS21i22.
Operacije wiasne.
Konkursy dla
wszystkich celow.
Operacje wiasne.

Konkursy dla
wszystkich celow.
Operacje wiasne.

Konkursy dla
wszystkich celow.
Projekty grantowe
daCS2.1i22.
Operacje wiasne.

Konkursy dla
wszystkich celow.
Operacje wiasne.

Konkursy dla
wszystkich celow.
Operacje wiasne.

75 Zastosowane w LSR podejscie zintegrowane powoduje, ze w wiekszosci przypadkow kryterium odwotuje sie bezposrednio lub posrednio do wiecej niz jednego wskaznika. W tabeli
wskazano jednak maksymalnie dwa przyktadowe wskazniki.
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

Innowacyjnos¢

Zaangazowanie
W zréwnowazony
rozwoj Doliny
Karpia

Tworzenie miejsc
pracy w ramach
podstawowej
dziatalnosci
rybackiej

Ograniczenie
SeZoNOWOSCi
sprzedazy

Znak marki
lokalnej

Wykorzystanie
lokalnych
zasobow

Turystyczny
charakter operacji

Lokalny rynek
pracy

Whnioskowana
kwota pomocy

przez umowe ramowa ocen okresowych.

Kryterium stanowi realizacje celow przekrojowych PROW i PO RiM. Poza
tym, jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy z atrakcyjnoscig
obszaru na tle regionéw o$ciennych oraz konkurencyjnoscig lokalnych
przedsiebiorcow, w tym rybakéw. Analiza SWOT (W6 i T6).

Kryterium ma wspiera¢ dziatania LGD w zakresie aktywizacji spotecznej
lokalnych podmiotow, a takze wzmacniania lokalnej tozsamosci. Tym
samym stanowi bezposrednig odpowiedz na opisane w diagnozie
i SWOT problemy spoteczne i gospodarcze (W1, W2, W3, W6).

Kryterium jest bezposrednim nawigzaniem do spadajacej atrakcyjnosci
pracy w sektorze rybackim, a takze wymogdéw programowych PO RiM.
Zasadnos¢ wyboru kryteriow potwierdza réwniez wynik analizy SWOT
(W2, T2).

Kryterium jest odpowiedzig na jeden z podstawowych probleméw
$rodladowego sektora rybackiego (karp!). Jest tez bezpo$rednim
nawigzaniem do wynikéw analizy SWOT (W2).

Kryterium odnosi sie do istotnych probleméw dotyczacych
rozpoznawalno$ci i komercyjnego wykorzystania marki lokalnej Doliny
Karpia SWOT (W6, W1). Ma tez doprowadzi¢ do wykorzystania mocnych
stron Doliny Karpia poprzez rozwinigcie dziatan zainicjowanych w okresie
2007-13 (S3, S6).

Kryterium stanowi odpowiedZ na zdiagnozowane problemy ekonomiczne
i spoteczne obszaru LSR (SWOT W1, W2 i T1, T2). Wykorzystywanie
lokalnych zasobdw ma wptynaé pozytywnie na lokalnych przedsigbiorcow
oraz poprawi¢ tozsamos$¢ lokalna.

Kryterium jest odpowiedzig na jeden z problemoéw zwigzanych z brakiem
obiektow lub ofert turystycznych na obszarze Doliny Karpia. Jest tez
bezpo$rednim nawigzaniem do wynikow analizy SWOT (W6).

Kryterium jest nie tylko bezpo$rednim nawigzaniem do wymogu
tworzenia miejsc pracy, ale rowniez stanowi mechanizm integracii
mieszkancéw oraz ograniczenia tzw. ,syndromu sypialni’, SWOT (W1,
W2, T1, T2).

Kryterium ma zapewni¢ szeroki zakres oddziatywania na terenie LSR
poprzez wybor jak najwigkszej liczby operacji. Stanowi tym samym
odpowiedz na problem ograniczonego potencjatu  finansowego
potencjalnych wnioskodawcow (SWOT W1, W2).

Liczba operacji polegajacych na modernizacji lub
wdrozeniu innowacji w podmiotach sektora rybackiego.
Liczba operacji polegajacych na poprawie potencjatu
sprzedazowego podmiotéw rybackich.

Liczba os6b korzystajacych z oferty edukacyjnej
i spedzania wolnego czasu dzigki wsparciu LSR.

Liczba  wydarzen  wykorzystujacych  rybackie
dziedzictwo kulturowe, ktore otrzymaty wsparcie
w ramach LSR.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w
ramach dziatalno$ci rybackiej w wyniku wdrozenia LSR.
Liczba operacji polegajacych na modernizacji lub
wdrozeniu innowacji w podmiotach sektora rybackiego.

Liczba operacji polegajacych na modernizacji lub
wdrozeniu innowacji w podmiotach sektora rybackiego.

Liczba operacji polegajacych na poprawie potencjatu
w zakresie przetwérstwa lub dystrybucji lokalnych
produktow.

Liczba operacji polegajacych na poprawie potencjatu w
zakresie przetworstwa lub  dystrybucji lokalnych
produktow.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza
podstawowg dziatalnoscig rybacka w wyniku wdrozenia
LSR.

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza
podstawowgq dziatalnoscig rybacka w wyniku wdrozenia
LSR.

Liczba operacji polegajagcych na rdznicowaniu
dziatalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich.
Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa.

Konkursy dla
wszystkich celow.
Projekty grantowe
dlaCS21i22.
Operacije wiasne.
Konkursy dla
wszystkich celow.
Projekty grantowe
dlaCS2.1i22.
Operacje wiasne.

CS 1.1

CS 1.1

CS1.1,CS1.2

CS1.2

CS1.2

CS1.2

CS1.2
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wsparcie dla

grupy
defaworyzowanej

Spojna
wizualizacja

Tworzenie miejsc
pracy w zakresie
animacii lokalnej

Miejsce realizacji
operaciji/ zadania

Szlaki Doliny
Karpia

Status zabytku

Natura 2000

Zbiorowy interes

Kryterium jest rowniez bezposrednim nawigzaniem do sytuacji na rynku
pracy, SWOT (W1-W2).

Kryterium jest odpowiedzig na zdiagnozowany i opisany w SWOT
problem niewystarczajacej identyfikacji i promocji marki lokalnej, a takze
braku spdjnych i skoordynowanych dziatari promocyjnych (SWOT W3,
W6).

Kryterium jest bezposrednim nawigzaniem do opisanej w diagnozie i
SWOT (WH1) niedostateczne] atrakcyjnosci oferty spedzania wolnego
czasu oraz braku systemowych rozwigzan w zakresie finansowania
animatordéw kultury i sportu.

Kryterium odwotuje sie gtéwnie do problemu brakéw infrastrukturalnych
(SWOT W5), a takze do okreSlonego w dokumentacji konkursowej
wymogu wspierania miejscowosci o liczbie mieszkaricow ponizej 5 tys.

Kryterium jest bezpo$rednim nawigzaniem do zdiagnozowanych w LSR
brakow infrastrukturalnych oraz kwestii niedostatecznej integracii
istniejacych szlakéw (W5, W6).

Kryterium odwotuje si¢ materialnych zasob6w kulturowych obszaru LSR
jako dziedzictwa, ale tez szansy rozwojowej, SWOT (S3, S6, W3, W6).

Kryterium stanowi realizacje celu przekrojowego Programu oraz odwotuje
sic do wynikébw diagnozy wskazujacych na to, ze Srodowisko
przyrodnicze stanowi podstawowy zasob i szanse rozwojowg obszaru
LSR. Poza tym, wyniki SWOT (W4, S4).

Kryterium premiuje inwestycje majace wptyw na poprawe jako$ci zycia i
bezpieczenstwa mieszkancéw. Odwotuje sie réwniez do faktu
traktowania lokalnych zasobow przyrodniczych jako waznego czynnika
determinujacego  rozpoznawalno$¢ obszaru LSR i identyfikacje
mieszkancow z Doling Karpia SWOT (S1, S4 oraz W1).

Liczba zorganizowanych dzieki wsparciu z LSR
spotkan lokalnych spofecznosciilw tym dla grup
defaworyzowanych).

Liczba obiektow turystycznych objetych jednolitym
systemem promoagiji.
Liczba  wydarzen
dziedzictwo kulturowe,
w ramach LSR.

Liczba os6b korzystajacych z oferty edukacyjnej
i spedzania wolnego czasu dzigki wsparciu LSR.

Liczba zorganizowanych dzieki wsparciu z LSR
spotkan lokalnych spotecznosci.

wykorzystujgcych  rybackie
ktére otrzymaty wsparcie

Liczba 0s6b korzystajacych z obiektow turystyczno-
rekreacyjnych objetych wsparciem w ramach LSR.
Liczba nowych lub zmodernizowanych dzieki wsparciu
z LSR obiektow infrastruktury turystycznej

i rekreacyjne;.

Liczba obiektow turystycznych objetych jednolitym
systemem promociji.

Liczba nowych lub zmodernizowanych dzigki wsparciu
z LSR obiektow infrastruktury turystycznej

i rekreacyjne;.

Liczba oséb korzystajacych z obiektéw turystyczno-
rekreacyjnych objetych wsparciem w ramach LSR.
Wielkos¢ obszaréw wodnych objetych ochrong
potencjatu produkcyjnego w ramach LSR.

Liczba operaciji polegajacych na wprowadzeniu
rozwigzan przeciwdziatajgcym negatywnym skutkom
zjawisk atmosferycznych oraz dziatalnosci zwierzat i
ludzi.

Wielkos¢ obszaréw wodnych objetych ochrong
potencjatu produkcyjnego w ramach LSR.

Liczba os6b korzystajacych z obiektéw turystyczno-
rekreacyjnych objetych wsparciem w ramach LSR.

CS 2.1
Projekty grantowe
dla CS 2.1

CS21,CS22
Projekty grantowe
dlaCS2.1i22.
Operacje wiasne.

CS 2.1

CS 2.1

CS22

Projekty grantowe
dlaCS 2.2.
Operacje wiasne.

CS22

Projekty grantowe
dlaCS 2.2
Operacije wiasne.

CS22
Operacje wiasne.

CS 3.1

CS 3.1
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6.3 Innowacyjnosé

Innowacyjnos¢ uzna¢ mozna za priorytet i cel przekrojowy LSR. Wyraza sie to nie tylko w dedykowaniu temu tematowi jednego
z przedsiewzie¢ (1.1.17), ale réwniez w uznaniu innowacyjnosci za jedno ze strategicznych kryteriow oceny, ktdre zostato
zastosowane jako kryterium podstawowe dla wszystkich celow i przedsiewzie¢. Podstawg stosowanej przez LGD definicji
innowacyjnosci jest ta zawarta w Podreczniku Oslo Manual™.

Innowacyjnos¢ - wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego
procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz
relacji ze Srodowiskiem zewnetrznym.

LGD przewidziata dodatkowe punktowanie operacji/zadan, ktére majg charakter innowacyjny przy jednoczesnym wykorzystaniu
lokalnych zasobow obszaru LSR.

Innowacyjnos¢ bedzie oceniana zaréwno w ujeciu przedmiotowym (na podstawie ww. definicji) oraz terytoriainym (odniesienie do
obszaru oddziatywania innowacyjnosci). Ma to zapewni¢ wyeliminowanie znanych z przesziosci przypadkéw deklarowania
innowacyjnosci w zakresie tylko jednej miejscowosci.

6.4 Projekty grantowe i operacje wlasne
LGD planuje realizacje co najmniej dwdch projektéw grantowych (PG).

Pierwsze projekty grantowe prowadzone bedg w ramach przedsiewziecia 2.1.2 (Organizacja atrakcyjnych form spedzania wolnego
czasu), ktdre jest jednym z trzech przedsiewzie¢ celu szczegotowego 2.1. Zakres tych projektow dotyczy¢ bedzie oddolnych inicjatyw
aktywizujacych lokalng spoteczno$¢ poprzez organizacje wydarzen w obszarze tzw. wolnego czasu. LGD planuje przeznaczy¢ na
realizacje projektow 75 000,00 EURO, aby w wyniku jego realizacji osiagna¢ nastepujace wskazniki:
e Co najmniej 24 zorganizowanych dzigki wsparciu z LSR spotkan lokalnych spotecznosci, w tym 12 dla grup
defaworyzowanych (wskaznik produktu).
e Co najmniej 12 podmiotow dziatajacych w sferze kultury otrzyma wsparcie w ramach LSR (wskaznik produktu).
e Co najmniej 10 tys. 0sdb korzystajacych z oferty edukacyjnej i spedzania wolnego czasu dzieki wsparciu LSR (wskaznik
rezultatu).
Kolejny projekt grantowy planuje sie w ramach przedsiewzigcia 2.2.2 (Spdjna i widoczna oferta turystyczna Doliny Karpia), ktére
jest jednym z trzech przedsiewzie¢ celu szczegdtowego 2.2. Zakres tego projektu dotyczyC bedzie lokalnego dziedzictwa
kulturowego, a zwtaszcza tych operacji, ktére bedq sie przyczyniaty do promocji Doliny Karpia, w tym produktéw lokalnych. LGD
planuje przeznaczy¢ na realizacje projektu 75 000,00 EURO. PLN, aby w wyniku jego realizacji osiggna¢ nastepujace wskazniki:
o Co najmniej 24 obiektéw turystycznych objetych jednolitym systemem promocji (wskaznik produktu).
e Co najmniej 24 strony w przestrzeni wirtualnej uczestniczacych w promociji oferty turystycznej Doliny Karpia (wskaznik
produktu).
o Co najmniej 2400 osob korzystajacych z obiektéw turystyczno-rekreacyjnych objetych wsparciem w ramach LSR (wskaznik
rezultatu).

LGD przewiduje jednak mozliwo$¢ przeznaczenia powyzszej kwoty na realizacie dodatkowych operacji wlasnych w ramach
przedsiewziecia 2.2.2 (Spdjna i widoczna oferta turystyczna Doliny Karpia).

LGD planuje operacje wiasne w ramach przedsiewzigcia 2.2.2 (Spdjna i widoczna oferta turystyczna Doliny Karpia). W ramach
operacji wtasnych planuje sie podjecie dziatari zwigzanych ze wsparciem corocznego wyboru marki lokalnej przez cztonkéw
powotanej w tym celu Kapituty oraz corocznej organizacji Targow Turystycznych Doliny Karpia wspierajacych proces wdrazania
marki lokalnej. W przypadku przeznaczenia kwoty dostepnej na projekt grantowy na realizacje dodatkowych operacji wtasnych,
planuje sie ich realizacje w zakresie promocji Doliny Karpia. W ramach projektéw wtasnych, przewiduje sie udziat Srodkow wiasnych
0 5% wiekszy niz ten wynikajacy z przepiséw dotyczacych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach Programu
Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 oraz Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

76 Modernizacja lub innowacyjno$¢ w podmiotach sektora rybackiego.
7 Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat.
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6.5 Intensywnos$¢ i wysoko$¢ wsparcia

Decyzja o okresleniu intensywnosci i wysoko$ci wsparcia wynika z doswiadczen z wdrazania LSR 2007-13 oraz efektéw konsultacii
spotecznych’. Podstawowe zasady ustalania wysoko$ci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR wynikajg bezposrednio
z tresci regulaciji prawnych w tym zakresie™. W kilku wskazanych ponizej przypadkach zdecydowano o przyjeciu zasad premiujgcych
wnioskodawcdw nalezacych do grup defaworyzowanych, a jednocze$nie ograniczajacych wielkos¢ wsparcia i intensywnosci pomocy
w ramach czesci dziatan:

1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (dla przedsiewzieé¢ 1.2.2 1 1.2.3)
o wielko$¢ wsparcia: 70 tys. PLN®,
e intensywnos$¢ pomocy: 100%.

2. Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej (dla przedsiewzigcia 1.2.211.2.3)
o wielko$¢ wsparcia: nie wiecej niz 300 tys. PLN,
e intensywno$¢ pomocy: do 65%, grupy defaworyzowane do 70% chyba, Zze wnioskodawca zadecyduje o zwiekszeniu
wkfadu wtasnego.

3. Operacje wramach P 2.2.3
o wielko$¢ wsparcia: nie wiecej niz 200 tys. PLN,
e intensywno$¢ pomocy: do 75% chyba, ze wnioskodawca zadecyduje o zwiekszeniu wkfadu wiasnego.

VIl PLAN DZIALANIA

Proces wdrazania LSR obejmuje okres blisko siedmiu lat od roku 2016 do roku 2024. W okresie tym, Lokalna Grupa Dziatania bedzie
musiata efektywnie i skutecznie wyda¢ 4 729 375,00 EURO przeznaczonych na realizacje strategii, w tym projektow wspotpracy.
Kwota ta, w wyniku pozyskania dodatkowych $rodkéw o okresie 2016-2021 wzrosta do 5 255 175,00 EURO, a nastepnie w 2022 r.
zostata zmniejszona do poziomu 5205 175,00 EURO. Okreslajac plan dziatar uwzgledniono wigc nastepujace uwarunkowania
decydujgce o racjonalno$ci harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu oraz realizacji budzetu:
1. Zgodnie z kalendarzem konkursu na wybér strategii, umowa ramowa miedzy LGD i wojew6dztwem matopolskim bedzie
zawarta nie wcze$niej niz w maju 2016 roku,
2. Zgodnie z Rozporzadzeniem MRIRW?8' graniczng datg sktadania przez beneficjentéw wnioskdw o ptatnos$¢ jest 31 grudnia
2022 roku,
3. Projekt umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR zaktada w § 8 zardwno sankcje jak i premie za tempo realizacji
wskaznikow rzeczowych i finansowych strategi.

W rezultacie, Lokalna Grupa Dziatania zdecydowata, aby zdecydowang wiekszos¢ zaplanowanych dziatan przeprowadzi¢ w dwéch
przedziatach czasowych: 2016-2018 oraz 2019-2024. W kazdym z tych okreséw planuje sie realizacje okoto 40%-50% zatozonych
wskaznikow finansowych i rzeczowych. Wyniki konsultacji spotecznych (zwtaszcza ztozone fiszki projektowe) wskazuja, ze takie
tempo realizacji LSR pozwoli z jednej strony wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom zwigzanym z szybkim uruchomieniem $rodkéw
z nowego okresu programowania, a z drugiej strony, umozliwi sktadnie wnioskow praktycznie przez caty okres wdrazania LSR.

Okreslajac warto$¢ poszczegolnych wskaznikéw rzeczowych, zastosowano gtéwnie mechanizm polegajacy na podziale budzetu
danego przedsiewziecia przez liczbe operacji 0 maksymalnej mozliwej wartosci dofinansowania. Tego typu rozwigzanie umozliwia
rzetelng, a jednoczesnie ostrozng kwantyfikacje wskaznikéw rzeczowych. W dwéch przypadkach (P 2.1.2 i P 2.2.2) warto$¢

78 Ostateczng decyzje w tym zakresie podjeto na spotkaniach Grupy Roboczej ds. LSR oraz Grupy Ekspertow.
70 Odrebnie dla PROW i PO RiM.
80 Wielko$¢ wsparcia zostata okreslona na podstawie analizy rynku (adekwatne granty PUP majg warto$¢ ok. 20 tys.) oraz danych
historycznych z poprzedniego okresu programowania. W ramach dziatania , Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw” Srednia
warto$¢ zrealizowanego projektu wynosita ok. 30 000,00 PLN, w ramach dziatania ,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej” $rednia wnioskowana kwota wsparcia wynosita blisko 76 000,00 PLN, natomiast w ramach dziatania ,Podnoszenie
wartoSci produktéw rybactwa, rozwoj ustug na rzecz spoteczno$ci zamieszkujacej obszary zalezne od rybactwa” wynosita ok.
95 000,00 PLN
81 Art. 30 Rozporzadzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczeg6towych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020.

85



wskaznika jest znaczaco wyzsza z uwagi na planowane w ramach tych przedsiewzie¢ projekty grantowe, umozliwiajace duzej liczbie
wnioskodawcow uzyskanie wsparcia w relatywnie niskiej wysokosci.

Stanowiacy zatacznik do LSR Plan dziatania zawiera nie tylko informacje o sposobie wydatkowania Srodkéw na wdrazanie strategii,
ale réwniez te dotyczace realizacji siedmiu projektow wspotpracy, a takze kosztow biezacych i aktywizacji. LGD planuje zrealizowaé
zaréwno krajowe jak i miedzynarodowe projekty wspotpracy. Pierwsze przeprowadzone zostang w ramach przedsiewzie¢ 2.1.3 i
2.2.2 a projekty miedzynarodowe w ramach przedsiewzig¢ 2.2.1 i 2.2.2. Planuje si¢, ze cztery projekty zostang zrealizowane w
okresie do konca 2018 roku. Przy czym, po roku 2018, LGD rozwaza realizacje kolejnych projektow ponad gwarantowany aktualnie
limit $rodkow.

Szczegbtowy harmonogram osiggania poszczegoélnych wskaznikow produktu i wskaznikéw finansowych znajduje sie w zat. nr 3 do
LSR.

VIIl BUDZET LSR
8.1 Ogolna charakterystyka budzetu

Lokalna Strategia Doliny Karpia ma charakter wielofunduszowy, co oznacza ze realizowane w jej ramach dziatania finansowane bedg
zaréwno ze $rodkow EFMR®2 jak i EFRROWSES,

EFRM
Zgodnie z dokumentacjg konkursowg na wybdr LSR, maksymalne kwoty Srodkoéw przeznaczonych na realizacje strategii sg
uzaleznione od spetnienia przez LGD poszczegoinych progdw dla parametrow:

o wysoko$¢ zatrudnienia w sektorze rybackim,

o warto$¢ catkowitej rocznej produkcji/potowdw ryb.
Aby zakwalifikowac sie do wyzszego progu nalezy spemi¢ obydwa parametry obowigzujace w danym progu. Wysoko$¢ zatrudnienia
(co najmniej 150 0séb) i produkciji (co najmniej 5 200 000 PLN) lokuje Doline Karpia w ramach Ill (na IV mozliwe) progu dostepnosci
srodkow. W rezultacie maksymalna kwota Srodkéw na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR z wylgczeniem wsparcia
funkcjonowania LGD to 3,6 min euro. Biorac jednak pod uwage okreslony w zatgczniku nr 6 do Regulaminu konkursu limit finansowy
dla wojewodztwa matopolskiego, Stowarzyszenie zdecydowato sie aplikowa¢ o 2,7 min EURO®. Do tej kwoty dochodzg jeszcze
$rodki na wsparcie funkcjonowania LGD. Poniewaz LSR Doliny Karpia ma charakter wielofunduszowy, to decyzja o wielkosci tych
$rodkow oraz zrodle ich finansowania zostanie podjeta na pdzniejszym etapie.

EFRROW
Finansowany z $rodkéw EFFROW budzet LSR sktada sie z trzech podstawowych elementow:

1. Srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR (19.2),

2. Srodkéw przeznaczonych na koszty biezace i aktywizacje (19.4).

3. Srodkéw przeznaczonych na projekty wspétpracy (19.3),
Zgodnie z dokumentacjg konkursowg dotyczaca wyboru strategii®, wielkos¢ dostepnych srodkéw uzalezniona jest od liczby ludnosci
zamieszkujacej obszar objety lokalng strategig rozwoju. Oznacza to, ze maksymalna kwota $rodkéw dostepna na realizacje LSR
(19.2) wynosi 1,75 min EURO. Zaréwno wielkos¢ $rodkow na koszty biezace i aktywizacje (19.4) jak i tych na projekty wspdtpracy
(19.3) uzalezniona jest od budzetu przewidzianego na realizacie LSR. Przy czym, z racji wielofunduszowego charakteru LSR,
decyzja o wielkoSci $rodkéw na koszty biezace i aktywizacje oraz zrédle ich finansowania zostanie podjeta przez Samorzad
Wojewddztwa na pdzniejszym etapie. Natomiast, planowany z $rodkéow EFRROW budzet planowanych do roku 2018 projektéw
wspdipracy to 33 250,00 EURO. Wielkos¢ Srodkdw na projekty wspdtpracy z EFMIR na caty okres wdrazania LSR wynosi co najmniej
75 000,00 EURO.
Zgodnie z wymogami PROW, kwota dostepnych $rodkéw obejmuje zaréwno wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad
$rodkdéw publicznych. Jednolita wielko$¢ wktadu EFRROW to 63,63%, a wymagany krajowy wktad Srodkéw publicznych to 36,37%.
W przypadku operacji gdzie beneficjentem jest jednostka sektora finanséw publicznych krajowym wktadem $rodkéw publicznych jest
wkiad witasny tej jednostki na poziomie 36,37%. Przy zatozeniu, ze beneficjenci bedacy jednostkami sektora finanséw publicznych
uzyskajg 561 250 EURO (33,76% catego budzetu na realizacje LSR), ich wktad wtasny wynosi¢ bedzie 204 126,625 EURO (36,37%
$rodkdw). Szczegdtowe tabelaryczne informacje na temat budzetu znajdujg sie w zataczniku nr 4 do LSR.

82 Europejski Fundusz Morski i Rybacki.
8 Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
8 Zgodnie z dokumentacjg konkursowg do przeliczania kwot wyrazonych w PLN na EUR stosuje si¢ kurs 4 PLN/EUR.
85 Zatgcznik nr 6 do Regulaminu konkursu: Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR.
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8.2 Powiazanie budzetu z celami LSR
Struktura wewnetrzna budzetu LSR wynika zarowno z wymogdw konkursu na wybér strategii, jak i z konsultacji spotecznych.
Wymogi konkursowe zdecydowaty o przeznaczeniu 50% obu budzetéw (EFRROW i EFMR) dotyczacych wdrazania LSR na
przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. W rezultacie, na cel ogoiny nr 1 Rozwdj gospodarczy matych
miast oraz terenéw wiejskich przeznaczono 2 181 250 EURO (PROW - 831 250 EURO, PO RiM - 1,35 min EURO), czyli wtasnie
50% budzetu. Srodki te podzielono na dwa cele szczegdtowe, z ktérych to uznane za trudniejsze i mniej popularne (1.1) uzyskato
450 000 EURO, a drugie (1.2) adresowane do szerszej grupy wnioskodawcow 1 731 250 EURO.

Pozostate 2 214 500 EURO przeznaczono na dwa inne cele ogolne, przy czym na cel ogélny nr 3 alokowano w wyniku konsultacji
spotecznych jedynie 150 000 EURO. Warto réwniez zaznaczy¢, ze kazdy z celéw szczegdtowych w ramach celu ogélnego nr 2
wdrazany jest przez przedsiewzigcia, z ktérych co najmniej jedno ma zawsze charakter ,twardy” (infrastrukturalny), a drugie ,miekki”
(dziatania aktywizujace i promocyjne). Ten podziat widoczny jest réwniez w budzecie LSR, poniewaz wielko$¢ srodkow
przewidzianych na dziatania infrastrukturalne jest zdecydowanie wieksza (P 2.1.1, P 2.2.1, P 2.2.3). O podziale srodkéw pomiedzy
poszczegoine cele zdecydowaty przede wszystkim konsultacje spoteczne, a zwlaszcza analiza fiszek projektowych, ktére potencjalni
wnioskodawcy ze wszystkich sektorow mogli sktada¢ w LGD. Dodatkowo, wazny glos w pracach nad budzetem mieli rowniez
eksperci®, ktorzy wskazywali na uwarunkowania finansowe zwigzane z realizacjg danego typu operacji.

W wyniku zmian wprowadzonych na przestrzeni lat 2016-2021 spowodowanych otrzymaniem dodatkowych $rodkéw w ramach
PROW 2014-2020 oraz przesunie¢ srodkéw pomiedzy przedsiewzigciami realizowanymi w ramach EFRM oraz EFRROW, LGD
wdraza $rodki w tacznej wysokosci 5 255 175,00 EURO (wraz z projektami wspotpracy) w nastepujacych proporcjach:

- cel ogbliny | - 2 554 140,50 EURO ($rodki przeznaczone na miejsca pracy);

- cel ogolny Il - 2 603 470,75 EURO;

- cel ogdliny Il - 97 563,75 EURO.

W 2022 r. dokonano przesunie¢ pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami w ramach PROW 2014-2020. Czes$¢ srodkéw z celu
ogblnego | zostata przesunieta na cel ogolny Il. Po dokonanych zmianach pula $rodkdéw w ramach poszczegélnych celéw
uksztattowata sie nastepujgco:

- cel ogéliny | - 2 449 240,28 EURO ($rodki przeznaczone na migjsca pracy);

- cel ogolny Il - 2 708 370,97 EURO;

- cel ogolny Il - 97 563,75 EURO.

Warto podkresli¢, ze LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktdrych wktad wiasny wnioskodawcy przekracza
intensywno$¢ pomocy okre$long w Rozporzadzeniu MRIRW?. Jedno z kryteriow podstawowych (stosowanych do wszystkich
wnioskow za wyjatkiem wnioskéw dot. podejmowania dziatalnodci gospodarczej w PROW oraz projektéw grantowych !) zaktada
bowiem dodatkowe punkty dla wnioskodawcéw, ktorych wktad wiasny jest wyzszy od minimalnego®. Poza tym LGD przewiduje w
ramach projektow wiasnych udziat Srodkéw wiasnych o 5% wiekszy niz ten wynikajacy z przepiséw dotyczacych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach PROW i PO RiM.

Tabela 34. Budzet realizacji LSR w podziale na poszczegdine cele i przedsiewziecia

1402 436,25

CO 1 ROZWOJ GOSPODARCZY MALYCH MIAST ORAZ TERENOW WIEJSKICF 2449 240,28 1046 804,03
CS 1.1 Zwigkszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego 292 768,88 0 292 768,88
P 1.1.1 Modernizacja lub innowacyjno$¢ w podmiotach sektora rybackiego. 172 05313 0

’ 172 053,13
P 1.1.2 Poprawa potencjatu sprzedazowego podmiotdw rybackich 120 715,75 0 120 715,75
CS 1.2 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci 2156 471,40 1046 804,03 1109 667,37
P 1.2.1 Roznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich 1109 667,37 0 1109 667,37

8 Grupa Robocza ds. LSR.
87 Rozporzadzenia MRIRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczeg6towych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowe;
w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji...”.
8 Szczegbtowe informacje na ten temat znajdujq sie w Rozdziale VI.
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P 1.2.2 Wsparcie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

909 544,10 909 544,10 0
P 1.2.3 Poprawa potencjatu w zakresie przetwdrstwa lub dystrybucii lokalnych 137 259.93 137 259.93 0
produktow ’ ’
CO 2 WZMOCNIENIE PROMOCJI DZIEDZICTWA REGIONALNEGO ORAZ
OFERTY PRZEMYSLOW CZASU WOLNEGO 2708371097 4 50g379,97 1200000
CS 2.1 Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkaricow 118101239 987 262,39 193 750
P 2.1.1 Tworzenie przestrzeni do wspolnych spotkar 926 311,89 926 311,89 0
P 2.1.2 Organizacja atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu 60 950,50 60 950,50 0
P 2.1.3 Integracja spoteczna mieszkaricéw poprzez wykorzystanie rybackiego 193 750 0 193 750
dziedzictwa kulturowego
CS 2.2 Zwiekszenie atrakcyjno$ci turystycznej Doliny Karpia 1527 358,58 521 108,58 1006 250
P 2.2.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna na obszarach rybackich 1 006 250 0 1 006 250
P 2.2.2 Spojna i widoczna oferta turystyczna Doliny Karpia 392 482,72 302 482,72 0
P 2.2.3 Zachowanie materialnego dziedzictwa lokalnego 128 625,86 128 625,86 0
CO 3 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla
rozwoju 97 563,75 0 97 563,75
CS 3.1 Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego w Dolinie Karpia 97 563,75 0 97 563,75
P 3.1.1 Ochrona akwenow i infrastruktury wodnej Doliny Karpia przed negatywnymi 97 563.75 0 97 563.75

skutkami zjawisk atmosferycznych oraz dziatalnosci zwierzat i ludzi
BUDZET OGOLEM 5255175 2555175 2700000
Zréafo: Opracowanie wiasne

IX PLAN KOMUNIKACJI
9.1 Cele dziatan komunikacyjnych

Podstawowg przestanka do okre$lenia Planu komunikacji jest zapewnienie skutecznego wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju
poprzez realizacje dwoch strategicznych celow komunikacyjnych:

1. Informowania mieszkancow, a zwtaszcza potencjalnych wnioskodawcéw, o realizacji LSR,

2. Pozyskiwania informacji od mieszkafncow, a zwtaszcza potencjalnych wnioskodawcow, o ocenie procesu wdrazania LSR.
Oczywiscie kazdy z tych celdéw sktada sie z szeregu mnigjszych celéw operacyjnych, ktére zostaty szczegbtowo przedstawione
w zatgczonym do LSR Planie komunikacji (kolumna nr 2). Celom tym wyznaczono pétroczny okres realizacji, a znajdujq sie wsréd
nich miedzy innymi:

e Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw najblizszych terminach naborow, zakresie i warunkach wsparcia oraz

rodzaju operacii, ktére bedg mogty otrzymaé dofinansowanie.

e Przekazanie potencjalnym wnioskodawcom wyjasnien dotyczacych interpretacji kryteriow ocen uzywanych przez Rade

LGD.

e Zebranie informacji na temat ewentualnych probleméw zwigzanych z procesem aplikowania o $rodki z budzetu LSR.

e Uzyskanie informaciji od interesariuszy na potrzeby ewaluacji okresowej zaréwno formatywnej jak i podsumowujace;.

¢ Analiza zastosowanych dziatart komunikacyjnych.

Ad. 1) Informowanie o realizacji LSR prowadzone bedzie zaréwno na poziomie ogdlnym (promocyjnym) jak i szczegbtowym
(technicznym). Efektem dziatari promocyjnych ma by¢ przede wszystkim uswiadomienie mieszkaficéw samego faktu realizacji LSR
oraz efektdw realizowanych operacji. W nattoku informacji jakie codziennie docierajg do mieszkafncéw bardzo trudne bedzie
wyrdznienie dziatalnosci LGD. Dlatego tez, zaktada sie formutowanie przekazu prostego i czytelnego, a jednocze$nie odwotujacego
sie do lokalnej sytuacji. Pomocne w tym ma by¢ réwniez wprowadzenie zasady cyklicznosci, zgodnie z ktorg kampanie informacyjne
0 naborach prowadzone bede na poczatku kazdego roku.

W przypadku tzw. dziatan ,technicznych” informacje beda bardziej szczegétowe. Dotyczyé bedq one zagadniern zwigzanych
z procesem wdrazania LSR i realizacji naboréw, w tym na przyktad informacji o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia. Informacje
przekazywane wnioskodawcom doprowadzi¢ majg zaréwno do sktadania wnioskéw w naborach, jak i do maksymalnego ograniczenia
ewentualnych btedow.
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Ad 2) Jako$¢ pracy LGD, a tym samym jakos¢ procesu wdrazania LSR, zalezy réwniez od umiejetnosci usuwania potencjalnych
zagrozen i bteddw, a takze wprowadzania dziataf korygujacych. Warunkiem realizacji tych dziatan jest uzyskiwanie aktualnych
informacji od grup docelowych LSR. Opracowany przez LGD Plan komunikacji zaktada bardzo intensywne dziatania w zakresie
zbierania informacji od mieszkancow, zwlaszcza wnioskodawcow i lideréw opinii. Zebrane w ten sposéb informacje stang sig
podstawg dziatan korygujacych LGD oraz okre$lonych w Planie komunikacji corocznych kampanii informacyjnych. Warto podkreslic,
Ze dziatania te zostaly zintegrowane z procesem ewaluacji i monitoringu opisanym w rozdziale XI.

W celu zapewnienia skutecznosci Planu komunikacji kazdemu z dziatah w nim wskazanych przypisano mierzalne wskazniki
zaréwno na poziomie produktu (wskazniki realizacji) jak i rezultatow (efekty dziatan). Stan realizacji wskaznikow bedzie
monitorowany przez biuro LGD, a takze oceniany w ramach ewaluacji okresowej i koricowe;.

9.2 Metody dziatan i grupy docelowe

Odbiorcdw planowanych dziatari komunikacyjnych mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy docelowe:

1. Mieszkancy LSR - jest to grupa najszersza, a tym samym najtrudniejsza do realizacji skutecznych dziatan
komunikacyjnych. Cho¢ wszystkie z planowanych dziatan moga trafic do ogdtu mieszkanicow, to jednak przede wszystkim
dwa gtowne dedykowane sq tej wiasnie grupie. Jest to planowana na 2016 kampania promocyjna o rozpoczeciu wdrazania
LSR, oraz przewidziana w 2020 kampania ,5 lat LSR". Dob6r $rodkéw przekazu jest adekwatny do charakteru tak duzej
grupy odbiorcow i zaktada wykorzystanie medidw elektronicznych, papierowych oraz nowoczesnych i efektywnych narzedzi
komunikacji w internecie.

2. Whnioskodawcy (rdwniez potencjalni) - sukces wdrozenia LSR jest uzalezniony od jakosci dziatan komunikacyjnych
realizowanych wobec tej wtadnie grupy docelowej. Stad wtasnie na poczatku kazdego roku realizowana bedzie cykliczna
kampania informacyjna adresowana do potencjalnych wnioskodawcow. O ile informacje o poszczegdlnych naborach bedg
dostepne caly czas, to wiasnie poczatek roku zostat wybrany jako moment szczegéinie intensywnych dziatan
informacyjnych skierowanych do podmiotéw planujacych ewentualne inwestycje. Wymogi programowe oraz konieczno$¢
realizacji wskaznikdw dotyczacych zatrudnienia sprawiaja, ze wsrdd wnioskodawcow szczegdinie istotng podgrupg
docelowa beda podmioty tworzace miejsca pracy. Wybdr narzedzi komunikacyjnych jest konsekwencjg dotychczasowy
doswiadczen LGD (informacje w gminach, spotkania), a takze rezultatem konsultacji spotecznych, podczas ktdrych
zwracano szczegblng uwage na mocniejsze wykorzystanie narzedzi internetowych (E-mailng, strony internetowe oraz
portale spoteczno$ciowe). Wnioskodawcy sg rowniez podstawowg grupg docelowg w realizacji drugiego celu
strategicznego Planu komunikacji tj. pozyskania informacji o ocenie procesu wdrazania LSR. W tym przypadku
podstawowym narzedziem komunikacyjnym bedq metody z powodzeniem wykorzystywane w procesie konsultacii
spofecznych LSR - ankieta oraz wywiady.

3. Grupy defaworyzowane - to grup tych nalezg osoby o bardzo réznych preferencjach w zakresie metod komunikacyjnych.
O ile osoby miode (<35) bardzo mocno domagaty sie podczas konsultacji spotecznych komunikacji za pomocg internetu
(zwtaszcza portale spotecznosciowe), o tyle osoby starsze (>50) wolg spotkania bezpo$rednie lub informacije przekazywane
przez lokalnych lideréw opinii (np.: KGW, OSP, sottys). Przedstawiciele sektora rybackiego jako szczegdlnie istotna grupa
docelowa objeci bedg tzw. dziataniami sprofilowanymi. Oznacza to, ze LGD prowadzi¢ bedzie baze adresowq tej wiasnie
grupy odbiorcow i kierowa¢ informacje do nich, o ile to moZliwe, bezpo$rednio, nawet przy wykorzystaniu techniki
telemarketingu.

9.3 Dziatania korygujace

Opracowany na potrzeby LSR Plan komunikacji powinien zapewni¢ skuteczng realizacje strategii. Nie mniej jednak, istnieje ryzyko
zaistnienia problemdéw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptaciji spoteczne;.
Na wypadek takiej sytuacji LGD planuje podjecie dziatan sprofilowanych, czyli takich w ktérych informacja adresowana bedzie nie
tylko do ogélnej grupy docelowej, ale przede wszystkim do konkretnych oséb - potencjalnych wnioskodawcdw i lideréw opinii. W tym
celu planuje sie wykorzystanie narzedzi telemarketingowych, pozwalajacych na bezpo$redni kontakt telefoniczny, a nastgpnie
spotkanie bezposrednie z dang osoba. W przypadku braku skutecznosci takich dziatan, zaktada sie przeprowadzenie zewnetrzne;
ewaluacji doraznej, ktérej celem bedzie zidentyfikowanie przyczyn problemdéw oraz okreslenie dziatan naprawczych. Dziatania
korygujace opisane zostaty rowniez w zatagczonym do LSR Planie komunikacii.
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X ZINTEGROWANIE
10.1 Opis sposobu integrowania

Podejécie zintegrowane w LSR jest wykorzystywane zaréwno na etapie programowania jak i na etapie wdrazania strategii. W ramach
tego pierwszego etapu zintegrowany charakter przejawia sie przede wszystkim w samym sposobie formutowania celéw
i przedsiewzie¢, zapewnieniu ich komplementarnosci i spdjnosci. Dodatkowo, istotnym elementem zintegrowania byt réwniez udziat
przedstawicieli roznych sektorow i branz gospodarczych w procesie konsultacji spotecznych. Etap wdrazania natomiast, zakiada
zastosowanie réznych metod, zaangazowanie réznych sektordw i partneréw, a takze branz dziatalnosci gospodarczej w catym
okresie realizacji LSR.

Wiasciwie wszystkie cele szczegdtowe okreslone w LSR beda realizowane przy zastosowaniu podejécia zintegrowanego. Swiadczy
o0 tym ich spdjnos¢ i kompleksowo$¢, rdznorodno$é wykorzystywanych metod, a takze udziat réznych sektoréw, partnerow i branz.
Potwierdzeniem tej jest zawarty ponizej opis odej$cia zintegrowanego w ramach dwoch celdéw szczegotowych - 2.1 oraz 2.2.

10.1.1 Zintegrowanie na przyktadzie celu 2.1
Cel 2.1 Poprawa aktywno$ci spofecznej mieszkancow zostat sformutowany w odpowiedzi na zdiagnozowany podczas konsultacji
spotecznych problem niskiej aktywnos$ci spotecznej mieszkarnicow terenu LSR (patrz: SWOT W1, T1 w kontekscie O1).

Integrowanie przedsiewzieé: spojnosé i kompleksowosé

Wszystkie trzy przedsiewziecia okre$lone dla celu 2.1 dotyczg obszaru szeroko rozumianej aktywnosci spotecznej. Dzieki temu,
dziatania podejmowane w ramach celu sg nie tylko spdjne, ale powodujg réwniez efekt synergii, w tym kluczowym dla lokalne;
tozsamosci i Swiadomosci obszarze. Skuteczna interwencja na polu aktywnosci spotecznej jest trudna z racji jej ztozonoSci
przedmiotowej i podmiotowej. Dlatego tez, konieczne jest podejscie kompleksowe faczace rézne metody, podmioty i kierunki
dziatania. Ta kompleksowo$¢ zostata wyrazona rowniez w zakresie przedmiotowym kazdego z przedsiewzie€. Przedsiewziecie 2.1.1
dotyczy dziatan infrastrukturalnych, ktore doprowadzi¢ majg do stworzenia miejsc pozwalajgcych na wspéine spedzanie wolnego
czasu. Jest to wiec obszar projektdw ,twardych”. Uzupetieniem dziatan infrastrukturalnych sg przedsiewziecia 2.1.2 i 2.1.3,
dedykowane organizacji czasu wolnego, w tym réwniez poprzez wykorzystanie rybackiego dziedzictwa lokalnego. W ramach tego
obszaru planuje sie tzw. dziatania ,miekkie” - np.: spotkania, konkursy, zawody sportowe. Opisane powyzej przedsiewziecia odwotujg
sie do roznego rodzaju brakéw (infrastrukturalne versus promocyjne) po to, aby w sposéb jak najbardziej kompleksowy zwiekszy¢
aktywnos¢ spoteczng obszaru. Ta kompleksowos¢ determinuje réwniez przyjeta sekwencje interwencji, w ktérej oba rodzaje dziatan
stanowig wzajemne uzupetnienie w réwnolegtych lub nastepujacych po sobie ciggach czasowych.

Integrowanie metod
Realizacja celu szczegdtowego 2.1 zaktada wykorzystanie czterech metod interwenci:
a) projektow konkursowych (2.1.1, 2.1.3),
b) projektow wspotpracy (2.1.3),
c) projektow grantowych (2.1.2).
Dodatkowo, o zintegrowanym podejsciu do metodyki wdrazania LSR $wiadczy rowniez fakt wykorzystywania zaréwno $rodkéw
zEFRM (2.1.3) jak iz EFFROW (2.1.1, 2.1.2).

Integrowanie sektoréw & partneréw
We wdrazaniu celu szczegdtowego 2.1 uczestniczy¢ beda przedstawiciele wszystkich sektorow:

a) sektor publiczny - zaktada sie, ze jednostki publiczne bedg gtéwnymi wnioskodawcami w ramach przedsiewzigcia 2.1.1.

b) sektor spofeczny - doSwiadczenie z poprzedniego okresu programowania wskazuja, ze organizacje spoteczne beda bardzo
aktywnymi wnioskodawcami przede wszystkim w ramach obu przedsiewzie¢ migkkich (2.1.2 i 2.1.3). Dodatkowo,
przedsiewziecie 2.1.3 realizowane bedzie miedzy innymi poprzez projekt wspotpracy prowadzony ze stowarzyszeniem
spoza obszaru LSR.

Cc) Sektor gospodarczy - podmioty gospodarcze beda wykonawca wigkszo$ci inwestycji przewidzianych w celu 2.1, a zwlaszcza
w przedsiewzieciu 2.1.1. Do$wiadczenia z poprzedniego okresu programowania wskazuja, ze inwestycje infrastrukturalne
zwigzane z tworzeniem przestrzeni do wspoinych spotkan sgq waznym czynnikiem rozwojowym dla lokalnych firm
budowlanych.

d) mieszkancy - ostateczng grupg docelowag wszystkich dziatan, zaréwno infrastrukturalnych jak i migkkich, beda mieszkancy.
Rozwdj aktywnosci spotecznej na terenie LSR spowodowaC¢ ma bowiem wzmocnienie ich $wiadomosci i tozsamosci
lokalnej, co ma szczegdlne znaczenie zwlaszcza w kontekscie grup defaworyzowanych.

90



e) sektor rybacki - przedsiewziecie 2.1.3 odwotuje sie do rybackiego dziedzictwa kulturowego i jako takie adresowane jest
w pierwszym rzedzie do przedstawicieli sektora rybackiego. Aktywizacja tej wiasnie grupy spotecznej ma szczegdlne
znaczenie w kontekscie wieloletnich tradycji rybackich oraz planéw rozwojowych Doliny Karpia.

Integrowanie branz
Podczas realizacji celu szczegétowego 2.1 zintegrowane zostang migdzy innymi nastepujace branze dziatalnosci gospodarczej:
a) branza kulturalna (kod PKD: sekcja R) - jako wnioskodawca lub wykonawca operacji w ramach 2.1.2 lub 2.1.3,
b) branza gastronomiczna (kody PKD: sekcja I) - jako wykonawca operacji w ramach 2.1.2 lub 2.1.3,
branza budowlana (kod PKD: sekcja F) - jako wykonawca inwestycji w 2.1.2,
branza wydawnicza (kod PKD: sekcja J) - jako wnioskodawca lub wykonawca operacji z zakresu promocji w 2.1.2 lub 2.1.3,
branza turystyczna (kod PKD: sekcja N) - jako posredni odbiorca dziatan infrastrukturalnych w ramach 2.1.1.

o O
_— ===
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10.1.2 Zintegrowanie LSR na przyktadzie celu 2.2

Cel 2.2 Zwigkszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej Doliny Karpia jest bezpoSrednim odwotaniem do zidentyfikowanego w analizie
SWOT problemu niedostatecznego wykorzystania potencjatu turystycznego terenu LSR (patrz: SWOT W6 w kontek$cie S3 i S6).

Integrowanie przedsiewzieé: spojnosé i kompleksowosé

Spdjnos¢ trzech przedsiewzie¢ okreslonych w ramach tego celu wynika z samego ich zakresu przedmiotowego - turystyki. Tworzac
LSR zatozono, ze wyeliminowanie okre$lonych w SWOT problemdw w obszarze turystyki wymaga dziatan kompleksowych, na trzech
podstawowych poziomach interwencji - infrastrukturalnej, organizacyjnej i promocyjnej. Za dziatania infrastrukturalne odpowiada
przedsiewziecie 2.2.1. Planowane w ramach tego przedsiewziecia operacje doprowadzi¢ majg do zminimalizowania deficytow
opisanych w obszarach W5 i W6 analizy SWOT. Dziatania ,twarde” majg by¢ uzupetnione réwniez tzw. dziataniami ,miekkimi” -
promocjg i koordynacjg zarzadzania. Tym potrzebom dedykowane jest przedsiewziecie 2.2.2. Warto réwniez podkreslié role
materialnego dziedzictwa lokalnego (2.2.3) w procesie zwigkszania atrakcyjno$ci turystycznej. Jak pokazujg to doswiadczenia Doliny
Karpia jak i catej Matopolski, kultura materialna (np.: obiekty zabytkowe) stanowi nieodtaczny element polityki promocyjnej regionu.
Podobnie wiec jak w przypadku celu szczegbtowego 2.1, rowniez i w ramach celu 2.2 zaklada sie kompleksowo$¢ interwenci
poprzez uzupetniajace sie dziatania infrastrukturalne i promocyjne. Podobienstwo to odnosi sie réwniez do przyjetej sekwencii
interwencji, gdzie oba rodzaje dziata stanowig wzajemne uzupetienie w réwnoleglych lub nastepujacych po sobie ciggach
czasowych.

Integrowanie metod
Realizacja celu szczegotowego 2.2 zaktada wykorzystanie trzech gtownych metod interwencii:
a) projektow konkursowych (w ramach wszystkich przedsiewzie¢ 2.2.1, 2.2.3),
b) projektow wspotpracy (2.2.1,2.2.2),
c) projektu grantowego (2.2.2),
d) operacji wiasnych (2.2.2).
Dodatkowo, o zintegrowanym podejéciu do metodyki wdrazania LSR $wiadczy réwniez fakt wykorzystywania zaréwno operacii
infrastrukturalnych (2.2.1, 2.2.3) jak i promocyjnych (2.2.2).

Integrowanie sektoréw & partnerow
We wdrazaniu celu szczegdtowego 2.2 uczestniczy¢ beda przedstawiciele wszystkich sektorow:

a) sektor publiczny - zakltada sie, ze gtéwnymi wnioskodawcami w ramach przedsiewzigcia 2.2.1 bedg wiasnie jednostki
publiczne.

b) sektor spoteczny - organizacje spoteczne zaangazowane bedg w realizacje przedsiewzigcia 2.2.1 (projekt wspotpracy),
2.2.2 (projekt grantowy), a takze 2.2.3. Warto przy tym podkresli¢, ze dzigki realizacji projektu grantowego pomoc bedzie
dostepna nie tylko dla duzych organizacii, ale rowniez tych najmniejszych.

C) sektor gospodarczy - podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg sq wazng grupg docelowg w ramach przedsiewzigcia
2.2.1. To wtasnie podmioty aktywne w obszarze turystyki bedg korzystaty z efektow spéjnej wizualizacji i oznakowania
terenu oraz dziataf promocyjnych. Poza tym, doswiadczenia lat 2007-13 wskazujg, ze inwestycje infrastrukturalne zwigzane
z zachowaniem dziedzictwa materialnego (m.in.: zabytki, obiekty sakralne) sg istotnym czynnikiem rozwoju dla lokalnych
firm budowlanych,

d) mieszkancy - ostateczng grupg docelowg wszystkich dziatan, zaréwno infrastrukturalnych jak i miekkich, bedg mieszkarcy.
Rozwoj turystyki na terenie LSR wptynie bowiem pozytywnie na rozwdj gospodarczy (rynek pracy) oraz jako$¢ zycia, co ma
szczegolne znaczenie zwlaszcza w kontekscie grup defaworyzowanych.
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e) sektor rybacki - cel szczegbtowy 2.2 zaktada finansowanie przedsiewzie¢ zaréwno z $rodkéw EFFROW (2.2.2, 2.2.3) jak
i EFRM (2.2.1), ktory dedykowany jest wtasnie przede wszystkim sektorowi rybackiemu jako podstawowej grupie docelowe;.
Potaczenie dwaéch funduszy w ramach jednego celu jest rowniez potwierdzeniem zintegrowanego charakteru LSR.

Integrowanie branz
Podczas realizacji celu szczegdtowego 2.2 zintegrowane zostang miedzy innymi nastepujace branze dziatalno$ci gospodarcze;:
a) branza turystyczna (kod PKD: sekcja N) - jako bezpo$redni odbiorca dziatah promocyjnych w ramach 2.2.2 i po$redni
beneficjent operacji infrastrukturalnych w 2.2.1i2.2.3,
b) branza budowlana (kod PKD: sekcja F) - jako wykonawca inwestycji w 2.2.112.2.3,
c) branza rekreacyjna (kod PKD: sekcja R) - jako odbiorca infrastruktury rekreacyjnej w 2.2.1,
d) branza informatyczna (kody PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziatan z zakresu marketingu internetowego w 2.2.2,
e) branza wydawnicza (kod PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziatart promocyjnych w 2.2.2,
f) branza gastronomiczna (kody PKD: sekcja I) - jako bezposredni odbiorca dziatan promocyjnych w ramach 2.2.2,
g) branza noclegowa (kod PKD: sekcja 1) - jako bezposredni odbiorca dziatan promocyjnych w ramach 2.2.2 i posredni beneficjent
operaciji infrastrukturalnych w 2.2.112.2.3.

10.2 Zgodnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Okre$lone w LSR cele i przedsiewziecia sg zgodne z najwazniejszymi dokumentami planistycznymi odnoszacymi sie do obszaru
Doliny Karpia. Sposobem na zapewnienie tej zgodnoSci byt zaréwno udziat przedstawicieli lokalnych instytucji w konsultacjach
spotecznych, jak i szczegotowa analiza dostepnych materiatow, ktdrej streszczenie znajduje sie ponize.

1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mafopolskiego na lata 2011-2020
Wszystkie z celow i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR sg réwniez zgodne ze strategig wojewddztwa. Gwarancjq tej spdjnosci jest
wykorzystanie jako celéw ogdlnych LSR trzech kierunkoéw polityki rozwoju okre$lonych w Strategii Rozwoju Wojewddziwa
Mafopolsk/ego na lata 2011-2020.
Kierunek polityki rozwoju 5.2: Rozwoj gospodarczy matych i Srednich miast oraz terenow wiejskich
« Kierunek polityki rozwoju 2.4: Wzmocnienie promociji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego
» Kierunek polityki rozwoju 6.1: Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Matopolski

2. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020
Juz sama analiza osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego jednoznacznie wskazuje na sp6jno$¢ LSR z kierunkami
dziatan wojewodztwa.

1. Cele ,gospodarcze” LSR (1.1 i 1.2) wpisujg sie¢ w 0$ 3 Przedsigbiorcza Mafopolska i 0s 8 Rynek pracy. Co ciekawe obie te
osie poprzez sposob formutowania swoich priorytetow inwestycyjnych zwracajq duzg uwage na silnie zaakcentowang
w LSR kwestie innowacyjnosci (P 1.1.1).

2. Obszar aktywnosci spotecznej opisany w LSR na poziomie celu 2.1 (przedsiewziecia 2.1.1, 2.1.2 i 2.1.3) jest natomiast
odpowiednikiem osi 12 Infrastruktura spoteczna oraz osi 9 Region spdjny spofecznie, w ktdrej podobnie jak w LSR zwraca
sie szczegoIng uwage na kwestie wigczenia spotecznego.

3. Turystyka, bardzo wazny dla LSR kierunek dziatania okreslony w celu 2.2 (wszystkie przedsiewzigcia 2.2.112.2.2 1 2.2.3)
jest wedtug zawartej w RPO matrycy zgodno$ci Scisle zwigzany z 5 osiami priorytetowymi. Natomiast szczegéinie istotne
dla turystyki s zwtaszcza osie 6-ta (Dziedzictwo regionalne) i 11-ta (Rewitalizacja przestrzeni regionalney).

4. Odpowiednikiem okreslonej w celu 3.1 LSR kwestii bezpieczenstwa ekologicznego (przedsiewziecie 1.3.1) jest natomiast 0§
5 Ochrona Srodowiska.

3. Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego na lata 2015-2020
Spdjnos¢ LSR ze strategig powiatu wadowickiego jest juz widoczna na poziomie celéw strategicznych i operacyjnych. Natomiast
szczegolng zbiezno$¢ planowanych kierunkdw interwencji dostrzec mozna zwtaszcza na poziomie powiatowych kierunkéw dziatan.

1. Przedsiebiorczos¢ - cele ,gospodarcze” LSR (1.1 i 1.2) korespondujg z celem operacyjnym 1.3 tagodzenie skutkow
bezrobocia i aktywizacja zawodowa uwzgledniajgca zmiany na lokalnym rynku pracy oraz 1.6 Wsparcie dziafan na rzecz
rozwoju przedsigbiorczosci na terenie powiatu wadowickiego. Warta podkreslenia jest rowniez spojno$¢ wynikajaca
kierunkow dziatarn powiatu: 1.3.1 Wspieranie pracodawcow oraz promocja przedsiebiorczo$ci i samozatrudnienia lub 1.3.4
Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej 0s6b miodych,
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4,

Aktywno$¢ spoteczna - kolejny priorytet LSR okreslony w celu 2.1 jest odpowiednikiem powiatowego celu operacyjnego 1.5
Pobudzenie aktywnosci spofecznej mieszkarncow powiatu,

Turystyka - do tego obszaru nawigzuje cel szczegotowy 2.2 LSR, a takze powiatowy cel operacyjny [1.3 Wspieranie rozwoju
infrastruktury podnoszacej atrakcyjnosc turystyczng regionu.

Ekologia - do tego obszaru nawigzuje cel 3.1 LSR oraz powiatowy cel operacyjny V.6 Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego.

Strategia Rozwoju Powiatu O$wiecimskiego na lata 2014-2020

Réwniez przygotowany przez powiat o$wiecimski dokument zaktada realizacje celow spojnych z LSR:

1.

2.

3.

4.

5.

Przedsiebiorczos¢ - cele ,gospodarcze” LSR (1.1 i 1.2) sq zgodne z powiatowym celem operacyjnym 1.1 Rozwdj
gospodarczy i wzrost poziomu zatrudnienia,

Aktywno$¢ spofeczna - planowane w LSR dziatania w tym obszarze sq odpowiednikiem powiatowego celu operacyjnego
2.1 Rozwdyj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej,

Turystyka - obszaru, ktéremu po$wigecono cel szczegdtowy 2.2 LSR, a takze powiatowy cel operacyjny 2.1 Rozwdj
infrastruktury oraz spojnej oferty turystycznej,

Ekologia - do tego obszaru nawigzuje natomiast cel 3.1 LSR oraz powiatowy cel operacyjny Cel operacyjny 1.3 Racjonalne
uzytkowanie zasobow i ochrona Srodowiska.

Dokumenty planistyczne gmin

Jak ilustrujg to ponizsze tabele wszystkie cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne i spdjne z nastepujgcymi dokumentami
planistycznymi gmin.

NS O LD~

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Brzeznica na lata 2007-2015,

Strategia Rozwoju Gminy Osiek w Powiecie O$wiecimskim na lata 2007-2020,
Strategia Rozwoju Gminy Polanka Wielka na lata 2007-2015,

Strategia Rozwoju Gminy Przeciszow na lata 2015-2020+,

Strategia Rozwoju Spoteczno- Gospodarczego Gminy Spytkowice na lata 2007-2015,
Plan Odnowy Miejscowosci Tomice,

Strategia Rozwoju Gminy Zator.
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Tabela 35. Wykazanie zgodno$ci z dokumentami planistycznymi gmin BrzeZnica, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow .

CS 1.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci sektora
rybackiego

P 1.1.1 Modernizacja lub innowacyjno$¢ w podmiotach
sektora rybackiego

P 1.1.2 Poprawa potencjatu sprzedazowego podmiotéw
rybackich

CS 1.2 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

P 1.2.1 Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na
obszarach rybackich

P 1.2.2 Wsparcie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach
wiejskich

P 1.2.3 Poprawa potencjatu w zakresie przetwérstwa lub
dystrybuciji lokalnych produktow

CS 2.1 Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow

P 2.1.1 Tworzenie przestrzeni do wspélnych spotkan

P 2.1.2 Organizacja atrakcyjnych form spedzania wolnego
czasu

P 2.1.3 Integracja spoteczna mieszkancéw poprzez
wykorzystanie rybackiego dziedzictwa kulturowego

CS 2.2 Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny
Karpia

P 2.2.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna na obszarach

rybackich
P 2.2.2 Spojna i widoczna oferta turystyczna Doliny Karpia

P 2.2.3 Zachowanie materialnego dziedzictwa lokalnego

CS 3.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego

w Dolinie Karpia

P 3.1.1 Ochrona akwenow i infrastruktury wodnej Doliny
Karpia przed negatywnymi skutkami zjawisk
atmosferycznych oraz dziatalno$ci zwierzat i ludzi.

8 CP - cel posredni

CP® 4.1 Rozwdj
aktywnosci zawodowe; i
przedsiebiorczosci

CP 4.1 Rozwoj aktywnosci
zawodowej i
przedsigbiorczosci

CP 4.2 Rozwdj aktywnosci
spoteczne;

CP 5.5 Poprawa oferty
czasu wolnego

CS 5 Rozwoj turystyki
aktywnej i poprawa oferty
zagospodarowania czasu
wolnego

CS 1 Poprawa stanu
Srodowiska

CO I.1 Rozwoj dziatalno$ci
gospodarczej opartej na
zasobach lokalnych

CO 1.1 Rozwdj dziatalnoSci
gospodarczej opartej na
zasobach lokalnych

CO II.1 Zapewnienie
szerokiej oferty edukacyjnej,
kulturalnej oraz rekreacyjno
- sportowej

CO 11.2 Pobudzenie
aktywnosci spotecznej

CO II.1 Zapewnienie
szerokiej oferty edukacyjnej,
kulturalnej oraz rekreacyjno
- sportowej

CO I11.2 Zachowanie
waloréw przyrodniczych
i historycznych gminy
CO I11.2 Zachowanie
walorow przyrodniczych
i historycznych gminy

CS 2 Rozwoj aktywnosci
gospodarczej,

poprawa sytuacji w oswiacie
i na rynku pracy

CS 2 Rozwoj aktywnosci
gospodarczej,

poprawa sytuacji w oswiacie i
na rynku pracy

CS Il Poprawa stanu
infrastruktury w gminie

CS IV Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej

CS Il Poprawa stanu
infrastruktury w gminie

CO 1.2 Ksztattowanie
przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz wzrost
zatrudnienia

CO 1.2 Ksztattowanie
przedsigbiorczo$ci
mieszkancow oraz wzrost
zatrudnienia

CO 3.2 Nowoczesne
zarzadzanie publiczne
i aktywna spotecznos¢ lokalna

CO 3.1 Edukacja, kultura

i sport, ksztattujgce kapitat
intelektualny i spoteczny
mieszkancow

CO 1.4 Rozwoj turystyki

i oferty czasu wolnego,
bazujacej na zasobach
dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego

CO 2.1 Skuteczny system
ochrony Srodowiska
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Tabela 36. Wykazanie zgodno$ci z dokumentami planistycznymi gmin Spytkowice, Tomice, Zator.

CS 1.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego

P 1.1.1 Modernizacja lub innowacyjno$¢ w podmiotach sektora
rybackiego

P 1.1.2 Poprawa potencjatu sprzedazowego podmiotéw rybackich
CS 1.2 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
P 1.2.1 Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich

P 1.2.2 Wsparcie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich

P 1.2.3 Poprawa potencjatu w zakresie przetworstwa lub dystrybucji
lokalnych produktow

CS 2.1 Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow
P 2.1.1 Tworzenie przestrzeni do wspdlnych spotkan

P 2.1.2 Organizacja atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu

P 2.1.3 Integracja spoteczna mieszkarcow poprzez wykorzystanie
rybackiego dziedzictwa kulturowego

CS 2.2 Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia

P 2.2.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna na obszarach rybackich
P 2.2.2 Spojna i widoczna oferta turystyczna Doliny Karpia

P 2.2.3 Zachowanie materialnego dziedzictwa lokalnego

CS 3.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego w Dolinie Karpia

P 3.1.1 Ochrona akwendw i infrastruktury wodnej Doliny Karpia przed
negatywnymi skutkami zjawisk atmosferycznych oraz dziatalnoci
zwierzat i ludzi.

% CS - cel strategiczny
91 CO - cel operacyjny

CS% |. Rozwoj przedsigbiorczosci
— nowoczesne rolnictwo, ustugi
komercyjne, drobna wytwérczo$é.

CS I. Rozwoj przedsigbiorczosci —
nowoczesne rolnictwo, ustugi
komercyjne, drobna wytwdrczosc¢.

CS IV Rozwoj oswiaty, kultury,
sportu i turystyki

CS IV Rozwoj o$wiaty, kultury,
sportu i turystyki

CS Il Zapewnienie
bezpieczenstwa ekologicznego —
czyste Srodowisko i fad
przestrzenny oraz zapewnienie
bezpieczenstwa przeciwpowodz.

Cel 5: Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej
miejscowosci

Cel 5: Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej
miejscowosci

Cel 6: Wzrost aktywnosci,
integracji i tozsamosci
spotecznosci wiejskiej

Cel 4: Ochrona i ksztattowanie
zasobow krajobrazu kulturowego
Wsi

Cel 5: Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej
miejscowosci

Cel 3: Ochrona zasobow
Srodowiska przyrodniczego

CO" 1.4 Rozwoj dziatalnosci
gospodarczej opartej na zasobach
lokalnych

CO I1.4 Rozwoj dziatalnosci
gospodarczej opartej na zasobach
lokalnych

CO IIl.1 Zapewnienie oferty
edukacyjnej, kulturalnej i sportowej
na wysokim poziomie

CO 1.3 Baza turystyczno —
rekreacyjna
CO 1.4 Promocja

CO 1.1 Wdrozenie programu
,Dolina Karpia”
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XI MONITORING | EWALUACJA
11.1 Zasady monitorowania i ewaluacji

Planowanie strategiczne z natury rzeczy obejmuje diugi horyzont czasowy. Okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju cele,
przedsiewziecia i odpowiadajace im wskazniki dotyczg okresu dziewieciu lat (2016-2024). W tak ditugim okresie czasu bardzo
prawdopodobne jest wystapienie zdarzen majacych negatywny wptyw na funkcjonowanie biura LGD oraz samgq realizacje strategii.
Aby zapewni¢ wysokg skuteczno$¢ i efektywno$¢ podejmowanych dziatar opracowano szczegdtowe zasady monitoringu i ewaluacii.

Zasady monitoringu zaktadajg state i systematyczne zbieranie oraz analizowanie informacji zaréwno na temat funkcjonowania LGD
oraz stanu realizacji LSR. Monitoring prowadzony bedzie przez pracownikdw Biura LGD, ktorych w procesie analizy danych
wspomaga réwniez Zarzad LGD. W ramach monitoringu gromadzone bedg dane finansowe (zwlaszcza stan realizacji budzetu) oraz
rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikow LSR). Zataczona do strategii procedura szczegétowo okresla zakres
przedmiotowy i podmiotowy monitoringu, rodzaj gromadzonych danych, a takze sposéb i okres pomiaru. Procedura okre$la rowniez
dane i wskazniki, ktére bedg zbierane przez caty okres wdrazania LSR. Poza samym gromadzeniem danych procedura okresla
rowniez mechanizmy analizy i wykorzystywania wynikow monitoringu. Dane objete monitoringiem bedq miaty charakter
dezagregowalny, uwzgledniajgc miedzy innymi kontekst geograficzny (gminy), aktywno$¢ przedstawicieli grup defaworyzowanych
oraz specyfike obu funduszy (EFRROW i EFRM).

O ile monitoring jest procesem ciagtym, to ewaluacja LSR ma charakter przede wszystkim zaplanowany i okresowy. Nie mniej
jednak, w przypadku sytuacji wyjatkowych lub kryzysowych opracowane przez LGD procedury zaktadajg rowniez ewaluacje dorazna.
Celem ewaluacji jest ocena warto$ci interwencji publicznej w ramach LSR dokonana przy uwzglednieniu kryteriéw skutecznosci,
efektywnosci, istotnosci, uzyteczno$ci i trwatosci. W ramach planowanych dziatan przewiduje sie zaréwno kompleksowa ocene
catego LSR, jak i ewaluacje tematyczng w podziale na oba fundusze (EFRROW i EFRM). ZatoZzono realizacjg trzech podstawowych
rodzajow ewaluacji: ex ante, biezacej oraz zewnetrznej.

Ewaluacja ex ante przeprowadzona zostata jeszcze na etapie przygotowania LSR. W ramach tej oceny sprawdzono jako$¢
rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych LGD, zwtaszcza tych dotyczacych funkcjonowania Biura i naboru wnioskéw. Poza tym,
ewaluacja ex ante obejmowata réwniez weryfikacje istotnosci i spéjnosci zatozonych celéw. W tym celu wykorzystano wyniki
konsultacji spotecznych, analiz¢ SWOT oraz metode matrycy logiczne;.

Ewaluacja biezgca realizowana bedzie przez Biuro i Zarzad w pierwszym kwartale kazdego roku od 2017 do 2025. Okres oceny
obejmowaC bedzie wydarzenia z roku poprzedniego. Jej celem bedzie systematyczna ocena stanu realizacji LSR i inicjowanie
ewentualnych dziatan korygujacych. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura i Rady) jak i
konkluzywny (wdrazanie LSR). Przy ocenie biezacej szczegolna uwaga zostanie zwrdcona na realizacje Planu dziatania i Planu
komunikacji oraz budzetu LSR. Szczegétowe informacje na temat elementow objetych badaniem oraz sposobu oceny znajduja
sie w procedurze monitoringu i ewaluacji stanowiacej zatacznik do LSR. Znajduja si¢ wsréd m.in.:

e Stan realizacji celow i przedsiewzie¢,

e Sposob wyboru i oceny operacji, kryteria wyboru,

o Realizacja budzetu, Planu dziatania i Planu komunikacji,

e  Funkcjonowanie organéw LGD.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona w 2021r. Ocena obejmowac bedzie wydarzenia z okresu wdrazania strategii ). lata
2016-2021. Celem badania bedzie przede wszystkim ocena skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan, oraz weryfikacja
uzytecznosci i trwatosci osiagnietych efektow w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter
formatywny (funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu) jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). W$rod elementéw objetych ewaluacjg
znajdq sie wszystkie okre$lone w LSR wskazniki rzeczowe i finansowe, a takze objete monitoringiem mierniki odnoszace sie do
funkcjonowania LGD. Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzi niezalezny wykonawca zewnetrzny. Szczegbtowe informacje o
elementach i sposobie oceny znajduja sie w procedurze monitoringu i ewaluaciji stanowiacej zatacznik do LSR. Znajdujg sie wérod
m.in.:

Stan realizacji celéw i przedsigwziec¢,

Sposob wyboru i oceny operaciji, kryteria wyboru,

Realizacja budzetu, Planu dziatania i Planu komunikacji, zasady partycypacji,

Funkcjonowanie organéw LGD.
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Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wplywu na kapitat spoteczny,
przedsiebiorczo$¢, turystyka i dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane, innowacyjno$¢, projekt wspdtpracy, ocena
funkcjonowania LGD, ocena procesu wdrazania, warto$¢ dodana podejscia Leader. Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona
wspdlnie, tj. badanie moze obejmowac kilka lub wszystkie LGD z terenu wojew6dztwa.

Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i
ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020.

11.2 Kryteria ewaluacyjne
Przy ocenie funkcjonowania LGD i realizacji LSR zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1. Skuteczno$¢: ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celdw i przedsiewzie¢ na podstawie okreslonych w LSR wskaznikéw.
Zaktada sie rowniez oceng skuteczno$ci organéw LGD w ramach ewaluacji formatywnej. Kryterium wykorzystane zostanie
podczas ewaluacji zewnetrznej (2021 r.). Dopuszcza sie mozliwos¢ wykorzystania tego kryterium na potrzeby ewaluacii
doraznej, o ile wyniki monitoringu lub ocen zewnetrznych wskaza na potrzebe jej przeprowadzenia.

2. Efektywnos$¢: poréwnanie uzyskanych efektdw z poniesionymi naktadami. Kryterium zostanie wykorzystane zaréwno do oceny
realizacji LSR jak i funkcjonowania Biura w ramach ewaluacji zewnetrznej (2021r.).

3. Istotnosé: wiasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Kryterium weryfikuje czy cele i przedsiewzigcia
oraz odpowiadajace im wskazniki rzeczywiscie stanowig witasciwg odpowiedz na zidentyfikowane problemy lub szanse
rozwojowe. Kryterium zostato juz wykorzystane w ramach ewaluacji ex ante LSR.

4. Uzytecznos$¢: wiasciwe sformutowanie celéw w kontek$cie potrzeb obszaru LSR. Zaréwno ,istotno$¢” jak i ,uzytecznos¢’
polegajg na ocenie zasadnosci okre$lonych w LSR celdw. O ile jednak ,istotno$¢” to kryterium wykorzystane podczas ewaluacii
ex ante, to ,uzytecznos¢” zastosowanie zostanie podczas ewaluacji zewnetrznej (2021r.).

5. Trwato$é: ocena prawdopodobienstwa tego czy osiggniete zmiany lub korzysci bedq nadal kontynuowane. Kryterium
wykorzystane zostanie do oceny realizacji LSR w ramach ewaluacji zewnetrznej (2021r.).

11.3 Wykorzystanie wynikéw monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane z ewaluacji i monitoringu wykorzystane zostang w nastepujacy sposob:

1. Realizacja celu poznawczego - gtownym celem monitoringu i ewaluacji bedzie zwiekszenie wiedzy LGD oraz
zainteresowanych interesariuszy na temat mechanizméw wdrazania LSR i poszczeg6lnych operacji oraz uzyskanie informacii
dotyczacej efektdéw strategii, jej sukcesdw i niepowodzen. Wiedza uzyskana w trakcie monitoringu i ewaluacji ma poméc w
wypracowywaniu decyzji strategicznych przez LGD. Dodatkowo, w ramach realizacji Planu komunikacji, informacje bedace
wynikiem ewaluaciji bedg przedstawiane mieszkaricom obszaru LSR.

2. Realizacja celu instrumentalnego - gtownym celem monitoringu i ewaluacji w podejSciu instrumentalnym bedzie
wykorzystanie jej wynikdw i rezultatéw do podejmowania decyzji zwigzanych z realizowanymi operacjami jak i samg strategia.
Uzyskane z ewaluacji dane bedg miaty kluczowe znaczenie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatah promocyjno-
informacyjnych (przede wszystkim wérod wnioskodawcéw), decyzji finansowych (wybor projektéw w kontek$cie zatozonych
wskaznikdw) jak i decyzji organizacyjnych (proces decyzyjny i obstuga administracyjna w LGD). Opracowana na potrzeby
realizacji LSR procedura monitoringu i ewaluacji zaktada biezace gromadzenie danych z monitoringu i ich szczeg6towg analize
przez Zarzad co najmniej raz na kwartat.

XII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

W dniu 13 listopada 2015 r. Stowarzyszenie Dolina Karpia zwrécito sie do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Krakowie
z wnioskiem® o stwierdzenie czy istnieje koniecznoS¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla
projektu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020 dla obszaru Stowarzyszenia LGD ,Dolina
Karpia®. Jako podstawe prawng do ztozenia wniosku zastosowano artykut 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informaciji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko.
W przedstawionej do RDOS dokumentacji przedstawiono gtéwne cele Lokalnej Strategii Rozwoju oraz podkre$lono zgodnosé LSR
z dokumentami, ktére juz zostaty poddane pozytywnej weryfikacji w zakresie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko -
Strategiq Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego 2011-2020, a takze z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
oraz Programem Operacyjnym ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020. Do wniosku zataczono réwniez:

92 Pismo Stowarzyszenia Dolina Karpia L. Dz. nr 220/W/2015
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e Zatgcznik nr 1. Gtdwne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia Dolina Karpia w okresie
programowania 2014-2020 obejmujgcej tereny gmin: Brzeznica, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow, Spytkowice, Tomice,
Zator, w oparciu o informacje o ktérych mowa w art. 49. Ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczenstwa w ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na Srodowisko.

W piémie nr 00.410.1.99.2015.AZ z dnia 24 listopada 2015 r. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Krakowie stwierdzita, ze
projekt LSR nie zaktada realizacji konkretnych przedsiewzie¢, ktére mogtyby zosta¢ zidentyfikowane jako mogace spowodowac
znaczace oddziatywanie na srodowisko. Ponadto zaznaczono, ze z uwagi na ogdélny charakter dziatan przewidzianych do realizacji,
jak roéwniez braku odniesien przestrzennych nie ma mozliwosci przewidywania wystgpienia znaczacego oddziatywania na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.

W rezultacie Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie stwierdzit, ze projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020 dla obszaru Stowarzyszenia LGD ,Dolina Karpia” nie wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko w mysl przepisow ustawy 00S.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

1. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, wydanie
lIl, Warszawa 2015 r.
2. Podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretaciji danych dotyczacych innowacii, wydanie Ill, Warszawa 2008 r.
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1: Procedura aktualizacji LSR

Procedura aktualizacji
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é
na lata 2014-2020 dla obszaru Doliny Karpia

SLOWNICZEK:

Uzyte w niniejszej procedurze zwroty oznaczajg;

oL~

N

l.
1.

Procedura — niniejsza procedura,

LGD - Stowarzyszenie Dolina Karpia,

Zarzad - Zarzad Stowarzyszenia Dolina Karpia,

WZC - Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia Dolina Karpia.

Rada - Rada LGD, organ decyzyjny, do ktérego wytacznej kompetenciji nalezy ocena i wybor operacji oraz ustalanie kwoty
wsparcia,

ZW - Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego

LSR - strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ obowigzujaca w LGD,

Ustawa RLKS - ustawa z dnia 20.02.2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz.U. 2015.378 z pdzn.
zm.),

Aktualizacja — zmiana tresci LSR dokonywana w trakcie jej realizacji.

PROCES AKTUALIZACJI LSR:

Aktualizacja LSR moze mie¢ miejsce w trakcie realizacji LSR, to znaczy po zawarciu z Samorzadem Wojewddziwa

Matopolskiego umowy ramowe;j.

2.
3.

Projekt aktualizacji LSR przygotowuje Zarzad.
Przestankg do przygotowania przez Zarzad projektu aktualizacji LSR moze by¢ w szczegdlnosci:
1) zmiana w przepisach prawnych, istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR;
2) wydanie przez Instytucje Zarzadzajaca dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 - 2020 wytycznych
majacych wptyw na realizacje LSR
3) wydanie przez Instytucje Zarzadzajacq dla Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014 - 2020 wytycznych
majacych wpltyw na realizacje LSR
4) wyniki realizacji LSR - niski stopien osiggnigcia zatozonych w LSR wskaznikow;
5) uwagi dotyczace tresci LSR oraz zwigzanych z nig dokumentdéw, zgtaszane przez Biuro LGD, cztonkéw Rady lub
wnioskodawcdw bioracych udziat w naborach i konkursach przeprowadzanych przez LGD w zwigzku z wdrazaniem
LSR.
Zarzad konsultuje treS¢ projektu aktualizacji kryteriéw lub aktualizacji LSR z Radg, cztonkami LGD i lokalng spoteczno$cia.
Konsultacje z Radq polegajg na przestaniu do Przewodniczacego Rady projektu aktualizacji LSR oraz wyznaczeniu terminu
na ustosunkowanie si¢ do tego projektu. Przewodniczacy Rady konsultuje tre$¢ projektu aktualizacji LSR z Cztonkami Rady
i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat.
Konsultacje z Cztonkami LGD i lokalng spoteczno$cig polegaja na:
konsultacjach elektronicznych - opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu aktualizacji LSR wraz z uzasadnieniem
wprowadzanych zmian, z mozliwo$cig zgtaszania przez zainteresowane osoby drogg elektroniczng uwag do projektu
otwartej skrzynce - obligatoryjnej dystrybucji (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanej aktualizacji LSR wsrdd
cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz cztonkdéw Grupy Roboczej ds. LSR uczestniczacych w przygotowaniu strategii.
Aktualizacja LSR dopiero po uptywie co najmniej tygodniowego terminu na sktadanie uwag,
spotkaniu konsultacyjnym - przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno - konsultacyjnego
dotyczacego aktualizacji LSR — Zarzad podejmuje starania, by informacja o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grup
defaworyzowanych wskazanych w LSR,
wywiadach indywidualnych - wywiadach z liderami opinii i przedstawicielami poszczegéinych grup docelowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na temat planowanej aktualizacji LSR.
W przypadku konieczno$ci terminowego wprowadzenia w zycie aktualizacji LSR (np. konieczno$¢ niezwiocznego
uwzglednienia wytycznych wydanych przez Instytucje Zarzadzajacq dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 -
2020 lub Instytucje Zarzadzajacq dla Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020 wytycznych majacych
wptyw na realizacje LSR), Zarzad moze ograniczy¢ proces konsultacji spotecznych, jednak w kazdym wypadku na stronie
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5.
6.

internetowej LGD powinien zosta¢ opublikowany projekt aktualizacji LSR wraz z uzasadnieniem proponowanych zmian
i wskazaniem sposobu i termindw zgtaszania uwag do przedstawionej propozyci.

Zarzad analizuje uwagi zgtoszone w procesie konsultacji opisanym w pkt 4 Procedury.

Po dokonaniu analizy zgtoszonych uwag i ewentualnym wprowadzeniu stosownych zmian w projekcie aktualizacji LSR,

Zarzad podejmuje warunkowg uchwate w przedmiocie aktualizacji LSR. Uchwata wchodzi w Zycie pod warunkiem akceptacji zmian
przez zarzad wojewodztwa.

7.

W przypadku podjecia warunkowej uchwaty, o ktérej mowa w pkt 6 Procedury, Zarzad opracowuje wniosek do zarzadu

wojewddztwa dotyczacy aktualizacji LSR a nastepnie wystepuje do zarzadu wojewddztwa z tym wnioskiem. Do wniosku dofacza sie
kopie warunkowej uchwaty Zarzadu.

8.
celu

W przypadku zaakceptowania projektu aktualizacji LSR przez zarzad wojewddztwa, Zarzad podejmuje dziatania majgce na

1) umieszczenie na stronie internetowej LGD informacji 0 zaakceptowaniu przez zarzad wojewodztwa projektu aktualizacji LSR
i spetnieniu sie warunku wejscia w zycie uchwalty, o ktérej mowa w pkt 6 Procedury,

2) dokonanie zmian na stronie internetowej LGD, w celu dostosowania opublikowanych tre$ci do zaktualizowanej LSR;

3) przeszkolenie cztonkéw Rady i pracownikow Biura w zakresie znajomosci zaktualizowanej LSR.

Zatacznik nr 2: Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

wn

§1

Ewaluacja

Ocena funkcjonowania LGD i wdrazania LSR dokonywana jest w ramach:
1) ewaluaciji biezacej - w terminie do kofca pierwszego kwartatu kazdego roku, w okresie od roku 2017 do roku 2025;
2) ewaluacji zewnetrznej - w terminie do 30 pazdziernika 2021 .
Ewaluacja biezaca prowadzona jest przez Biuro i Zarzad,
Decyzje o wyborze wykonawcy ewaluacji okresowej i ex post podejmuje Zarzad.
Tabela nr 1 okre$la szczegétowe informacje na temat:
1) elementéw wdrazania LSR, ktore bedg podlega¢ ewaluacii,
2) kryteridw, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja,
3) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
Tabela nr 2 okre$la szczegétowe informacje na temat:
1) elementéw funkcjonowania LGD, ktdre bedg podlegac ewaluacii,
2) kryteriéw, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja,
3) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.

§2

Monitoring

Monitoring funkcjonowania LGD i wdrazania LSR prowadzony jest w sposob ciagty w okresie realizacji umowy o warunkach i
sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego.
W przeciagu 14 dni po zakonczeniu kazdego kwartatu Zarzad otrzymuje raport monitoringowy, ktérego wzér stanowi tabela nr 5.
Odpowiedzialny za prowadzenie monitoringu jest Specjalista ds. wdrazania i monitoringu.
Tabela nr 3 okresla szczegdtowe informacje na temat:
1) elementéw wdrazania LSR, ktore bedg podlega¢ monitoringowi,
2) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
Tabela nr 4 okre$la szczeg6towe informacje na temat:
1) elementdéw funkcjonowania LGD, ktdre beda podlegaé¢ monitoringowi,
2) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
Zmiana zakresu informaciji objetych monitoringiem wymaga zgody Zarzadu.
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Tabela 1. Ewaluacja wdrazania LSR

Ewaluacja biezaca

| kwartat kazdego
roku: 2017-2025

Okres oceny: rok
poprzedni.

Ewaluacja
zewnetrzna

I potowa 2021

Okres oceny: 2016-
2021

Tabela 2. Ewaluacja funkcjonowania LGD

. Stan realizacji celéw i przedsiewzie¢ - kryterium: ocena skuteczno$ci (EFRROW, EFRM)
Sposob wyboru i oceny operaciji, kryteria wyboru - przejrzystosmpowtarzalnosc procesu, analiza

zgtaszanych uwag.

- O U1 b W

w N

. Realizacja budzetu - kryterium: zgodno$¢ z umowg i LSR.

. Realizacja Planu dziatania - kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena skutecznosci.

. Realizacja Planu komunikaciji - kryterium: zgodno$¢ z umowg, LSR, ocena skutecznosci.

. Realizacja zasady partycypaciji - kryterium: zgodno$¢ z LSR i oczekiwaniami spotecznymi.

. Stan realizacji celéw i przedsiewzie¢ - kryterium: ocena skuteczno$ci, uzytecznosci i trwatoSci
(EFRROW, EFRM).

. Wptyw wdrazania LSR na stan realizacji celéw przekrojowych UE.

. Sposdb i kryteria wyboru, oceny operacji: przejrzystos¢, powtarzalnos¢ procesu, opinie
whnioskodawcow - kryterium: ocena skuteczno$ci i efektywnosci.

4. Realizacja budzetu - kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena efektywnosci (EFRROW, EFRM).

5. Realizacja Planu dziatania - kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena skutecznosci.

6. Realizacja Planu komunikaciji - kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena skutecznosci.

7. Realizacja zasady partycypacii - kryterium: zgodno$¢ z LSR i oczekiwaniami spotecz.

Analiza dokumentaciji i danych

z monitoringu.
Biaty wywiad - analiza

przekazow medialnych.
Opinie Zarzadu, Rady i Komisji

Rewizyjne;j.

Analiza dokumentaciji i danych

z monitoringu.
Biaty wywiad - analiza

przekazoéw medialnych.
o Badanie ankietowe.

o Wywiady indywidualne.
o Warsztaty moderowane z
udziatem interesariuszy

Wewnetrzny
ewaluator - Biuro
& Zarzad.

Zewnetrzny
ewaluator przy
zastosowaniu
elementéw
ewaluacii
partycypacyjnej -
LGD,
interesariusze

Ewaluacja biezaca

| kwartat kazdego
roku: 2017-2025

Okres oceny: rok
poprzedni.

Ewaluacja
zewnetrzna

[l potowa 2021

Okres oceny: 2016-

1. Biuro - kryterium skuteczno$¢, efektywnos¢, uzyteczno$¢:
o realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych LGD.
o jakoS¢ i efektywnos¢ ustug doradczych,
e dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspdtpracy i polityki informacyjnej,
o efektywnos$¢ poszczegoinych pracownikéw i Biura jako cato$ci.
2. Rada - kryterium skuteczno$¢, efektywno$¢, uzytecznosé:
o frekwencja na posiedzeniach,
e Spojnose i rzetelnoS¢ w stosowaniu regulacji wewnetrznych.
1. Biuro - kryterium skuteczno$¢, efektywnos¢, uzyteczno$é:
o realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych LGD.
o jakos¢ i efektywno$¢ ustug doradczych,
e dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspotpracy i polityki informacyjnej,
2. Funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu, a stan realizacji celéw, przedsiewzieé (kryterium
skutecznosci, efektywnosci),

Analiza dokumentaciji i danych

z monitoringu.

Opinie Zarzadu, Komisji

Rewizyjnej i Rady.

Analiza dokumentaciji i danych

z monitoringu.
Biaty wywiad - analiza

przekazow medialnych.

Badanie ankietowe.

o Wywiady indywidualne.

Wewnetrzny
ewaluator - Biuro
& Zarzad.

Zewnetrzny
ewaluator przy
zastosowaniu
elementéw
ewaluacii
partycypacyjnej -
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2021

3. Funkcjonowanie Biura, Rady, a wybor i ocena operacii (kryterium skutecznosci, efektywnosci),
4. Funkcjonowanie Biura i Zarzadu, a realizacja budzetu i Planu dziatania (kryterium skuteczno$ci),
5. Funkcjonowanie Biura, a realizacja Planu komunikacji (kryterium skutecznosci, efektywnosci),

6. Funkcjonowanie Biura, a realizacja zasady partycypacii (kryterium skutecznosci, efektywnosci).

Tabela 3. Monitoring wdrazania LSR

Na biezaco.

Raportowanie do
Zarzadu co kwartat

@ 2= @ =

. Realizacja wskaznikéw celow i przedsiewzie¢ LSR (grupy defaworyzowane, gminy),
Stan realizacji budzetu LSR (EFRROW, EFRM),

Liczba rozwigzanych uméw o dofinansowanie (dezagregaqa grupy defaworyzowane, gminy, EFRROW, EFRM),
Liczba podpisanych uméw o dofinansowanie (grupy defawor., gminy, (EFRROW, EFRM),

Stan realizacji projektow wspdtpracy.

Tabela 4. Monitoring funkcjonowania LGD

Na biezaco.

Raportowanie do
Zarzadu co kwartat

2.

© oo =od ok oo

. Efektywno$¢ ustug doradczych;

e liczba ustug doradczych (EFRROW, EFRM),
e liczba wnioskéw, na ktore Swiadczono ustugi doradcze,
e % wnioskéw, na ktére Swiadczono ustugi doradcze i ktore zostaty wybrane,
Intensywno$¢ animacji lokalnej i wspotpracy:
liczba publikacji pracownikéw LGD (tradycyjnych i w przestrzeni wirtualnej),
liczba odwiedzajacych strong internetowa i fanpage LGD,
liczba organizowanych przez LGD spotkan i ich uczestnikow,
liczba wydarzen, w ktorych LGD wystapita w roli wystawcy,
liczba skarg ztozonych do Biura (EFRROW, EFRM),
stan realizacji wskaznikow okre$lonych w Planie komunikacii,
Realizacja budzetu na koszty biezace i aktywizacje.
Frekwencja na posiedzeniach Rady,
Liczba ztozonych i odrzuconych wnioskéw (grupy defaworyzowane, gminy),
Liczba ztozonych odwotan (EFRROW, EFRM),
Odsetek operacji, na ktére przyznano pomoc w stosunku do wybranych wnioskéw,

Srednia liczba wnioskéw o przyznanie pomocy przypadajaca na 1 pracownika Biura,

Zgodno$¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem.

o Warsztaty moderowane z LGD,
udziatem interesariuszy. interesariusze

Dane wlasne Biuro LGD.
LGD, zbierane
przez Biuro.

Dane wtasne Biuro.
LGD, zbierane
przez Biuro.
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Tabela 5. Raport monitoringowy

Raport monitoringowy za oKres ................ccoouviiiiiiiiiii
Wskaznik

Wartos¢ wskaznika

EFRROW

EFRM

zgodnos¢ ogtaszania konkursdw z harmonogramem (zgodny / niezgodny)

|

) |

2) frekwencja na posiedzeniach Rady (%) |

3) liczba zlozonych wnioskéw |

4) liczba odrzuconych wnioskow |

5) liczba zlozonych odwotan |
6) odsetek operacji, na ktdre przyznano pomoc w stosunku do wnioskéw wybranych

przez LGD (narastajaco od poczatku realizacji LSR)

7) liczba ustug doradczych |

8) $rednia liczba wnioskdw o przyznanie pomocy przypadajgca na 1 pracownika
Biura

9) liczba ztozonych wnioskdw, na ktdre Swiadczono ustugi doradcze

|
10) % wnioskdw, na ktore Swiadczono ustugi doradcze i ktdre zostaty wybrane |
11) liczba publikacji pracownikéw LGD (tradycyjnych i w przestrzeni wirtualnej), |
12) liczba odwiedzajacych stroneg internetowa i fanpage LGD |
13) liczba zorganizowanych przez LGD spotkan |
14) liczba uczestnikéw spotkan zorganizowanych przez LGD |
15) liczba wydarzen, w ktérych LDG wystapita w roli wystawcy |
16) liczba skarg ztozonych do Biura |
17) stan realizacji wskaznikow okreslonych w Planie komunikacji (zgodny /

niezgodny)

18) warto$¢ zakontraktowanych $rodkow na wdrazanie LSR (warto$¢ w PLN
narastajgco od poczatku realizacji LSR)

19) realizacja budzetu na koszty biezace i aktywizacje (wartoé¢ w kwartale w PLN) |

Uwagi:

Zataczniki: stan realizacji wskaznikéw LSR oraz liczba podpisanych i rozwigzanych uméw.
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Zatacznik nr 3: Plan dziatania

Tabela 1. Cel ogolny nr 1

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 - 2024 RAZEM 2016--2024 S
CEL OGOLNY nr 1: o £
ROZWéj = o == o = o = = § §’
gospodarczy sf  5E.F28 G20 99.F38 Eso 55838 Eso egfcfso B E°
malych miast oraz N3 28858 F g 5% 88 3837 25 28558 Y 55 BENNERT 35 8
< il © w © o © = © o © v © o o
terenow wiejskich =g =38 e 25 &vg'-” =38 e 25 gg'-“ =38 e 25 &Ug'-” Dﬁséﬂﬁgg'ﬂ °—§
==
Cel szczegotowy 1.1: Zwigkszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego ox
£E
Przedsiewziecie  Liczba operacii o
1.1.1: Modernizacja polegajacych na Z
lub innowacyjnos¢  modernizacji lub . . 0 &,
w podmiotach wdrozeniu innowacji 2 50% 100 000 2 100% 72058313 0 100% 0 4 172 053,13 <
sektora rybackiego  w podmiotach §
sektora rybackiego s X
Przedsigwziecie  Liczba operacji 2‘,
1.1.2: Poprawa polegajacych na &
potencjatu poprawie potencjatu =
sprzedazowego sprzedazowego 9 40% 100 000 3 100% 20 715,75 0 100% 0 5 120 715,75 )
podmiotow podmiotow =
rybackich rybackich &
Razem cel szczegdtowy 1.1 200 000 92 768,88 0 292 768,88
. " , L " ==
Cel szczegotowy 1.2: Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci e g
o
[a e
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Przedsiewziecie
1.2.1:
Réznicowanie
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarach
rybackich

Przedsiewziecie
1.2.2: Wsparcie
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarach
wiejskich

Przedsiewziecie
1.2.3 Poprawa
potencjatu w
zakresie
przetwérstwa lub
dystrybucii
lokalnych
produktow

Liczba operacii
polegajacych na
réznicowaniu
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarach
rybackich

Liczba operacii
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Liczba operacii
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa
Liczba operacii
polegajacych na
poprawie potencjatu
w zakresie
przetworstwa lub
dystrybucii
lokalnych
produktow

Razem cel szczegotowy 1.2

Razem cel ogoiny

Razem LSR

44%

16%

33%

100%

400 000

70 000

155 250

137 259,93

762 509,93
962 509,93

2012759,
93

94%

28%

89%

100%

450000 4
52 500 18
250250 3
0 0
761 750,00
854 518,88
2019 833,
99

100%

100%

100%

100%

259 667,
37

315000

57 5441
0

632 211,
47
632 211,
47

122258
1,08

21

25

11

1109 667,
37

437 500,00

472 044,10

137 259,93

2156 471,
40

2 449 240,
28

5255175

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PO RiM / PROW

2 449 240,28

PO RiM
Realizacja LSR

PROW
Realizacja LSR

PROW
Realizacja LSR

% budzetu
poddziata-
nia
Realizacja
LSR
46,40%
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Tabela 2. Cel og6iny nr 2

CEL OGOLNY nr
2: Wzmocnienie
promocji
dziedzictwa
regionalnego oraz
oferty przemystow
czasu wolnego

Przedsiewziecie
2.1.1 Tworzenie
przestrzeni do
wspolnych spotkan

Przedsiewzigcie
2.1.2 Organizacja
atrakcyjnych form

spedzania wolnego
czasu

—
Q
—
QO

wskaznika

Liczba nowych,
wyremontowanych
lub
zmodernizowanych
dzieki wsparciu

z LSR obiektow
przeznaczonych na
spotkania lokalnych
spotecznosci
Liczba
zorganizowanych
dzieki wsparciu

z LSR spotkan
lokalnych
spotecznosci,

w tym dla grup
defaworyzowanych

Liczba podmiotéw
dziatajacych w
sferze kultury, ktére
otrzymaty wsparcie
w ramach LSR

Wartosc¢ z

jednostka

4

12

6

6

2016-2018

miarv
% realizaci
narastajaco

wskaznika

EURO

Planowane
wsparcie w

Wartos¢ z

jednostka

miary

2019-2021

narastajgco

% realizacii
wskaznika

o =
.00
Z0x
2 ® O
< g
o =

Wartos¢ z

jednostka

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow

33,33%

50%

50%

50%

282 000

37 500

3

12

58,33%

100%

100%

100%

181750

23 450,50

miary
% realizaciji

2022-2024

wskaznika
narastajaco

100%

100%

100%

100%

EURO

Planowane
wsparcie w

462 561,
89

RAZEM 2016--2024

=
EQ2 € %_io
NES83E8%
2EIP 5 gl
= o=
16 92631189
24
2 6095050
12

Program

PROW/
PO RiM

PROW

PROW

Poddziatanie
/zakres Programu

Realizacja LSR

Realizacja LSR
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Przedsiewziecie
2.1.3 Integracja
spoteczna
mieszkancow
poprzez
wykorzystanie
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego

Liczba wydarzen
wykorzystujgcych
rybackie
dziedzictwo
kulturowe, ktore
otrzymaty wsparcie
w ramach LSR
Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

40%

50%

Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach
wspotpracy

Razem cel szczegdtowy 2.1

Przedsiewzigcie
2.2.1 Infrastruktura
turystyczna i
rekreacyjna na
obszarach
rybackich

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
dzieki wsparciu

z LSR obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej
Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy, w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej

Cel szczegotowy 2.2: Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia

6

1

1

80%

46%

100%

100%

60 000

6 250

385 750

450 000

31250

6 80%
1 100%
2 100%

6

0

0

92%

100%

100%

60 000

37 500

302 700,50

450 000

3 100% 30 000 15 150 000
0 100% 2

0 43 750
0 100% 10

492 561, 1181012,

89 39
1 100% 75000 13 975 000
0 100% 1

0 31250
0 100% 1

PO RIM

PROW/
PO RiM

PO RIM

Realizacja LSR

Projekty wspdtpracy

Projekt wspofpracy ~ Realizacja LSR
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Przedsiewziecie
2.2.2 Spojna i
widoczna oferta
turystyczna Doliny
Karpia

Przedsigwziecie
2.2.3 Zachowanie
materialnego
dziedzictwa
lokalnego

Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach
wspotpracy

Liczba obiektow
turystycznych
objetych jednolitym
systemem promociji
Liczba stron

w przestrzeni
wirtualnej
uczestniczacych

w promociji oferty
turystycznej Doliny
Karpia

Liczba
przygotowanych
projektow
wspotpracy

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy, w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowe;j
Liczba LGD
uczestniczacych

w projektach
wspotpracy

Liczba obiektow
poddanych dzieki
wsparciu z LSR
pracom
konserwatorskim
lub restauratorskim

Razem cel szczegdtowy 2.2

Razem cel ogolny

100%

1%

25000

11%

100%

50%

33 250
100%

53,85%

67% 75000

614 500
1000 250

30

33

100%

94%

61%

100%

100%

100%

100%

100%

112 500

198 925

53 625,86

815 050,86

1117 751,
36

15

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

22 807,7
2

97 807,
72

590 369,

61

2
38
160 307,72
54
1
4
232175
2
13
4 128 625,86
1527 358,
58
2708 370,
97

PROW

PROW

PROW

Realizacja LSR

Projekt wspotpracy

Realizacja LSR
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Razem LSR

2012759,9 39019 = 1 (2)%2 & 5255175
3 ’
% budzetu
poddziata-
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PO RiM / PROW nia
Realizacja
LSR
2449240,28  46,40%
Tabela 3. Cel 0g6iny nr 3
CEL OGOLNY 1 3: Lata 2016-2018 2019-2021 NP eI 8
Poprawa e N =
bezpieczenstwa © Nwe ©o©S8 2= Ne ©o©S8 22 Nwe ©o©S8 2= 2 o = TREORG
ekologicznego oraz %E §§§‘_§_§§ 288 §§§§§§ $38 §§%§§§ $3Q %%)é §§§8 5’%5’
wykorzystanie sg SEESSE SSo S5E5ES£8 232 55858 22 PS8 Yoy
ekologii dla rozwoju = =2 x=g gt =2 <=8 gg =2 =8 gt 2 " 3¢ S
=
Cel szczegotowy 3.1: Poprawa bezpieczerstwa ekologicznego w Dolinie Karpia g
o
Przedsiewziecie  Liczba operacji
3.1.1: Ochrona polegajacych na
akwenow i wprowadzeniu
infrastruktury rozwiazan e
wodnej Doliny przeciwdziatajacy = =
Karpia przed m negatywnym 2 51% 50 000 1 100% 47 563,75 0 100% 0 3 97 563,75 g g
negatywnymi skutkom zjawisk a =
skutkami zjawisk  atmosferycznych &
atmosferycznych  oraz dziatalnosci
oraz dziatalnosci  zwierzat i ludzi
zwierzat i ludzi
Razem cel szczegdtowy 3.1 50 000 47 563,75 0 97 563,75
Razem cel ogdlny 50 000 47 563,75 0 97 563,75
Razem LSR
2012 759, 2019833, 122258 5255 175
93 99 1,08
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Tabela 4. Koszty biezgce i aktywizacja

— A 2 Az 2022-2024 RAZEM 2016-2024 &
e 8 2
Koszty biezace i g .2 E
IR © o8 2= o8 2= o3 2= 2 o = ngj %g
e  gfz2 St& §29 $f2 8:t& 529 gio SES g =8 ssge BT
NS 228 §8v 855 S22 §83 8955 S22 §8€B 553> NEN ¥285 £
zZ % S 5 5SS Sg SgE&E 250 Sl S E 258 Faem 22 25 gm
= =2 ®=g8 a2 =2 <=8 g7t =2 =g qatg g S 2
Liczba dziatan 15 45
o aktywizujaco- 14 dziatan 31% 16 67% L 100% L
Realizacja szkoleniowo- dziatar dziatan dziatan
Planu . 22 500 24 500 3000 50 000
Komunikagj  Promocyinych, 6 17
w tym liczba 5 sztuk 29% 6 sztuk 64% 100%
. sztuk sztuk
spotkan
informacyjno-
konsultacyj-
nych LGD >~ o
. . (&) =
Razem Aktywizacja 22 500 24,500 3000 5000 § &
Liczba % g
osobodni g g
szkoler dla B 4 25 gy, T 100% W 2 =
e osobodni osobodni osobodni osobodni = e
o pracownikow
Realizacja
. LGD
Planu Szkolen .
Liczba
osobodni 63 0 65 0 22 0 150
szkolen dia osobodni 427 2017292’ osobodni 0% 2415871' osobodni  100% 1197235’ osobodni 262 900
organéw LGD
Liczba
podmiotow, 108
- ktorym 88 o - o 44 o 240
Koszty biezace G podmiotéw 36% podmiotdé  81% podmiots 100% Podmiotd
indywidualneg w w w

o doradztwa
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Liczba

pracownikow Co
zaangazowan najmniej2  100%
ych we

'~ etaty
wdrazanie
LSR

Razem koszty biezace

Razem Funkcjonowanie

201 492,
75
223 992,

75

Co
najmnie;
2 etaty

100%

9 LGD planuje kontynuacje zatrudnienia co najmniej 2 0s6b w catym okresie wdrazania LSR

241071,
50
265 571,

50

Co
najmnie;
2 etaty

100%

119 935,
75
122 935,

75

Co
najmnie;
2 etaty®
562 500
612 500
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Zalacznik nr 4: Budzet LSR

Tabela 1. Budzet LSR
Wsparcie finansowe (EURO)

Zakres wsparcia .
PROW PO RYBY Fundusz wiodacy EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia nr 1303/2013) 2323000 2R it

Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c Rozporzadzenia nr 1303/2013) 232 175 75000 >< 307 175
Koszty biezace i Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. d oraz e Rozporzadzenia nr
1303/2013) 662 500 662 500

RAZEM 2555175 2 650 000 662 500 5 867675

Tabela 2. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad wtasny bedacy
Wktad EFRROW Budzet panstwa wktadem krajowych RAZEM
srodkéw publicznych

Beneficjenci inni niz jednostki sektora finanséw publicznych 930 189,99 EURO 531 683,34 EURO _ 1461 873,33 EURO
Beneficjenci bedacy jednostkami sektora finansow publicznych 547 934,90 EURO _ 313 191,77 EURO 861 126,67 EURO

RAZEM 1478 124,89 EURO 531 683,34 EURO 313 191,77 EURO 2323 000 EURO
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Zalacznik nr 5: Plan komunikacji

Prezentacja gtéwnych celow i przestanek lezacych u podstaw opracowania Planu komunikacji
Podstawowg przestankg do okreslenia Planu komunikacji jest zapewnienie skutecznego wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez realizacie dwéch strategicznych celéw
komunikacyjnych:
1. Informowania mieszkaricéw, a zwtaszcza potencjalnych wnioskodawcédw, o realizacji LSR,
2. Pozyskiwania informacji od mieszkarficow, a zwtaszcza potencjalnych wnioskodawcéw, o ocenie procesu wdrazania LSR.
Na kazdy z tych celéw sktadajg sie pétroczne cele szczegdtowe przedstawione w kolumnie nr 2 ponizszej tabeli Plan komunikacji.

Opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz Srodkdw przekazu, w tym dziatan podejmowanych w przypadku probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu
spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD
Szczegbtowe informacje na temat sposobu realizacji dziatann komunikacyjnych znajduja sie w tabeli Plan komunikacji:
— opis dziatan komunikacyjnych dotyczacych zaréwno przekazywania informacji odbiorcom (np.: kampanie promocyjne) jak i zbierania ich opinii (np. ewaluacje, badania
ankietowe) znajduje sie w kolumnie nr 3 tabeli Plan komunikacji,
— opis grup docelowych w rozbiciu na poszczegdlne cele i dziatania komunikacyjne znajduje sie w kolumnie nr 4 tabeli Plan komunikacji,
— opis $rodkow przekazu, rdwniez w rozbiciu na poszczegdlne cele i dziatania komunikacyjne, znajduje sie w kolumnie nr 5 tabeli Plan komunikacji,
— opis dziatan podejmowanych w przypadku probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatar realizowanych przez LGD znajduje si¢ przede wszystkim w
tabeli Plan dziafan korygujacych. Natomiast warto zaznaczy¢, ze rowniez wiele z zawartych w tabeli Plan komunikacyjny dziatah ma na celu badanie oceny spotecznej (np.:
ewaluacja, badania ankietowe).

Opis zakladanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan komunikacyjnych
Szczegotowe informacje na temat wskaznikdw realizacji zawarte sg w kolumnie nr 6 tabeli Plan komunikacji, natomiast informacje o efektach dziatan komunikacyjnych znajdujg sie w
kolumnie nr 7 tabeli Plan komunikacji tej samej tabeli.

Analize efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacji)

Poczawszy od roku 2017, planowana jest coroczna ,Analiza zastosowanych dziatarh komunikacyjnych”. Efektem tej analizy bedzie coroczna informacja dla Zarzadu. Opis sktadajacych
sie na tg analize dziatan znajduje sie w tabeli Plan komunikacyjny. Dodatkowo, opis dziata podejmowanych w przypadku koniecznosci korygowania planu komunikacji znajduje sie w
tabeli Plan dziatar korygujacych.

Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatarn komunikacyjnych

Jak to juz wskazano powyzej, Plan komunikacyjny zaktada réwniez zbieranie wnioskow i opinii od odbiorcow dziatan komunikacyjnych. W rezultacie Zarzad dysponowat bedzie
coroczng oceng komunikacii (vide: kolumna nr 7 tabeli Plan komunikacji) . Na podstawie tej oceny mozliwe bedzie sformutowanie ewentualnych zalecen w zakresie poprawy wdrazania
LSR. Zamieszczone w ponizszych tabelach informacje wskazujg zaréwno na cykliczng (tabela: Plan komunikacji) jak dorazng (tabela: Plan dziafan korygujacych) aktywno$¢ w tym
zakresie.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne
Budzet dziatart komunikacyjnych to (50 tys. EURO), informacja na ten temat réwniez znajduje sie w ostatnim wierszu tabeli.
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Tabela 1. Plan komunikacji (w tym analiza efektywnosci dziatafi komunikacyjnych i zastosowanych $rodkow przekazu)

1
Termin

| pot.
2016

Il pot.
2016

| pot.
2017

2

Gtéwne cele i przestanki

1) Przekazanie mieszkarcom

obszaru LSR informacji o

rozpoczeciu wdrazania strategii,
gtéwnych celach, planowanym
budzecie i terminach naboru.

2) Poinformowanie

potencjalnych wnioskodawcow
najblizszych terminach naboréw,
zakresie i warunkach wsparcia
oraz rodzaju operacji, ktére beda
mogty otrzymac¢ dofinansowanie.

Przekazanie potencjalnym
wnioskodawcom wyjasnien
dotyczacych interpretacii

kryteriow ocen uzywanych przez

Rade LGD.

1) Analiza zastosowanych
dziatan komunikacyjnych

2) Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcdw najblizszych
terminach naborow, zakresie i

warunkach wsparcia oraz
rodzaju operacii, ktore bedg

3
Opis dziatan
komunikacyjnych
1) Kampania
promocyjna ,Rusza
LSRY”

2) Kampania
informacyjna na
temat naborow
planowanych w
biezacym roku ,LSR
w 2016”.

Spotkania dot. zasad
oceniania i wyboru
operaciji przez LGD.

1) Ewaluacja biezaca

2) Kampania
informacyjna na
temat naboréw
planowanych w
biezacym roku ,LSR
w 2017”.

4
Opis grup docelowych

1) Wszyscy mieszkancy
obszaru LSR ze

szczegdlnym
uwzglednieniem rybakdw.

2) Wszyscy potencjalni

whnioskodawcy, a

Zwlaszcza:

¢ tworzacy miejsca pracy,

e przedstawiciele grup
defaworyzowanych (w

tym rybacy).

Wszyscy potencjalni

whnioskodawcy, a

Zwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,

o przedstawiciele grup
defaworyzowanych (w

tym rybacy).

1) Odbiorcy dziatan
komunikacyjnych.

2) Wszyscy potencjalni
wnioskodawcy, a
zZwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,
e przedstawiciele grup

5
Zastosowane srodki
przekazu
1) Informacje w lokalnych
mediach elektronicznych i

papierowych, informacje
na stronach internetowych
oraz portalach spotecz., E-
mailing

2) Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spofecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakow.

Spotkania, informacje na
stronach internetowych
oraz portalach spotecz., E-
mailing.

1) Analiza dokumentacji

2) Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spotecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,

6
Wskazniki realizacji

1) 2 informacje w
mediach elektronicz.

2 informacje w mediach
papierowych

3 informacje na 8
stronach internet.
Iportalach spotecz.

2) ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
100 wystanych maili,
3 spotkania

4 spotkania, ogtoszenia
na 8 stronach/portalach
spotecz.,

100 wystanych maili,

1) 1 raport z ewaluacji
biezacej

2) Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,

7
Efekty dziatan

komunikacyjnych
1) 100% lideréw opinii {;.:
przedstaw. organizacii
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu ma
Swiadomos¢ startu LSR.
2) W ramach naborow
realizowanych zgodnie z
harmonogramem
planowanych naborow
wnioskow, do korica
okresu realizacji LSR
zawarta bedzie co
najmniej 1 umowa z
beneficjentem, pod
warunkiem, ze w danym
naborze co najmniej 1
wniosek zostanie
pozytywnie oceniony.
W kolejnych latach
odsetek wnioskow
odrzuconych w wyniku
niespetnienia
minimalnych wymogéw
wynikajacych z kryteriow
oceny bedzie nizszy niz
przed rozpoczeciem
dziatan.
1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikagji.

2) W ramach naboréw
realizowanych zgodnie z
harmonogramem
planowanych naboréw
wnioskow, do konca
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Il pot.

2017

| pot.
2018

Il pot.

2018

mogty otrzymac¢ dofinansowanie.

Zebranie informacji na temat

ewentualnych problemow
zwigzanych z procesem

aplikowania o $rodki z budzetu

LSR.

1) Analiza zastosowanych
dziatan komunikacyjnych

2) Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcdw najblizszych
terminach nabordw, zakresie i
warunkach wsparcia, rodzaju

operacii, ktore bedg mogty

otrzymac¢ dofinansowanie oraz o

najczestszych problemach
Zwigzanych z procesem

aplikowania o $rodki z budzetu

LSR.

Przekazanie informaciji o stanie

wdrazania LSR.

Badanie satysfakcji
dotychczasowych
whnioskodawcow oraz
0s0b korzystajacych
z doradztwa.

1) Ewaluacja biezaca

2) Kampania
informacyjna na
temat naborow
planowanych w
biezacym roku ,LSR
w 2018".

Konferencja
prezentujgca stan
wdrazania LSR.

defaworyzowanych (w

tym rybacy).

Wszyscy dotychczasowi
whioskodawcy oraz osoby
korzystajace z doradztwa.

1) Odbiorcy dziatan
komunikacyjnych.

2) Wszyscy potencjalni

whnioskodawcy, a

Zwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,

o przedstawiciele grup
defaworyzowanych (w

tym rybacy).

Mieszancy obszaru LSR, a
zwilaszcza liderzy opinii i

rybacy.

telemarketing wobec
rybakow.

Ankiety, wywiady
indywidualne, spotkania.

1) Analiza dokumentacii

2) Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spofecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakow.

Konferencja, informacje w
lokalnych mediach
elektronicznych i
papierowych, artykuty na
stronach internetowych
oraz portalach spofecz.

100 wystanych maili,
4 spotkania

95% wnioskodawcow i
0s06b korzystajacych z
doradztwa otrzyma
ankiety, 4 spotkania,
10 wywiadow
indywidualnych.

1) 1 raport z ewaluacji
biezacej

2) Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
100 wystanych maili,
8 spotkan.

1 konferencja,
100 zaproszen dla
uczestnikow

okresu realizacji LSR
zawarta bedzie co
najmniej 1 umowa z
beneficjentem, pod
warunkiem, ze w danym
naborze co najmnie;j 1
whniosek zostanie
pozytywnie oceniony.
W kolejnych latach
odsetek wnioskow
odrzuconych bedzie
nizszy niz przed
rozpoczeciem dziatan.

1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikacji.

W ramach naboréw
realizowanych zgodnie z
harmonogramem
planowanych naboréw
wnioskow, do konca
okresu realizacji LSR
zawarta bedzie co
najmniej 1 umowa z
beneficjentem, pod
warunkiem, ze w danym
naborze co najmniej 1
wniosek zostanie
pozytywnie oceniony.

Wiekszos¢ mieszkancow
i rybakéw oraz 100%
liderow opinii tj.:
przedstaw. organizacji
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu ma
Swiadomos¢ efektow
wdrazania LSR
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| pot.
2019

Il pot.

2019

| pot.
2020

Il pot.

1) Analiza zastosowanych
dziatan komunikacyjnych

2) Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcdw najblizszych
terminach naboréw, zakresie i
warunkach wsparcia, rodzaju

operacji, ktére bedg mogty

otrzymac¢ dofinansowanie oraz

ewentualnych wnioskach
wynikajacych z ewaluacji.

Przekazanie informaciji o

najczestszych btedach w ramach
procesu aplikowania o srodki z

budzetu LSR.

1) Analiza zastosowanych
dziatan komunikacyjnych

2) Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcdw najblizszych
terminach naboréw, zakresie i

warunkach wsparcia oraz

rodzaju operacji, ktore beda
mogty otrzyma¢ dofinansowanie.

1) Uzyskanie informaciji od

1) Ewaluacja biezaca

2) Kampania
informacyjna na
temat naborow
planowanych w
biezacym roku ,LSR
w 2019".

Spotkania
informacyjno-
szkoleniowe

1) Ewaluacja biezaca

2) Kampania
informacyjna na
temat naborow
planowanych w
biezacym roku ,LSR
w 2020".

1) Badanie

1) Odbiorcy dziatan
komunikacyjnych.

2) Wszyscy potencjalni

whioskodawcy, a

Zwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,

e przedstawiciele grup
defaworyzowanych (w

tym rybacy).

Wszyscy potencjalni
whioskodawcy, zwtaszcza
ci, ktorych wnioski zostaty
wczesniej odrzucone.

1) Odbiorcy dziatan
komunikacyjnych.

2) Wszyscy potencjalni
whnioskodawcy, a
Zwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,
przedstawiciele grup

defaworyzowanych (w tym
rybacy).

1) Liderzy opinii j.:

1) Analiza dokumentacii

2) Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spofecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakow.

Spotkania, informacje na
stronach internetowych
oraz portalach spotecz., E-
mailing.

1) Analiza dokumentacii

2) Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spofecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakdw.

1) Ankiety elektroniczne,

1) 1 raport z ewaluacji
biezacej

2) Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
100 wystanych maili, 4
spotkania

90% wnioskodaw. i
0s0b korzystajacych z
doradztwa otrzyma e-
mail, 4 spotkania,
ogfoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

100 wystanych maili
1) 1 raport z ewaluacji
biezacej

2) Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
100 wystanych maili,
4 spotkania

100% cztonkéw LGD

1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikagji.

2) W ramach naborow
realizowanych zgodnie z
harmonogramem
planowanych naboréw
wnioskoéw, do konca
okresu realizacji LSR
zawarta bedzie co
najmniej 1 umowa z
beneficjentem, pod
warunkiem, ze w danym
naborze co najmniej 1
wniosek zostanie
pozytywnie oceniony.
W kolejnych latach
odsetek wnioskow
odrzuconych bedzie
nizszy niz przed
rozpoczeciem dziatan.

1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikacji.

2) W ramach naboréw
realizowanych zgodnie z
harmonogramem
planowanych naboréw
wnioskéw, do konca
okresu realizacji LSR
zawarta bedzie co
najmniej 1 umowa z
beneficjentem, pod
warunkiem, ze w danym
naborze co najmniej 1
wniosek zostanie
pozytywnie oceniony.
1) Ocena i sformutowanie
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2020

| pot.
2021

Il pot.
2021

lideréw opinii na temat oceny

efektow wdrazania LSR.

2) Poinformowanie mieszkancéw

o0 stanie wdrazania LSR w

oparciu 0 wyniki monitoringu.

1) Analiza zastosowanych
dziatann komunikacyjnych

2) Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcdw najblizszych
terminach naborow, zakresie i

warunkach wsparcia oraz

rodzaju operacii, ktére bedg
mogty otrzyma¢ dofinansowanie.

1) Analiza zastosowanych
dziatah komunikacyjnych

2)Poinformowanie mieszkaricow

o stanie wdrazania LSR w

oparciu o wyniki monitoringu.

ankietowe.

2) Kampania
informacyjna ,5 lat
LSR”

1) Ewaluacja biezaca

2) Kampania
informacyjna na
temat naborow
planowanych w
biezacym roku ,LSR
w 2021".

1)Ewaluacja
zewnetrzna

2)Kampania
informacyjna

przedstaw. organizacji
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu.

2) Wszyscy mieszkarcy
obszaru LSR ze
szczegdlnym

uwzglednieniem rybakow.

1) Odbiorcy dziatan
komunikacyjnych.

2) Wszyscy potencjalni
whioskodawcy, a
zwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,

przedstawiciele grup

defaworyzowanych (w tym
rybacy).
1) Odbiorcy dziatan

komunikacyjnych.

2)Wszyscy mieszkancy
obszaru LSR

wywiady indywidualne.

2) Informacje w lokalnych
mediach elektronicznych i
papierowych, artykuty na
stronach internetowych
oraz portalach spotecz.,
spotkania.

1) Analiza dokumentacji

2) Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spofecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakow.

1) 1 raport z ewaluacji
zewnetrznej

2)Informacje w lokalnych
mediach elektronicznych i
papierowych, artykuty na
stronach internetowych
oraz portalach spotecz.,
spotkania.

otrzyma ankiety,

10 wywiaddw
indywidualnych.

2) 2 informacje w
mediach elektronicz.
2 informacje w mediach
papierowych

3 informacje na 8
stronach
internetowych,

4 spotkania.

1) 1 raport z ewaluacji
biezacej

2) Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
100 wystanych maili,
4 spotkania

1) 1 raport z ewaluacii
zewnetrznej

2 )informacje w
mediach elektronicz.

2 informacje w mediach
papierowych

3 informacje na 8
stronach

internetowych,

4 spotkania.

ewentualnych zalecen w
zakresie poprawy
wdrazania LSR.

2) Wiekszos¢
mieszkancow i 100%
liderow opinii tj.:
przedstaw. organizacji
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu ma
$wiadomos¢ efektow
wdrazania LSR

1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikacji.

2) W ramach naborow
realizowanych zgodnie z
harmonogramem
planowanych naboréw
wnioskow, do korca
okresu realizacji LSR
zawarta bedzie co
najmniej 1 umowa z
beneficjentem, pod
warunkiem, ze w danym
naborze co najmniej 1
wniosek zostanie
pozytywnie oceniony.

1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikacji.

2)Wiekszos¢
mieszkancow i 100%
lideréw opinii tj.:
przedstaw. organizacji
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu ma
Swiadomos¢ efektow
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| pot.
2022

Il pot.

2022

| pot.
2023

Il pot.

2023

| pot.
2024

Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcdw najblizszych
terminach naboréw, zakresie i
warunkach wsparcia oraz
rodzaju operacii, ktore bedg
mogty otrzymac dofinansowanie.

Poinformowanie mieszkarcow o
stanie wdrazania LSR w oparciu
0 wyniki monitoringu.

1) Analiza zastosowanych
dziatan komunikacyjnych

2) Poinformowanie beneficjentow
0 zakresie i warunkach wsparcia
w ramach rozliczania i
monitoringu operaciji, ktére
otrzymaty dofinansowanie.

Poinformowanie beneficjentow o
zakresie i warunkach wsparcia w
ramach rozliczania i monitoringu
operacji, ktdre otrzymaty
dofinansowanie.

1) Analiza zastosowanych

Kampania
informacyjna na
temat naboréw
planowanych w
biezacym roku ,LSR
w 2022".

Kampania
informacyjna

1) Ewaluacja biezaca

2) Kampania
informacyjna na
temat rozliczania i
monitoringu operacii,
ktore otrzymaty
dofinansowanie.

Kampania
informacyjna na
temat rozliczania i
monitoringu operacji,
ktore otrzymaty
dofinansowanie.

1) Ewaluacja biezaca

Wszyscy potencjalni
whioskodawcy, a
Zwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,
przedstawiciele grup

defaworyzowanych (w tym
rybacy).

Wszyscy mieszkancy
obszaru LSR

1) Odbiorcy dziatan
komunikacyjnych.

2) Wszyscy beneficjenci, a
zZwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,
przedstawiciele grup

defaworyzowanych (w tym
rybacy).

Wszyscy beneficjenci, a
zwlaszcza:

tworzacy miejsca pracy,
przedstawiciele grup
defaworyzowanych (w tym

rybacy).

1) Odbiorcy dziatan

Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spotecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakow.

Informacije w lokalnych
mediach elektronicznych i
papierowych, artykuty na
stronach internetowych
oraz portalach spotecz.,
spotkania.

1) Analiza dokumentacii

2) Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spofecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakow.

Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spofecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakéw.

1) Analiza dokumentacii

Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
100 wystanych maili,
4 spotkania

1 Informacja w 2
mediach elektronicz.
1 informacja w 2
mediach papierowych
1 informacje na 8
stronach
internetowych,

2 spotkania.

1) 1 raport z ewaluacji
biezacej.

2) Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
80 wystanych maili,
2 spotkania.
Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
80 wystanych maili,
2 spotkania

1) 1 raport z ewaluacji

wdrazania LSR

W ramach naboréw
realizowanych zgodnie z
harmonogramem
planowanych naborow
wnioskow, do konca
okresu realizacji LSR
zawarta bedzie co
najmniej 1 umowa z
beneficjentem, pod
warunkiem, ze w danym
naborze co najmniej 1
wniosek zostanie
pozytywnie oceniony.
Wiekszos$¢ mieszkancow
i 100% lideréw opinii tj.:
przedstaw. organizacii
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu ma
Swiadomos¢ efektow
wdrazania LSR

1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikacji.

2) 100% uczestnikow
spotkan zapoznato sie z
zasadami rozliczania i
monitoringu operacji,
ktore otrzymaty
dofinansowanie.

100% uczestnikow
spotkan zapoznato sie z
zasadami rozliczania i
monitoringu operacji,
ktore otrzymaty
dofinansowanie.

1) Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikacji.
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Il pot.

2024

| pot.
2025

dziatar komunikacyjnych.

2)Poinformowanie beneficjentéow
0 zakresie i warunkach wsparcia
w ramach rozliczania i
monitoringu operacji, ktore
otrzymaty dofinansowanie.

1) Uzyskanie informaciji od
lideréw opinii na temat oceny
efektow wdrazania LSR.

2) Poinformowanie mieszkancow

o stanie wdrazania LSR.

Analiza zastosowanych dziatan
komunikacyjnych

2)Kampania
informacyjna na
temat rozliczania i
monitoringu operagj,
ktore otrzymaty
dofinansowanie.

1) Badanie
ankietowe.

2) Kampania
informacyjna
,Zakonczenie
wdrazania LSR”

Ewaluacja biezaca

komunikacyjnych.

2)Wszyscy beneficjenci, a
Zwlaszcza:

o tworzacy miejsca pracy,
przedstawiciele grup

defaworyzowanych (w tym
rybacy).

1) Liderzy opinii j.:
przedstaw. organizacii
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu.

2) Wszyscy mieszkancy
obszaru LSR ze

szczegdlnym
uwzglednieniem rybakow.

Odbiorcy dziatan
komunikacyjnych.

2)Ogtoszenia na stronach
internetowych oraz
portalach spotecz.,
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania,
telemarketing wobec
rybakow.

1) Ankiety elektroniczne,
wywiady indywidualne.

2) Informacje w lokalnych
mediach elektronicznych i
papierowych, artykuty na
stronach internetowych
oraz portalach spotecz.,
spotkania.

Analiza dokumentacji

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

biezacej

2)Ogtoszenia na 8
stronach/portalach
spotecz.,

informacje w 100%
gmin cztonkowskich,
100 wystanych maili,
2 spotkania

100% cztonkéw LGD
otrzyma ankiety,

10 wywiadow
indywidualnych.

2) 1 informacja w 2
mediach elektronicz.
1 informacja w 2
mediach papierowych
1 informacja na 8
stronach
internetowych,

2 spotkania.

1 raport z ewaluacii
biezacej

2)100% uczestnikow
spotkan zapoznato sie z
zasadami rozliczania i
monitoringu operacji,
ktore otrzymaty
dofinansowanie.

1) Ocena i sformutowanie
ewentualnych zalecen w
zakresie poprawy
wdrazania LSR.

2) Wiekszos¢
mieszkancéow i 100%
liderow opinii tj.:
przedstaw. organizacii
spotecznych, jednostek
sektora fin. publicz.,
lokalnego biznesu ma
Swiadomos¢ efektow
wdrazania LSR
Zarzad otrzyma ocene
m.in. komunikacji.

50 tys. EURO
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Tabela 2. Plan dziatari korygujacych (w tym analiza efektywnosci dziatari komunikacyjnych i zastosowanych Srodkow przekazu)

Termin Cel komunikaciji K Dzm_lame_
omunikacyjne
1) Analiza efektywnosci 1) Monitoring
dziatan komunikacyjnych.
Sytuacja dorazna - 2-3) Uzyskanie informacjina  2) Komunikacja
wynikajaca z analizy ~ temat powodow sprofilowana
wskaznikow LSR oraz  zdiagnozowanych probleméw
Planu komunikacji. oraz okreslenie dziatan 3) Pogtebiona ocena
korygujacych.

Grupy docelowe

1) Zarzad i Biuro LGD

2) Przede wszystkim potencjalni
wnioskodawcy i liderzy opinii.

3) Przede wszystkim potencijalni
whnioskodawcy, liderzy opinii
oraz eksperci zewngtrzni.

Srodki przekazu

1) Analiza danych z
monitoringu

2) Telemarketing,
spotkanie
bezposrednie.

3) Ewaluacja dorazna.

Efekty dziatan komunikacyjnych

1) Diagnoza dziatan
komunikacyjnych

2) Realizacja zatozonych

w LSR i Planie komunikaciji
wskaznikow.

3) Ocena i sformutowanie
ewentualnych zalecen

w zakresie poprawy wdrazania LSR.
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